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Asta MaZioniené
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Geguzés 12 d. minima Tarptautiné slaugytojy diena. Ji Sven¢iama Tarptautinés Raudo-
nojo Kryziaus organizacijos sprendimu per angly medicinos sesers Florens Naitingeil (1820—
1910) gimimo dieng. Tai dienai paminéti Lietuvos slaugos specialisty organizacijos (LSSO)
Klaipédos skyriaus direktorés Nijolés Saulienés iniciatyva kartu su LSSO biuru ir Klaipédos
valstybine kolegija Vilniuje buvo surengta nuotoliné respublikiné $ventiné konferencija. Si
konferencija subiiré per 1500 slaugytojy. DZiaugiamés galimybe $vesti visi kartu visuose Lie-
tuvos miestuose, rajonuose, regionuose. Gaila, kad virtualioje auditorijoje netilpo visi norintieji
dalyvauti Sventiniame renginyje. O tie slaugytojai, dienos metu savo laikg skyre darbui, turéjo
galimybe prisijungti ir perzitiréti konferencijos jrasg po renginio visa ménesj. Konferencija mo-
deravo LSSO I viceprezidenté¢ Aisté Raulusaitiené. Konferencija pradéjo LSSO prezidenté
Ausra Volodkaité, kuri kreipési j nuotoling konferencijg gausiai prisijungusius Lietuvos slau-
gytojus. Po jos sveikinimo ZodZius taré Sios konferencijos iniciator¢ ir viena pagrindiniy orga-
nizatoriy, LSSO Klaipédos skyriaus direktoré Nijol¢ Sauliené.
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Tarptautinés slaugytojy dienos proga Lietuvos slaugytojus sveikino Sveikatos apsaugos
ministras Artinas Dulkys, Seimo Sveikatos reikaly komiteto naré¢ Jurgita Sejoniené. Seimo naré
Dovilé Sakaliené, kuri niekada nepamirsta slaugytojy, skaito pranesimus rengiamose LSSO
Klaipédos skyriaus ir Klaipédos valstybinés kolegijos konferencijose. Siltais sveikinimo Zo-
dziais j visg Lietuvos slaugytojy bendruomene kreipési Klaipédos valstybinés kolegijos direk-
toré¢ Grazina Markvaldiené. Nuosirdzius sveikinimo zodzius taré Klaipédos valstybinés kolegi-
jos dekané doc. Dr. Asta Mazioniené.

Rengiant konferencijg, dalyvavo Klaipédos valstybinés kolegijos, Klaipédos universiteto
praneséjai. Konferencijos tema — ,,Slaugytojy lyderiy balsas: ateities sveikatos prieZiiiros vi-
zija“. Joje dalyvavo desSimt lektoriy, kurie pasidalijo savo praneSimais, atliktais tyrimais. Pa-
teiksime pagrindinius praneSimy akcentus.

LSSO Prezidenté Ausra Volodkaité savo pranesime kalb¢jo, kad 2021 mety Tarptautiné
slaugytojy diena ir tema siekia atkreipti démes;j:

e ] COVID-19 pandemijos poveikj sveikatos apsaugos sistemai ir slaugytojams.

e Kokie pandemijos keliami sunkumai gali daryti jtaka slaugytojy ateiciai.

e Pabrézti, kad slaugytojai, kaip didziausia sveikatos priezitiros darbuotojy grupe, gali
reik§mingai prisidéti, planuojant sveikatos prieziiiros ateit].

A. Volodkaité jvardijo LSSO patirtj, siekiant jveikti Lietuvos slaugytojy patiriamus i$8G-
kius COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Tai didéjantys darbo kriviai, perkélimai dirbti j
COVID-19 skyrius, taikant spaudima, susirgimai COVID-19, stresas ir emociné jtampa, profe-
sinis perdegimas, saugos priemoniy stoka, netinkamas jy naudojimas, skaiciaus ribojimai, jsi-
pareigojimy didinti atlyginimus nepaisymas, priedy prie darbo uZmokesc¢io nemokéjimas ki-
tuose, ne COVID-19 skyriuose. Taip pat nedarbingumo apmokejimo skirtumai, stigmatizavi-
mas, kaltinimai, psichologinis smurtas, slaugytojy pasitraukimas i§ praktikos, darbuotojy trii-
kumas, socialinio gyvenimo ribojimai.

LSSO kartu su tarptautinémis slaugytojy organizacijomis teigia, kad reikia skubiai
atkreipti démesj ] slaugytojy gerove ir sveikatg. Slaugytojams reikia laiko atsigauti. PrieSakiniy
linijy slaugytojams reikalingos poilsio ir atsigavimo dienos, — tai néra prabanga, o biitinybé.
Taip pat reikia investuoti ir | slaugos studentus, taip siekiant geresnés profesijos ateities ir slau-
gytojy jgalinimo gerai veikianciose sveikatos prieZiiiros sistemose. Prane$¢ja teige, kad ateities
slaugytojy lukesc¢iams jgyvendinti reikia politinés galios. Taip pat ir poky¢iy jstaigose, slaugy-
tojy dalyvavimo savo profesijos plétroje, visuomenés Svietimo, iStekliy planavimo, lyderystés,
vieningumo ir solidarumo.

Nijol¢ Sauliené, LSSO Klaipédos skyriaus direktoré, paruosé praneSimg ,,LSSO Klaipe-
dos krasto slaugytojy atstovavimo patirtis, i8Siikiai, pasiekimai‘. PraneSimo pradzioje direktore
pateiké LSSO Klaipédos skyriaus ataskaitg. Prisimena, kad suburtai naujai LSSO skyriaus ko-
mandai teko sutelkti jégas ir dirbti ypa& sunkiu periodu. Salyje prasidéjo ekonominis sunkmetis,
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kuris tapo iSbandymu ir Klaipédos krasto slaugytojams. ] LSSO Klaipédos skyriy pradéjo kreip-
tis slaugytojai dél didelio darbo kriivio ir pernelyg mazy atlyginimy. Daugelyje gydymo jstaigy
slaugytojai jautési diskriminuojami — jei mazinamas jstaigos biudZetas, pirmiausia atlyginimai
mazinami jiems, o dirbti kartais tenka uz kelis. LSSO Klaipédos skyriaus taryba suprato, kad
tik sutelkus slaugytojus galima pasiekti teigiamy poky¢iy slaugos profesijoje. Tenka pripazinti,
jog Lietuvoje slaugytojy dalyvavimas sveikatos politikoje Siuo metu yra per mazas, nes slauga,
kaip savarankiska profesija, pripazinta neseniai. Todél tikrai labai skaudu, kai vieSojoje erdvéje
valdzios zmonés, netgi kurdami jstatymus, Siai profesinei grupei nesugeba teisingai iStarti pro-
fesijos pavadinimo. Ir tokie atvejai ne vienetiniai. Ziniasklaida daznai pavadina medicinos se-
serimis, sesutémis, slaugémis. Tada pajauciame, kaip Sirdyje labai ryskiai suspindi nusivylimo
akimirkos. O tuomet slaugytojai litidi, emociskai tampa labai sunku, nes ir taip kasdienybé pri-
pildyta jtampos ir streso. Siandienos slaugytojai susiduria su jvairias i$siikiais, dirbdami ir ne-
saugioje aplinkoje, patirdami didelj darbo kriivj, kartais ir profesijos nuvertinimg, gaudami
mazg darbo uzmokestj. Nemazai pridedama su slauga nesusijusiy darby, tokiy kaip maisto da-
lijimas, medicininiy atlicky rasiavimas, gydymo istorijy tvarkymas. Tuo metu daugiau laiko
galéty skirti pacienty slaugai.

Konferencijos dalyviams dziugu buvo klausytis gerbiamos profesorés dr. Vilmos Zydziti-
naités pranesimo ,,Slaugos vadybos kokybé sveikatos priezitiroje: slaugytojo lyderio profilis,
slaugytojo lyderysté kaip organizacijos instrumentas ir ugdymasis lyderystei“. Prie§ pradédama
skaityti prane§ima, profesoré pasveikino visus Lietuvos slaugytojus, o taip pat ir save su profe-
sine Svente. IS jos jvardyty esminiy akcenty profesore prisiming, kad LSSO suteike jai didziulj
pastiprinimg ir jos veikla su $ia organizacija prasidéjo nuo 1993 mety. 1996-2011 metais pro-
fesoré atstovavo Lietuvai Europos darbinéje slaugos mokslininky tyréjy grupéje. Prof. dr.
V. Zydzitinaité teigé, kad ,,slauga néra romantizuota vien tik apie rankos palaikyma. Slauga yra
mokslas. Tai mokslo jrodymais grista praktika.“ Toliau savo pranesime profesoré¢ kalb¢jo apie
slaugytojo lyderyste, o tai reiSkia — slaugytojai lyderiai skatina saugias sveikatos prieziiiros
teikimo sistemas; kokybiSka slaugos praktikos aplinka, suteikiancig tinkamus Zmogiskuosius ir
kitus iSteklius; socialinj teisinguma, iSteklius, susijusius su svarbiausiais sveikatos priezitiros
veiksniais ir paslaugomis, mazinan¢iomis skirtumus ir gerinan¢iomis pazeidziamy asmeny
prieiga prie sveikatos prieZiiiros paslaugy.

Br. kunigo Andriaus Dobrovolsko pranesimo tema buvo ,,Mindfulness — kelias j geresne
pacienty slauga“. Paaiskino ,,mindfulness “ savoka — tai zodis, kiles i§ angly kalbos, reiSkiantis
,démesingas sgmoningumas, buvimas dabartyje, buvimas be objekto*. Tai meditacijos rusis, o
kiekvienos meditacijos esm¢ — démesio valdymas. Démesys gali biti sutelkiamas | mantrg, tam
tikrg daiktg arba kitg objekta. ,,Mindfulness “ meditacijos metu démesys sutelkiamas j dabarties
akimirkg ir tai, kg Siuo metu patiriame. Pasak praneséjo, dvasiniai autoriai teigia, kad tokia
praktikareikalinga, kad mes augtume, tobulétuméme. Slaugytojams reikalingas emocinis rysys
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su pacientais, kai jis yra vienisas, ypac¢ Siuo pandemijos laikotarpiu, kai j ligonines nejleidZiami
jy artimieji. Tokia praktika padeda tobuléti.

Doc. dr. Asta Mazionien¢, doc. dr. Jurgita AndruSkiené pristaté pranesimg ,,Kokiy kom-
petencijy reikés naujai j skaitmeniniy sveikatos priezitros technologijy era Zengiantiems svei-
katos priezitiros specialistams?*“. Pranes¢jos teigé, kad vis dazniau virtualiosios realybés tech-
nologijos pritaikomos sveikatos priezitros specialisty mokymui. Jomis naudojantis galima ty-
rinéti zmogaus anatomija, mokytis atlikti operacijas ir kontroliuoti jvairiy infekcijy plitima.
Virtualioji realybé yra veiksminga inovatyvi mokymo priemon¢, mokymo scenarijus galima
kontroliuoti ir prireikus pakartoti, uztikrinamas tiesioginis grjztamasis rySys, praktikos aplinka
gerokai perzengia auditorijos ribas.

PraneSime vaizdziai pristatomos iSmaniyjy prietaisy ir mobiliyjy programy panaudojimo
galimybeés, valdant létines ligas. Jau sukurty mobiliyjy programy gausa jrodo jy populiaruma ir
pritaikomumg kasdieniniame zmoniy gyvenime. Mobiliosios programos padeda pacientams,
sergantiems létinémis ligomis, stebéti savo sveikatg bukle ir koreguoti sveikatos elgseng. Mo-
biliosios programos sukurtos sveikatos elgsenos korekcijos teorijy (modeliy) pagrindu. Sveika-
tos elgsenos korekcijos modeliai, tokie kaip Sveikatos jsitikinimy modelis, Pagristy veiksmy
teorija, Suplanuoto elgesio teorija, Elgesio keitimo stadijy modelis padeda suvokti zmogaus
mastyma, koreguojant sveikatos elgsena, ir parinkti individualig veiksmingiausig motyvavimo
strategija. Mobiliosios programos motyvuoja pacientus sveikatos elgsenos korekcijai per tei-
giamos dinamikos demonstravima, grjiZtamojo rySio teikima, betarpiSskg bendravima su sveika-
tos priezitros specialistais.

Sveikatos prieziliros sistema, veikiama IV pramonés revoliucijos, patiria sparcig trans-
formacija, paraleliai turéty biti tobulinamos sveikatos priezitiros darbuotojy kompetencijos.
Poreikiai, iSryskéje atlikus konteksto analize:

1. Reikalingas tinkamai pasirenggs sveikatos priezitiros sektoriaus personalas, kuris atliepty

2. Bitinas pradinis ir testinis personalo kvalifikacijos tobulinimas.

3. Labai akivaizdus profesinio rengimo mokytojy, praktikos mokytojy ir mentoriy, tinkamai
pasirengusiy apmokyti sveikatos priezitiros jstaigy personala, poreikis.

4. Skubus poreikis tobulinti profesinio rengimo mokymo programas, akcentuojant kompe-
tencijy, susijusiy su IV pramonés revoliucijos taikymu, ugdyma.

5. Tinkamy mokymosi instrumenty, skirty personalo apmokymui, stoka. Projekto ,, Industry
4.0 in Healthcare “ partneriai — organizacijos i§ Lenkijos, Lietuvos, Ispanijos, Rumunijos
ir Maltos jgyvendins Siuos uzdavinius:

e parengs informacing priemong visomis partneriy Saliy kalbomis apie IV pramonés re-

voliucijos priemoniy taikymga sveikatos priezitiros sektoriuje ir profesinio mokymo

programy rengimo rekomendacines gaires;
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e parengs profesinio rengimo mokymo programg sveikatos priezitiros profesionalams;

e sukurs inovatyvaus misraus mokymosi (angl. blended-learning) programa, pritaikyta

ir nuotoliniam mokymui(si);

e parengs mokymo medziagg mokymui(si) auditorijose;

e parengs (jsi)vertinimo ir sertifikavimo instrumentus nuotoliniam ir ,,gyvam* moky-

mui;

e parengs specialig mokomaja priemong praktikos mokytojams;

o atliks sukurtos mokymo programos testavimg ir parengs vertinamaja analiz¢ apie IV

pramongés revoliucijos priemoniy taikyma klinikinéje mokymosi aplinkoje.

Doc. dr. Aclita Skarbaliené, Klaipédos universitetas. Pranesimu ,,Kokiy lyderiy reikia
slaugai?“ akcentavo, kad reikia tokiy slaugos lyderiy, kurie slaugoje mato prasmg. Kurie mato
prasme savo ir aplinkiniy zmoniy asmeniniame ir profesiniame augime. Kurie mato prasme
sveikatos priezitiros sistemos tobulinime. Kurie mato prasm¢ kokybés kirime. Kurie mato
prasme slaugytojo jvaizdzio kiirime. Kurie yra pasiruosg biti slaugytojo profesijos atspindziu.

Doc. dr. Marija Trus, Klaipédos universitetas, savo moksliniame prane$imu ,,Slaugos
praktikos mokytojas: kompetencijos ir funkcijos* supazindino su retai girdima tema apie men-
toryste. Docentés teigimu slaugos praktikos mokytojas (mentorius) yra slaugytojas, turintis ne-
mazg darbo patirt] ir Ziniy, gebantis perduoti jas slaugos studentui. Mentorius kuria lygiavercius
santykius su studentu, palaiko jj, formuoja teigiama mokymosi patyrimg klinikingje aplinkoje.
Mentorius moko studentg atlikti slaugos veiksmus, skatina profesing socializacijg, daro jtaka
tolesniam studento mokymosi procesui, asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui. Mokymosi
proceso metu ugdomi profesiniai geb¢jimai, kritinis mastymas, savarankiSkumas, gebéjimas
priimti sprendimus. Taciau Lietuvoje néra vieningos mentoriy rengimo programos, mentoriai
neturi pakankamai kompetencijy, o jy veiklos funkcijos neapibréztos, taip pat mentorysté licka
tik antriné veikla, nes pagrindiné — tinkamai atlikti slaugytojo funkcijas.

Doktorantés Linos Gedrimés (Respublikiné Klaipédos ligonine, Klaipédos valstybiné ko-
legija) parneSimo tema ,,Informacinés technologijos ir jy panaudojimo galimybés medicinoje®.
Skaitmeniniy technologijy naudojimas gali pagerinti sprendimy priémimg sveikatos prieziiiros
srityse, siekti aukStesniy standarty ir skatinti visuomeng naudotis skaitmeniniy technologijy
paslaugomis, skatinant apsaugoti savo sveikatg ir gerove. Medicinoje dirbtinis intelektas (AI)
pirmiausia naudojamas vaizdy klasifikavimui ir turi didelj potencialg paveikti vaizdais pagrjs-
tas specialybes, tokias kaip radiologija, patologija ir gastroenterologija (GE). Skaitmeninis dvy-
nys (Digital Twins) yra labai paZzenges modeliavimas, naudojamas kompiuteringje inzinerijoje
(CAE). Tai yra skaitmeninis egzempliorius, vaizduojantis fizinj objekta ar procesa, taciau jis
néra skirtas pakeisti fizin] objekta; tai yra tik informacija apie jo optimizavima. Kiti terminai,
vartojami kalbant apie skaitmening dvyniy technologija, apima virtualy prototipy sudaryma,
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hibridiniy dvyniy technologija ir skaitmeninio turto valdyma, skaitmeninis dvynys greitai popu-
liaréja pasaulyje.

Daiva Narvilien¢, Klaipédos valstybiné kolegija, Laura Jogminien¢, Klaipédos universi-
tetin¢ ligoniné, aptaré atliktg tyrimg ,,Lyderystés kompetencijy ir komandinio darbo efekty-
vumo sgsajos slaugytojo veikloje®. Juo nustatyta, jog slaugytojai asmenines lyderystés kompe-
tencijas vertino palankiau nei komandinj darba. Slaugytojai aukSc¢iausiai vertino pagarby elgesi
su kolegomis, pazady bei jsipareigojimy laikymasi, dékingumo ir paramos rodymg uz koman-
dos nariy pagalba, pripazino savo stiprigsias ir silpngsias puses. Slaugytojy ateities vizijg ir
tobul¢jimo veiksnius auksciausiai vertino vyresnieji slaugos administratoriai. Tyrimo rezultaty
duomenimis atviras ir nuoSirdus bendravimas, aiSkus informacijos perdavimas komandai, tin-
kamas konflikty sprendimas bei komandos nariy pozitiriu teisingas darbo pasidalijimas labai
priklauso nuo lyderio bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy. Efektyvaus komandinio
darbo atmosfera, bendravimas, vaidmenys bei komandos nariy entuziazmas turi stiprias sgsajas
su lyderio auks$tu emociniu intelektu. Tyrimo rezultatai parodé ypac stipry ry$j tarp lyderystés
kompetencijy ir komandinio darbo efektyvumo slaugytojo veikloje. Pagrindinés efektyvaus ko-
mandinio darbo s3sajos siejamos su slaugos lyderio bendravimo ir auks§to emocinio intelekto
kompetencijomis. Apibendrinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad slaugos lyderis, jo bendra-
vimo jgtdziai ir emocinis intelektas, kurie leidZia laviruoti tiek gyvenimo, tiek darbo kelyje,
1gudZius, kurie gali apsaugoti komandos narius nuo patiriamy emocijy poveikio kasdieniniame
darbe bei komandinj darbg padaryti efektyvesniu.

Laura Giedriené pristaté savo magistro baigiamojo darbo tyrima ,,Slaugytojy perdegimo
sindromas ir su darbu susij¢ psichosocialiniai veiksniai“. Perdegimo sindromas yra aktuali
problema tarp slaugos profesijos atstovy. Patiriant perdegima, blogéja slaugytojy emocing ir
fiziné sveikata, sumazéja darbo kokybé, didéja pacienty nepasitenkinimas. Psichosocialiniai
veiksniai yra glaudziai susije¢ su perdegimu ir psichosocialine slaugytojy darbo aplinka. Tyrimu
siekiama atkreipti démesj ] slaugytojy psichosocialing darbo aplinka, kaip veiksnj, galintj su-
mazinti ir padidinti perdegimo sindromo atsiradimo rizika. Tyrimo problema — slaugytojy pa-
tiriamo perdegimo sindromo ir jj lemianéiy veiksniy sgsajos. Tyrimo tikslas — iSanalizuoti per-
degimo sindromo raiskg slaugytojy darbe ir su darbu susijusius psichosocialinius veiksnius.
Tyrimo metodika — atliktas kiekybinis tyrimas, anoniminés anketiné apklausa. Tyrimo instru-
mentas sudarytas i§ demografiniy rodikliy, Kopenhagos perdegimo klausimyno bei COPSOQ
II1. Statistiné duomeny analizé apdorota ,,SPSS 23.0 for Windows* paketu. Imtis — 294 slau-
gytojai. Tyrimas atliktas vadovaujantis Helsinkio deklaracijoje pateikiamais etiniais principais.
Tyrimo rezultatai — daugiau nei pusé slaugytojy patyré perdegimo sindromg. Aukstesni perde-
gimo rodikliai nustatyti tarp santuokoje gyvenanciy asmeny. Su darbu bei dé¢l darbo su pacien-

tais susijes perdegimas dazniau pasireiSké tarp asmeny, turinciy vaiky. Miesto stacionare
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slaugytojai dazniau patiria su darbu susijusj perdegima. Rajono stacionare — dél darbo su pa-
cientais susijusj perdegimg. Nustatytos sgsajos tarp perdegimo komponenty ir psichosocialiniy
veiksniy. Asmeninio perdegimo iSreik§tumas labiausiai susijes su darbo ir gyvenimo konfliktu,
laiko tritkumu, nesaugumu dél darbo salygy. Darbinés veiklos perdegimo komponento isreiks-
tumo didéjimas — su darbo ir gyvenimo konfliktu, laiko trikumu ir didéjant vaidmeny konflik-
tams. D¢l darbo su pacientais susijusio perdegimo isreikStumo didéjimas su darbo ir gyvenimo
konfliktu, laiko tritkumu ir darbo tempu. ISvados: perdegima slaugytojai patiria nepriklausomai
nuo jy darbo vietos; dazniau slaugytojai patiria aukstesnj asmeninio perdegimo sindromg. Nus-
tatyti slaugytojy patiriami psichosocialiniai veiksniai, turintys auksta stresogeninj poveikj, kai
yra aukstas jy iSreikStumas: emocijy poreikis, neteisétos uzduotys, darbo tempas. Kai Zemas
iSreikS§tumas — darbo kontrol¢ ir socialiné vadovo parama. Visi perdegimo sindromo kompo-
nentai turi sgsajy su beveik visais psichosocialiniais veiksniais.

Respublikiné konferencija,

KITa [rarptay EYO] dienal papminett

Slaugytojy lyderiy balsas: ateities sveikatos prlieiiros vizija

Konferencijos akimirka

Konferencija pabaigéme poeto Algimanto Baltakio ZodZiais:
Zmogus grazus, kai savo darbu puosia Zeme,
Zmogus grazus, kai vertina kitus,
Kai savo sirdj, gerq ir neramig,
Dalija lyg lietaus lasus...

Tarptautinés slaugytojo dienos proga visiems buvusiems ir dabar dirbantiems slaugyto-
jams linkime sveikatos, kantrybés, nuoSirdumo sunkiame kasdieniniame darbe!
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