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Lietuvos slaugos specialisty organizacijos komentaras
apie reformas ir Pasaulio sveikatos organizacijos
eksperty vizitg Lietuvoje

Ausra Volodkaité

Lietuvos slaugos specialisty organizacija

Rugséjo 1 d. Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) atstovai Sveikatos apsaugos ministerijai (SAM) ir
socialiniams partneriams pristaté vizito Lietuvoje metu atlikto tyrimo isvadas apie Lietuvoje planuojamus
pokycius sveikatos apsaugos srityje. Pries tai atstovai aktyviai susitikinéjo ir bendravo su socialiniais partneriais,

diskutavo apie aktualias sveikatos sektoriaus problemas, specialisty litkescius ir pokyciy poreikj.

Lietuvos slaugos specialisty organizacija (LSSO) nuolat domisi ir susipazjsta su sveikatos sistemos reformy
planais, dalijasi informacija su organizacijos nariais apie reformy jgyvendinimag bei galimg jy jtaka slaugytojams
ir jy darbo salygoms.

Pastaruoju metu dalyvavome SAM inicijuotuose susitikimuose, kuriuose atstovai pristatydavo reformy
planus ir jy jgyvendinimo budus, tac¢iau §i informacija ne visada pasiekia tiesiogiai dirbanc¢ius darbuotojus. DaZznai
susidurdavome su slaugytojy nezinia, neatsakytais klausimais, gandais, neiSgirstais lukesciais. IS slaugytojy
bendruomenés sulaukéme daug skambuciy, uzklausy, kaip konkreéiai reformos palies asmens sveikatos priezitiros
istaigas (ASPI), kuriose dirba slaugytojai, kokie poky¢iai numatyti, kaip bus jgyvendinamos reformos, ar yra
grésmé, kad bus uzdaromos ASP] ir slaugytojai neteks darbo, turés vykti j darbg kituose regiono miestuose, ar
nepablogés darbo salygos.

Todél kvietéme SAM specialistus | LSSO posédj pristatyti reformy tikslus ir planus slaugytojams, atsakyti
] 1§ regiony susirinkusiy slaugytojy — LSSO lyderiy — klausimus.

LSSO supranta, kad sveikatos sistemoje reikalingi poky¢iai: biitina didinti sveikatos paslaugy priecinamuma
pacientams, gerinti valdysena, didinti specialisty jgalinimag.

Jau seniai kalbame apie nuolat didéjantj slaugos paslaugy poreikj dél senstancios visuomengs, ilgéjancios
gyvenimo trukmés, létiniy ligy naStos. Slaugytojai, jgije puiky iSsilavinima, zinias ir kompetencijas, gali
reikSmingai prisidéti prie gyventojy sveikatos gerinimo, taCiau tam reikia tinkamy darbo salygy, darbo
organziavimo, pakankamo specialisty skai¢iaus, savarankiskumo, gebéjimo dirbti komandoje su kitais kolegomis.

SAM planuojamos reformos numato pirminés sveikatos prieziliros paslaugy plétra ambulatoringje
grandyje, nustatyta Seimos gydytojo komandos sudétis ir joje privalomas specialisty skai¢ius, komandoje siekiama
jdarbinti daugiau slaugytojy, placiau taikyti jy gebéjimus. Taip pat didinamos slaugos paslaugy namuose apimtys
ir prieinamumas, paliatyviosios slaugos paslaugos. Iteisinamos savarankiskos slaugytojy paslaugos pagal jy
kompetencija.

Labai seniai sieckéme tokiy poky¢iy ir galimybiy slaugytojams dirbti savarankiskai, taikyti gebéjimus,
parodyti, kad jie yra visateisiai komandos nariai. Pacientai taip pat teigiamai vertina galimybes sulaukti daugiau
slaugos paslaugy namuose, savo jprastoje aplinkoje.

Kiek daugiau nerimo slaugytojams kelia planuojamas jstaigy, skyriy uzdarymas regionuose. Cia reikalinga
aktyvi informacjos sklaida, komunikacija su darbuotojy atstovais, savivaldos institucijomis, SAM atstovais, kad
bty daugiau aiSkumo ir konkretumo, kaip pokyciai palies sveikatos darbuotojus.

Svw—

tendencija, kad Lietuvoje kasmet vis labiau triiksta slaugytojy, jauni specialistai neateina dirbti j miisy Salies ASP],
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nors slaugos studijas kasmet baigia nauji specialistai, ta¢iau ne visi jie jsidarbina ASP], kai kas iesko galimybiy
kituose sektoriuose ar uzsienio Salyse. Netolygus specialisty pasiskirstymas rajonuose, regionuose kelia i$stkiy
mazesnéms, nutolusioms nuo didziyjy miesty jstaigoms rasti pakankamai darbuotojy.

Riboti zmogiskieji istekliai kelia nerima, nes mazéjantis slaugytojy skaicius neleis suformuoti Seimos
gydytojo komandos.

Daugiau paslaugy reikalauja perkélimas i stacionary j ambulatoring grandj, jau dabar jstaigoms tenka
ieSkoti bady, kaip pritraukti daugiau darbuotojy. To nejmanoma padaryti esant ribotam finansavimui, nes
slaugytojams ir kitiems specialistams reikia mokéti patrauklius, darbo sudétinguma atitinkancius darbo
uzmokescius, nustatyti adekvacius darbo kriiviy normatyvus, o ne tik rekomenduojamus, susitelkti j tinkamy darbo
salygy uztikrinima.

LSSO atstovai bendravo su PSO ekspertais jy apsilankymo Lietuvoje metu. Aptarti SAM inicijuoti

sveikatos sistemos reformy planai ir slaugytojy likeséiai, ypa¢ daug démesio skirta diskusijai apie slaugytojy
trikumo problema Lietuvoje, galimybes plésti slaugytojo vaidmenis, viltis pritraukti daugiau jauny slaugytojy i
slaugos studijas bei darbo rinka, i poreikio didinti i$pléstinés praktikos slaugytojy skai¢iy ir jy kompetencjy
taikyma gyventojy sveikatai gerinti. Diskutuota apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes, ugdant specialisty
gebéjimus dirbti komandoje.
Apibendrinancioje diskusijoje PSO ekspertai akcentavo, kad Salyje biitina vykdyti nuosekliag zmogiskyjy istekliy
planavimo politika, j diskusijas ir sprendimy priémimg jtraukti profesijai atstovaujanciy specialisty atstovus,
nuolat perzioréti ir atnaujinti planus pagal rinkos situacijg. Diskusijoje didesnio slaugytojy jgalinimo klausimais
akcentuota, kad slaugytojy didesnj jgalinimg padeda uztikrinti profesinés autonomijos didinimas, komandinis
darbas, kolegiskas poziiiris | slaugytojus, pagarba profesijai ir darbuotojy vertinimas. Platesnis slaugytojy
kompetencijy taikymas ir jgalinimas gali ypac prisidéti prie gyventojy sveikatos gerinimo, pvz., prevenciniy
programy jgyvendinimo, pacienty mokymo ir informavimo srityse.

I8lieka svarbus klausimas, kaip pritraukti daugiau studenty i slaugos studijas, parengti daugiau slaugytojy,
taip kompensuojant esamg ir kasmet didéjantj specialisty trikuma Salyje. Taip pat svarbu siekti islaikyti
slaugytojus miisy salies darbo rinkoje, uztikrinant jiems tinkamas darbo salygas ir profesijos patraukluma. Biitina
rasti priemoniy pritraukti slaugytojus j regionus ir nutolusias nuo didmies¢iy vietoves bei tinkamai taikyti
kompetencijas, numatant specialisty komandos funkcijas ir uzduotis, jvertinant turimas ir reikalingas tobulinti
kompetencijas, stengtis taikyti visas specialisty jgytas Zinias bei gebéjimus.
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