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Anotacija

Ukinés veiklos specializacija yra svarbus rodiklis,
leidziantis identifikuoti Gkinés veiklos plétros potencialg
tam tikrose Salyse ar regionuose. ISaugus ekonominei in-
tegracijai ir tarptautinei konkurencijai, Lietuvai dikio spe-
cializacijos tema islieka itin aktuali kaip vienas i§ budy
identifikuoti potencialiai perspektyvius ikio sektorius,
siekiant jvertinti galimybes jsitvirtinti tam tikry pazangiy
produkty gamyboje. Straipsnyje nagriné¢jamos ekonomi-
kos teorijos, atskleidziancios poziiirio j tkio specializaci-
ja transformacija, vertinami sanaudy-iseigos modelio pa-
grindu apskaiciuoti Lietuvos ekonominiai rySiai, nagriné-
jami praktiniai tikinés veiklos specializacijos skatinimo
priemoniy ES Salyse pavyzdziai.

Pagrindiniai Zodziai: tkine veiklos specializaci-
ja, sanaudy-iseigos modelis, ekonominiai rysiai.

Ivadas

Ukinés veiklos specializacijos klausimai yra
svarbiis kiekvienos $alies konkurencingumui. Ukio
specializacija — Salies ar regiono plétros prioritety
ir jy jgyvendinimo priemoniy visuma, siekiant su-
telkti zmoniy iSteklius ir finansinj kapitalg produkty-
viausiose ir perspektyviausiose ekonominés plétros
srityse. Mokslinéje literatiiroje neaptinkama viena-
reikSmiSko atsakymo, kaip Siandienai aktualiomis
salygomis — gil¢jant ekonominei integracijai ir glo-
balizacijai keisis atskiry Saliy ar regiony tikinés vei-
klos specializacija. Paprastai vyrauja nuomoné, kad
ekonomings integracijos procesas veda link aukstes-
nio konvergencijos lygio, o integracijos procese da-
lyvaujanciy Saliy ekonomika dé¢l technologijy sklai-
dos ir gamybos veiksniy judé¢jimo palaipsniui turi
supanaséti. Taciau vis dar nemazi pajamy skirtumai
tarp Europos Sajungos (ES) saliy liudija, kad eko-
nomin¢ integracija yra ilgas ir sudétingas procesas
ir kad kiekviena Salis, pasinaudodama savo turimais

pranasumais ir atsizvelgdama j kitose Salyse vyks-
tanCius ekonominés integracijos procesus, turi rasti
optimalig @ikio vystymosi strategija.

Moksliné problema ir jos istyrimo lygis. Vals-
tybés istekliai investicijoms j regiony plétra yra ribo-
ti, todel, siekiant uztikrinti investicijy efektyvuma,
biitina iSanalizuoti regiony tikio specializacijy plé-
tojimo galimybes, jvertinti priemones, galin¢ias pa-
skatinti regiony augimg ir sékmingiau jgyvendinti
regiony specializacijy strategijas. Ukio specializaci-
jos klausimai gana placiai nagrinéti uzsienio autoriy
mokslo darbuose. Pagrindinés specializacijos reiski-
nj nagrinéjancios teorijos susistemintos $io straips-
nio teorinéje dalyje. Pasak Russu (2015), specializa-
cija vystosi ,,U* kreivés forma: Zzemesnio ekonomi-
nio i$sivystymo ir pramongés brandos etapuose speci-
alizacija gil¢ja ir vyksta pirminiy, nesudétingy tech-
nologiniy produkty gamyboje, o ekonomikai stipré-
jant Salis ar regionas specializuojasi vis sudétinges-
niy, aukstesnio technologinio lygio produkty gamy-
boje, kol pasiekiama riba, po kurios pasireiskia tki-
nés veiklos diversifikacija. Kita vertus, Mongelli,
Reinhold ir Papadopoulos (2016) nustaté, kad oikio
specializacija dalyje euro zonos Saliy per 15 mety
paaugo, dalyje — sumazéjo. Kadangi toks vertinimas
nepakankamas specializuotoms tikio sektoriy plétros
kryptims atskleisti, taikant tradicinius specializaci-
ju vertinimo indeksus vis dazniau naudojami paten-
ty, moksliniy publikacijy skaicius, iSlaidy moksli-
niams tyrimams dalis konkre¢iame sektoriuje ir pan.
(OECD, 2017). Europos Komisija (Brennan, Rakh-
matullin, 2015) apibréziant regiono sumanios speci-
alizacijos kryptj sitilo remtis Gikio sektoriaus santy-
kiniu pranasumu ir jo dalyvavimo laipsniu globalio-
je gamybos grandin¢je. Dalyvavimas globalioje ga-
mybos grandinéje yra svarbus.
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Taciau Lietuvos tkio specializacijos aspektai
nebuvo taip placiai nagrinéti. Globalizacijos, tarp-
tautiniy rysiy vaidmuo plétojant Lietuvos tikio spe-
cializacijy aspektus nagrinétas Vincitinienés ir Da-
durkaités (2011), Drozdz ir Migkinio (2011), Si-
dlauskaités ir Miskinio (2013), Vitunskienés (2006),
sumanios Lietuvos regiony specializacijos industri-
nes prielaidas analizavo Kuleseviciiité ir Rybakovas
(2017). Vis deélto Siuo metu néra pakankamai moks-
liniy tyrimy, kurie nagrinéty Lietuvos regiony speci-
alizacijy plétojimo perspektyvas, atsizvelgiant j is-
augusig globalizacijg ir specializacijoms skirty prie-
moniy plétojimo galimybes Lietuvoje. Todél Sis tyri-
mas prisideda prie Lietuvos ekonominio potencialo
atskleidimo, sprendimy paieskos, siekiant pritraukti
investicijy, praplésti zinias apie tai, kaip galima biity
plétoti tikio specializacijas ir gerinti ekonoming pa-
détj Lietuvoje.

Sio straipsnio tikslas — atlikti Lietuvos tkio
sektoriy ekonominiy rysiy analizg siekiant atskleis-
ti galimas Lietuvos tkio specializacijos plétojimo
kryptis.

Tyrimo objektas — Lietuvos tkio sektoriy
ekonominiai rysiai ir specializacijos plétojimo ES
praktika.

Tyrimo uzdaviniai:

1. iSanalizuoti ir susisteminti teorijas, nagrinéjan-
cias ukio specializacijos klausimus, siekiant
jvertinti pozitirio | tkio specializacijg transfor-
macija;

2. remiantis sgnaudy-iSeigos modeliu istirti Lietu-
vos tikio sektoriy ekonominius ry$ius, jy povei-
ki ekonomikai ir dalyvavimo globalioje gamy-
bos grandinéje laipsnj;

3. atlikti ES regioninés specializacijos plétojimo
priemoniy patirties analize, siekiant atskleisti jy
pritaikymo Lietuvoje galimybes.

Tyrimo metodai: moksliniy tyrimy analiz¢ ir
sisteminimas, statistiniy duomeny analizé, gerosios
uzsienio praktikos plétojant tikio specializacija pa-
vyzdziy analizé.

Poziiirio j regionine specializacija
transformacija ekonomikos teorijoje
Svarbiausias ekonominés integracijos bruozas
yra tai, kad ja vykdo daugiau nei viena Salis, o jos
pagrindas yra tarptautiné prekyba, grindziama mai-
nais ir specializacija. Ekonominé teorija nepateikia
universalaus paaiskinimo, kaip ekonominé integra-
cija ir globalizacija paveiks tikinés veiklos specia-
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lizacijos procesa. Susisteminti teorijy, nagrin¢jan-
¢iy ukio specializacijos klausimus, analizés rezulta-
tai pateikiami 1 lenteléje. Ukio specializacijg nagri-
néjanciy teorijy analizé leidzia suprasti, kaip keitési
pozitris | specializacijg laikui bégant ir kokios prie-
monés Siandien galéty buti pasirenkamos regioninei
specializacijai skatinti, siekiant spartesnio ekonomi-
kos augimo.

Pirmosios teorijos, aiSkinancios specializaci-
jos reiskinj, rémesi santykiniu pranaSumu. Jomis re-
miantis Salys specializuojasi gaminti tokius produk-
tus, kuriuos sugeba pagaminti mazesniais alterna-
tyviaisiais kastais, taip pat turi jtakos tokie dalykai,
kaip apsiriipinimas gamybos veiksniais, gamybos
veiksniy kasStai, jy mobilumas ir pan. (Bernatony-
té, 2011). Skirtingose neoklasikinés teorijos atSako-
se buvo nagring¢jami apsiriipinimo gamybos veiks-
niais, jy mobilumo, kainy aspektai, kuriuos apiben-
drinus, remiantis modelio prielaidomis, tobulos kon-
kurencijos rinkoje kiekvienas regionas turi galimybe
specializuotis, o specializacija padidina visy gamy-
bos ir tarptautinés prekybos procesuose dalyvaujan-
¢iy Saliy gerove.

Naujosios prekybos teorija atsizvelgia j kitus
veiksnius, nenagrinétus klasikingje ir neoklasikinéje
teorijose: masto ekonomijg, didele nehomogenisky
produkty jvairove, papildo klasiking ir neoklasiking
teorijas pabréziant tokiy veiksniy, kaip kompetenci-
ja specifinéje srityje, unikali infrastruktiira ir tech-
nologijos, svarba (Porter, 1990). Daug démesio ski-
riama specializacijai, Saliy tarpusavio rySiams, buvo
atkreiptas démesys ir | gamybos proceso pokycius,
aglomeracijos ir Gikinés veiklos koncentracijos pro-
cesg. Remiantis Sia teorija specializuotos darbo jé-
gos koncentracija ir specializuoti tiekéjy tinklai yra
gyvybiskai svarbils regioninei specializacijai. Speci-
alizacija remiasi tiek prekyba tarp regiony skirtin-
gy ukio saky produkcija, tiek prekyba tos pacios Sa-
kos produkcija. Pirmuoju atveju specializacija vyks-
ta specifinio veiksnio gausiose | eksportg orientuoto-
se tikio Sakose regionuose, turin¢iuose geriausig pri-
¢jimg prie produkcijos rinky, antruoju atveju — dél
vartotojy polinkiy rinktis preke i§ plataus tos pacios
rusies prekiy asortimento. Veélesniuose darbuose
(Liithje, 2003; Caporale ir kt., 2008, 2009) daugiau
démesio buvo kreipiama j tarpSaking prekyba ne ga-
lutinio, bet tarpinio vartojimo prekémis. Siuo atveju
tarptautiné prekyba Sakos viduje grindziama gamy-
bos proceso optimizavimu.



1 lentelé

Ukio specializacija nagrinéjanciy teorijy raida

Ukio specializacija
nagrinéjanti teorija

Ukio specializacijos pagrindas

Autoriai, nagrinéje skirtingus aspektus

Klasikiné / neoklasi-
kiné teorija

Santykinis pranasumas grindziamas speci-
alizacija ar apsirGipinimu gamybos veiks-
niais ir jy kastais.

Bernatonyté (2011), Maneschi (1998), Bergs-
trand (1990), Chipman (2008), Leamer (1984),
Balassa (1986), Cernosa (2007).

Naujosios prekybos
teorija

Masto ekonomija dél iSaugusios prekybos
ir gamybos apim¢iy vystantis infrastruk-
tirai, kompetencijoms, technologijoms ir
tiekéjy tinklams.

Helpman ir Krugman (1991), Dixit ir Stiglitz
1977).

Naujosios geografijos
teorija

Transporto kasty mazéjimas, dél kurio
specializacija ir aglomeracija pradzioje
didéja, véliau, kastams dar labiau sumazé-
jus — mazéja.

Liithje (2003), Caporale ir kt., (2009), Melitz
(2003), Grossman. ir Helpman (1991), Krie-
ger-Boden (2002), Krugman (1991).

Ziniomis grindziama
ekonomikos teorija

Santykinis pranasumas, grindziamas ziniy
igijimu ir kaupimu.

Czyz (2010), Al-Maadeed ir Weerakkody
(2016), Etzkowitz ir Leydesdorff (2000), Ley-
desdorff (2006).

Evoliuciné ekonomi-
nés geografijos teorija

Institucing, organizaciné ir kultliriné
aplinka, bendradarbiavimas ir ziniy pri-
einamumas, veikiantys jmoniy patirties
perémima, darbo jégos mobilumg ir tinkly
formavimasi kaip ziniy perdavimo ir ino-
vacijy sklaidos Saltinius.

Kauffman (2008), Cooke (2013), Boschma ir
Martin 2010), Arthur (2009), Bochma (2009).

Globalios gamybos

Santykinis pranasumas atskiry komponen-
ty gamyboje dél veiksniy, lemianciy regio-

Los ir kt. (2015), Brennan, Rakhmatullin (2015),
Gereffi, Humphrey ir Sturgeon (2005), Shu-min,

randinés teorija . .
& ! no konkurencinguma, saveikos.

Li (2005).

Saltinis: sudaryta autoriy, apibendrinus regionine specializacija nagrinéjangias teorijas.

Geografinio atstumo ir skirtingy integracijos
proceso etapy salygas, i kurias nebuvo atsizvelgia-
ma ankstesnése teorijose, nagrinéja naujoji ekono-
minés geografijos teorija (Krugman, 1998). Kaip
reikSminga ekonominés integracijos veiksnj §is au-
torius iSskiria jcentrines jégas, kai didé¢jant ekonomi-
nés integracijos laipsniui, esant mobiliai darbo jégai
dél auksty transportavimo kasty gamyba ir speciali-
zacija telkiasi j keletg dideliy centry, paprastai neto-
li galutinio vartotojo. Pagrindiné regioninés specia-
lizacijos nauda remiantis Siuo poziiiriu yra pagamin-
to produkcijos vieneto mazinimas didinant gamybos
apimtis. Masto ir aglomeracijos ekonomijos skati-
na kumuliatyvinj kapitalo, darbo ir pridétinés vertés
koncentravimasi vienuose regionuose kity saskaita
(Butkus, Matuzevicitte, 2011). Taciau greta jcentri-
niy ekonominés integracijos jégy egzistuoja ir iScen-
trinés jégos, pasireiSkiancios pagiléjus integracijai,
t. y. maz¢jant sandoriy ir transportavimo kastams.
Centriniame regione dél iSaugusiy darbo jégos paja-
my didelé konkurencija slopina realyjj darbo uzmo-
kescio augima ir privercia darbuotojus migruoti j pe-
riferinius regionus, kur darbo uzmokestis auga. To-
dél galutiniame integracijos etape aglomeracija tam-
pa nebe tokia naudinga, nes masto ekonomija gali
buti pasiekta bet kuriame regione. Taigi, integracijos

proceso pradzioje didéjancios masto grazos tkio Sa-
kos linkusios koncentruotis regiono centre, o véliau
vél keltis j periferinius regionus. Atitinkamai i§ inte-
gracijos proceso pradzioje regiony specializacija di-
déty, o veliau — mazéty (Krieger-Boden, 2002).
Tradiciniai gamybos veiksniai — Zemé, gam-
tos istekliai, darbas ir kapitalas yra naudojami pa-
sitelkus tam tikras Zinias. Nuolat didinamas veiks-
niy naudojimo efektyvumas ir tobuléjanti technolo-
gija tampa svarbiu regioninés specializacijos veiks-
niu (Al-Maadeed ir Weerakkody, 2016). Ziniomis
grindziamos ekonomikos teorija i§ esmés nagrinéja
du specializacijos aspektus: pirma, tai specializaci-
ja gaminant aukstyjy technologijy prekes ir paslau-
gas, pavyzdziui, tai galéty buti gamyba tam tikrame
gamybos procese, naudojanc¢iame pazangias techno-
logijas, tokiose kaip informacinés technologijos, ir
antra, specializacija tradicinése tikio Sakose naudo-
jant naujas technologijas (Czyz, 2010). Kaip svar-
biausi specializacijos veiksniai jvardijami zmogis-
kasis ir socialinis kapitalas, moksliniai tyrimai, tech-
nologijos, novatoriskumas, fiziné infrastrukttra,
ypa¢ informaciniy ir ry$iy technologijy, taip pat ins-
tituciniai-organizaciniai veiksniai. D¢l aglomeraci-
jos ir urbanizacijos regione veikiancios jmonés tam-
pa konkurencingesnés ir inovatyvesnés. Siuo atve-
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ju aglomeracija specializacijai yra labai svarbi, nes
ji skatina inovatyviy sprendimy ir Ziniy modernioje
gamyboje kiirimg.

Evoliuciné ekonominés geografijos teorijos
pozitriu aglomeracija ir iikinés veiklos regione jvai-
rové yra svarbi regiono augimui, nes ji skatina Ziniy
perdavima tarp vienas kitg papildanciy regiono iikio
sektoriy. Tai pasiekiama per jmoniy patirties peré-
mimg, darbo jégos mobilumg ir verslo tinkly forma-
vimasi (Bochma, 2009). Kadangi Sie veiksniai ska-
tina kurtis naujas konkurencingas iikio Sakas, regio-
niné politika turéty remtis jy skatinimu. Taciau, va-
dovaujantis Siuo pozilriu, regioniné politika neturé-
ty orientuotis | unifikuotas priemones, nejvertinus
visy specifiniy savybiy, taciau neturéty ir orientuo-
tis ] i$skirtines sglygas tik tam tikram tkio sektoriy
skaiCiui kuriancCias strategijas. Vietoje to rekomen-
duojama skatinti papildancius vienas kitg fikio sek-
torius ir iSnaudoti regiono jvairove kaip regioninés
diversifikacijos $altinj. Specializacija grindZiama re-
giono institucijy, jmoniy vidiniu bendradarbiavimu
ir iSoriniu konkurencingumu. Naujos Zzinios jgyja-
mos dél administravimo, verslo iniciatyvy ir aplin-
kos veiksniy sinergijos, skatinancios inovacijas (Ca-
magni, 2008). Glaudus bendradarbiavimas ir infor-
macijos prieinamumas visos sistemos viduje lemia
viso regiono konkurencingumo augima neisskiriant
konkreciy tkio sektoriy. Taigi, nuo vertikalaus po-
zitrio | specializacija pereinama prie horizontalaus
pozitrio, kuriame pagrindinis vaidmuo tenka inte-
raktyviems tarpsektoriniams ziniy srautams ir ino-
vacijoms (Cooke, 2015).

Tai, kaip regiono specializacija gali egzistuo-
ti plétojant regiono tikio sektoriy jvairove, paaiskina
globalios vertés kiirimo grandinés teorija. Remiantis
atlikty tyrimy rezultatais (Los ir kt., 2015), beveik
visy produkty gamybos grandinéje pridétines ver-
tés dalis, sukurta uz salies riby, nuo 1995 mety Zen-
kliai iSaugo. Be to, daugiausia pridétinés vertés su-
kuriama uz regiono, kuriam priklauso $alis, uzbaigu-
si konkretaus produkto gamyba, riby, o tai rodo per-
¢jimg nuo regioninés prie globalios gamybos gran-
dinés. Didesnis regiono jsitraukimas j globalig ga-
mybos granding lemia santykinai mazesn¢ regiono
specializacijg, kadangi daugiau Saliy specializuosis
to produkto gamyboje, taciau skirtinguose gamy-
bos etapuose. Remiantis Europos Komisijos (Bren-
nan, Rakhmatullin, 2015) analizés rezultatais, api-
bréziant regiono sumanios specializacijos kryptj, ga-
léty buti vadovaujamasi tikio sektoriaus santykiniu
pranasumu ir jo dalyvavimo laipsniu globalioje ga-
mybos grandingje, atsizvelgiant j tas vietoves, kurios
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yra regiono zaliavy ir tarpinés produkcijos Saltiniai
ir produkcijos realizavimo rinkos. Dalyvavima glo-
balios gamybos grandin¢je lemia daug veiksniy, to-
kiy kaip darbo uzmokestis, naSumas, infliacija, vers-
lo aplinka, technologijos, klasteriy veikla, logistikos
aspektai, jskaitant ,,pristatymo reikiamu metu® prak-
tika, skaitmeninimo laipsnis, masto ekonomija, kli-
enty poreikiai, tinkama infrastruktiira, kvalifikuoty
specialisty prieinamumas, energijos sanaudos, vidi-
niai tiekimo tinklai, iSaugusi globali konkurencija ir
kiti veiksniai, kurie vercia jmones ieskoti naujy pel-
ningumo Saltiniy ir lemia produkto gamybos i$skai-
dyma j komponentus, kurie gali baiti gaminami geo-
grafiniu poZitiriu nutolusiose teritorijose, ir auganciag
specializacijg atskiry komponenty gamyboje.

Taigi, pozifiris | regiono Ukio specializacijg
keitési. Vélesnése teorijose regiono santykinis pra-
nasumas grindziamas ne tik vertikalia specializacija,
kai yra iSskiriami tam tikri prioritetiniai tikio sekto-
riai ir regioninés politikos priemonés yra orientuotos
1 butent jiems palankiy salygy kiirimg. Démesys ski-
riamas tiems tkio sektoriams, kurie yra inovatyvis,
technologiskai pazangis ir kuriy augimas nemazina
regiono jvairoveés bei skatina kity regione veikianciy
iikio sektoriy augima. Siandien ES $alyse daug dé-
mesio skiriama sumaniai specializacijai, kuri sutei-
kia galimybe tyrinéti institucijy, inovacijy ir ekono-
mikos plétros sgveikg (Morgan, 2016). Sumani spe-
cializacija nustato moksliniy tyrimy, eksperimenti-
nés plétros ir inovacijy prioritetus, atsizvelgdama j
turimus ar galimus Salies ar regiono konkurencinius
pranasumus. Vadinasi, nepaisant esamy regiony spe-
cializacijy, reikéty vertinti ir jy perspektyva plates-
niame kontekste, atsizvelgiant i jy potencialg ir po-
veik] viso regiono augimui.

Tyrimo metodika

Tyrimas remiasi sagnaudy-iSeigos modeliu, su-
darytu lentelés pavidalu, kurios eilutése ir stulpe-
liuose tkio Sakos isskirtos tokia pacia tvarka. Eilu-
tése papildomai iSskiriami konkretlis pridétinés ver-
tes elementai pagal pajamas (darbo ir kapitalo paja-
mos), o stulpeliuose — galutinio vartojimo elementai
(namy tikiy vartojimas, valdzios sektoriaus iSlaidos,
investicinés iSlaidos ir pan.). Siekiant Lietuvos duo-
menis palyginti su kity ES Saliy duomenimis, jver-
tinti Lietuvos tikio sektoriy dalyvavimo globalioje
gamybos grandinéje laipsnj, tyrimui buvo pasirink-
tas regioninis sgnaudy-iSeigos modelis, kuris atspin-
di ne tik visus analizuojamos Salies, bet ir | modelj
itraukty kity Saliy tarpusavio sandoriy srautus (pav.).
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Pav. Dviejy regiony sgnaudy-isSeigos modelis

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Miller, Blair (2009)

Jei lentelés duomenis nagrinétume vertikaliai,
tai kiekvienas stulpelis rodyty, kokia yra kiekvieno
iikio sektoriaus gamybos technologija, t. y. kity fikio
sektoriy produkcijos apimtj, reikalingg nagrinéjamo
iikio sektoriaus metiniam kiekiui pagaminti, taip pat
matytume, kiek pridétinés vertés tame sektoriuje su-
kurta. Jei balanso duomenis nagrinétume horizonta-
liai, tai kiekvienos eilutés elementai parodyty, kaip
nagrinéjamo tkio sektoriaus produkcija panaudoja-
ma kity tkio sektoriy gamyboje ir galutiniam varto-
jimui. Nagrinéjamo tkio sektoriaus stulpelio ar eilu-
tés démeny suma parodo to sektoriaus metine paga-
mintos produkcijos verte. Toks modelis leidzia ap-
skaiciuoti kiekvieno tikio sektoriaus gamybos mul-
tiplikatorius, kurie atspindi jvairiy tkio sektoriy tar-
pusavio rysius.

Reikalingy modeliui duomeny surinkimas yra
sudétingas ir todél periodiskai atliekamas tik kelio-
se ES Salyse. Didziausia sgnaudy-iSeigos duomeny
bazé yra WIOD, kuri buvo rengiama pagal Europos
Komisijos remiamg programg ir 2009 m. tapo viesai

prieinama. Paskutiniai jos skelbiami duomenys yra
2014 mety, jie ir naudojami Siame tyrime.

Norédami apskaiciuoti kiekvieno tkio sek-
toriaus gamybos multiplikatorius, pirma turime ap-
skaiciuoti tiesioginiy sanaudy koeficientus. Tiesiogi-
niy sgnaudy koeficientas a;- tai i iStekliaus apimtis,
kurio reikia j produkto vienetui pagaminti:

a =2y
ij= Yy
X;

(1)

Cia — j produkcijos gamybos apimtis, i sanau-
dos, reikalingos j produkto gamybai.
Formule galima transformuoti, kad ji jgyty to-
kig iSraiska:
Zij = aiX; . (2)
Tuomet sagnaudy-iSeigos matrica galime uzra-
Syti tokiu pavidalu:
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X1 = apX; + apX;
Xo = apXy + anX
n = amX; + Ap2 X,

Cia Y — konkretaus sektoriaus galutiné paklausa.
Pertvarke matrica gauname:

A-a)X; - aq12X;
—az1X; + (1 —az)X;
—an1X1 —_ an2X2 _

Tuomet sgnaudy-iSeigos modelis jgauna tokj pavi-
dala:

1 - all _a12
—ay;  1—ay
—dny —Qn2

Supaprastintai $ig lygtj galime uzrasyti:
U-AX=Y (6)

Cia I — vienetiné matrica.
Tuomet gauname, kad gamybos apimtis bus
lygi:
X=U-A)"'Y (7)

Taigi, regioninis sagnaudy-iSeigos modelis lei-
dzia jvertinti tiesioginius ir netiesioginius tarptau-
tinius gamybinius — prekybinius rySius. [vertinus
Siuos rysius galima nustatyti ekonoming priklauso-
mybe, kada paklausos ar pasitilos pokyciai vienos
Salies ar regiono tam tikrame tikio sektoriuje lemia
gamybos apimties pokyc¢ius ne tik toje pacioje Saly-
je, bet ir kitose ekonominiais ry$iais susijusiose Sa-
lyse.

Priklausomybé yra griztamojo pobudzio (bac-
kward), kai tam tikro tkio sektoriaus augimas lemia
jo ukio sektoriy — tiekéjy augima, arba pirmaeigio
pobudzio (forward), kai vieno sektoriaus augimas
lemia sektoriy, naudojanciy pirmojo sektoriaus pro-
dukcijg savo produkcijos gamyboje, augimg. Pirma-
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+ aZan + Yz (3)
+ oapX, t Y
- - apX, = N
- — WXy, = Y 4)
+ A-aw)Xn = Y,

—Qin X1 Y
—aZTL XZ — Y2 (5)

1—ann|1Xy Ya

eigé priklausomybé nusako tikio sektoriy pasitlos

puse, griztamoji — paklausos pus¢. Kuo paklausos

ar pasiiilos pokyciai labiau paveikia gamybos apim-
ti kitose Salyse, tuo dalyvavimo globalioje gamybos
grandinéje laipsnis yra didesnis.

Ekonominiai rySiai tarp Saliy nustatomi tokiu
budu:

e griztamieji — bendra oikio sektoriui tenkanciy tie-
sioginiy ir netiesioginiy sgnaudy dalis (Leontje-
vo atvirkstinés matricos (/ — A) ™' gamybos mul-
tiplikatoriai atémus tiesioginj efekta);

e pirmaeigiai — bendra ikio sektoriaus pagamin-
tos tarpinés produkcijos, naudojamos kity tikio
sektoriy ir (ar) Saliy gamyboje, dalis (Ghosh at-
virkstinés matricos (I —j) ' gamybos multi-
plikatoriai atémus tiesioginj efekta).

Leontjevo atvirkstiné matrica grindziama tie-
sioginiy sgnaudy koeficienty matrica 4 = [q,], o
Ghosh atvirkstiné matrica — produkcijos pasiskirs-
tymo koeficienty matrica A= [d;;]. Siy matricy ele-
mentai atitinkamai nustatomi tokiu budu: pazymé-
kime (I — A)'= [/,]. Tuomet uikio sektoriaus j grjz-
tamieji rySiai (GRJ_) ir pirmaeigiai rySiai (PR,) nusta-
tomi taip:



1 on 1

n i=1lij o izl B 1l
GR; = = =7 (8)
pﬂfj:l li]' Fz?ﬂ Z?=1 lij n ?:1 Z;'l=1 lij
Lyn 4 Lyn 4 n
—1 Lij —1 lij LN
PRl: n<J — n+<J — j=1°%1) (9)

1 1 1
ﬁ22j=1lij pz?ﬂz?ﬂlij n ?:127=1lij

Iprasta interpretuoti, kad jei GR>1, galutinei
iikio sektoriaus j paklausai pasikeitus vienu vienetu,
sektorius j sukurs didesnj nei vidutinj ekonomikos
augimg. Jei PR>1, sektoriaus i pasiilos padidéjimas
vienu vienetu daugiau nei vidutiniskai padidinty ga-
mybg kituose tikio sektoriuose. Svarbiausi tikio sek-
toriai yra tie, kuriy tiek pirmaeigiy, tiek griztamyjy
ry$iy koeficientai yra didesni uz 1. Tokie iikio sekto-
riai turi didesnj potencialg efektyvesnei specializa-
cijai remiantis santykiniu pranasumu, didesnio eko-
nomikos augimo kiirimui ir per savo pirmaeigius ir
griztamuosius rySius skatina kity tikio sektoriy augi-
ma. Siame darbe vertinant 3aliy ir dkio sektoriy ry-
Sius naudojama procentiné rodiklio israiska.

Lietuvos ekonominiai rySiai, ju poveikis
ekonomikos augimui ir dalyvavimo
globalioje gamybos grandinéje laipsnis
Siekiant atskleisti Lietuvos tikio sektoriy inte-
gracijg ir poveikj ekonomikai buvo iSanalizuoti Lie-
tuvos pirmaeigiai ir grjztamieji ekonominiai rysiai.
Grjztamieji rysiai parodo, kiek padidéjus egzogeni-
nei tam tikro @ikio sektoriaus produkcijos paklausai
pasikeis endogeniné to sektoriaus produkcijos apim-
tis, kuri savo ruoztu lemia tolesng¢ reikalingy gamy-
bai komponenty: tarpinio vartojimo prekiy, zaliavy
ir tiesioginiy sanaudy, paklausg. Tarptautiné priklau-
somybé¢ atsiranda, kai, padidéjus galutinei paklausai
tam tikrame vienos Salies Tikio sektoriuje, jai paten-
kinti kyla zaliavy, tarpinio vartojimo produkcijos ir
tiesioginiy sagnaudy paklausa ne tik tos pacios Salies,
bet ir kity Saliy @ikio sektoriuose. Kitaip tariant, pri-
klausomybé yra griztamojo pobtidzio. Stipris grizta-
mieji rysiai reiskia, kad Salis yra tarpinio vartojimo
produkcijos pirkéja i$ kity Saliy ir naudoja ja savo

gamyboje kurdama aukStesng pridéting verte, taigi
priklauso nuo pasitilos i$ ty kity saliy.

Pirmaeigiai rysiai parodo, kiek tarpinio varto-
jimo produkecijos pasiiilos pokytis Salyje paveiks ga-
mybos apimtj toje ir kitose Salyse bei iikio sektoriuo-
se, naudojanciuose pirmosios $alies tarpinio vartoji-
mo produkcija savo gamybos procese. Kitaip sakant,
priklausomybé yra pirmaeigio pobiidzio. Stipriis pir-
maeigiai ry$iai reiskia, kad Salis yra tarpinio vartoji-
mo produkcijos tiekéja kitiems, paprastai aukstesng
pridéting verte kurianCioms Salims, ir priklauso nuo
paklausos i$ $iy kity aliy. Sis aiskinimas kyla i§ sa-
naudy-iSeigos modelio pasitlos pusés, ir buvo kriti-
kuojamas dél tam tikry jo pritaikymo aiskinant atei-
ties tendencijas trikumy (Dietzenbacher, 1997; Oos-
terhaven, 1996). Taciau $is metodas gali biiti nau-
dojamas Saliy ir sektoriy tarptautinei priklausomybei
nustatyti, kadangi tuo atveju jis naudojamas ne pro-
gnozavimui, o esamos ekonominiy rys$iy struktiiros
nagrinéjimui konkreciu laiko momentu.

Ekonominé integracija pirmiausia pasireiskia
gamybiniy ir prekybiniy rySiy su kitais iikio sekto-
riais, jskaitant ir kitus regionus ar Salis, sustipréjimu.
Saliy tarptautiniai rysiai skatina efektyvesn;j istekliy
pasiskirstyma, technologijy sklaida, leidzia pasiek-
ti didesne masto ekonomija bei didina Saliy konku-
rencinguma, taigi leidzia pasiekti didesn;j visos eko-
nomikos bei pajamy augima. Sioje dalyje Lietuvos
ekonominiai rySiai nagrin¢jami ES Saliy konteks-
te. Jei 2 ir 3 lentelése nurodyti Lietuvos ekonomi-
niai ry$iai (2 ir 3 stulpeliai) yra stipresni nei ES, 6
ir 7 stulpelyje nurodytas rodiklis bus daugiau nei 1,
ir atvirksciai, jei silpnesni — maziau nei 1. Pramonés
tkio sektoriy rysiai yra vidutiniskai apie 1,5 karto
stipresni nei kity tkio sektoriy, todél tie iSskirti ats-
kirai (2 lentelé).
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2 lentelé

Lietuvos pramonés sektoriy ekonominiy rysiy stiprumas ES kontekste 2014 m.

Ekonominiy rySiu stiprumas Ekonominiy
_ . rySiy stiprumas,
Ukio sektorius I8 viso I3 j,? t-arpvt.zu-lti- ;’al;flgin?i su ES
niai rysiai
GR PR GR PR GR PR
1 2 3 4 5 6 7

Chemikalai ir chemijos pramonés gaminiai 179,3 2547 1554 240,5 1,0 1,1

Pagrindiniy metaly gaminiai 144,2 263,1 112,3 251,9 0,7 1,0

1t\)léasrlkhnes transporto priemongs, prieckabos ir pusprieka- 1377 2475 92.9 163.9 0.8 2.9

Elektros jranga 152,2 218,4 127,5 168,3 1,0 1,4

Popierius ir popieriaus gaminiai 129.9 211,3 100,3 200,3 0,7 0,9

Kasyba ir karjery eksploatavimas 99,3 241,0 73,6 179.,6 1,1 0,9

Koksas ir rafinuoti naftos produktai 173,0 160,5 153,9 146,7 0,9 1,0

Gumos ir plastiko gaminiai 138,8 193,3 121,0 172,9 0,9 1,0

Metalo gaminiai, i§skyrus masinas ir jrenginius 122.4 193.9 89,8 251,9 0,8 1,1

Mediena, medienos ir kamstienos gaminiai, i§skyrus 134.1 168.5 99,6 137.6 0.8 0.9
baldus

Spausdinimas ir jraSytos laikmenos 98,2 181,6 83,4 67,2 0,7 0,9

Masiny ir jrangos gamyba, niekur nepriskirta 115,5 133,1 91,7 110,1 0,8 1,2

Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 114,7 121,9 72,8 92,3 0,8 0,7

Kompiuteriy, elektronikos ir optiniai gaminiai 101,6 126,7 84,9 88,0 0,7 1,2

Kita transporto jrangos gamyba 89,3 134,9 60,6 53,0 0,5 1,4

Baldy gamyba; kita gamyba 112,1 86,2 71,5 69,6 0,9 1,1

Maisto produktai, gérimai ir tabakas 140,7 26,6 82,9 20,1 0,8 0,3

Tekstilés gaminiai, drabuziy ir odos gaminiai 91,6 71,3 64,6 60,4 0,6 0,7

Pagrindiniai farmacijos gaminiai ir preparatai 42,9 82,6 19,3 36,1 0,4 1,0

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis atliktais skai¢iavimais.

I8 2 lentelés duomeny galima matyti, kad Lie-
tuvos pramonés sektoriai yra stipriai integruoti su
kitomis Salimis ir jy dalyvavimo laipsnis globalioje
gamybos grandin¢je yra aukstas. Paskaiciuoti grizta-
mieji ir pirmaeigiai rysiai parodo (netiesioginis po-
veikis), kad vidutiniSkai apie tris ketvirtadalius eko-
nomikos augimo dél Lietuvos pramonés sektoriy pa-
klausos ar pasitilos padidéjimo tekty ne paciai Lie-
tuvai, o jos prekybos partneriams. Taciau aukstesnis
dalyvavimo globalioje gamybos grandinéje laipsnis
taip pat reiskia, kad ir Lietuva turéty naudos i$ pa-
klausos ir pasiiilos didé¢jimo kitose Salyse. Lietuvos
griztamieji rysiai yra silpnesni, kas rodo, kad jos,
kaip tarpinés produkcijos pirkéjos, vaidmuo yra ma-
zesnis, taciau pirmaeigiai rySiai yra stipresni, o tai
rodo, kad Lietuvos, kaip tarpinés produkcijos tieké-
jos kitiems tkio sektoriams, vaidmuo yra didesnis.

Stipriais dvipusiais rysiais integruoti yra Lie-
tuvos chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy, pa-
grindiniy metaly gaminiy, varikliniy transporto prie-
moniy, priekaby ir puspriekabiy, elektros jrangos,
popieriaus, gumos ir plastiko gaminiy sektoriai. Siy
tikio sektoriy augimas labiausiai paveikty visy kity

66

susijusiy tkio sektoriy — tiekéjy ir pirkéjy — augi-
ma. Taip pat stipriais grjztamaisiais rysiais pasizymi
kokso ir rafinuoty naftos produkty, maisto produk-
ty, gérimy ir tabako sektoriai, pirmaeigiais rysiais —
kasybos ir karjery eksploatavimo, popieriaus ir po-
pieriaus gaminiy, metalo gaminiy, i§skyrus masinas
ir jrenginius, iikio sektoriai. Taciau reikia pazymeéti,
kad Lietuvos griztamieji rySiai visais atvejais, i1$sky-
rus karjery eksploatavima, yra silpnesni, o pirmaei-
giai rySiai — stipresni nei vidutiniskai ES. Net 8 i§ 18
Lietuvos pramonés sektoriy Lietuvoje yra labiau, la-
biau nei vidutinisSkai ES, integruoti kylant tiekimo
grandine aukstyn, t. y. Lietuvai labiau budingas da-
lyvavimo tarptautinés gamybos grandingje kaip tar-
pinés produkcijos tiekéjy kitoms Salims vaidmuo.
Visy kity Lietuvos iikio sektoriy ekonominiai
rySiai atskleisti 3 lentelé¢je. Lietuvos zemés iikio ir
paslaugy sektoriai yra silpniau nei pramonés sekto-
riai, taCiau irgi stipriai integruoti su kitomis. Paskai-
¢iuoti griztamieji ir pirmaeigiai rySiai parodo, kad
vidutiniskai apie pus¢ ekonomikos augimo dé¢l Lie-
tuvos zemés ukio ir paslaugy sektoriy paklausos ar
pasiiilos padidé¢jimo tekty ne paciai Lietuvai, o jos



prekybos partneriams. Lietuvos Zemés tikio ir pas-
laugy sektoriy griztamieji rysiai yra taip pat yra sil-
pnesni, kas rodo, kad jos, kaip tarpinés produkcijos

pirkéjos, vaidmuo yra mazesnis, taigi taip pat yra sti-
presnis Lietuvos, kaip tarpinés produkcijos tiekéjos
kitiems tkio sektoriams, vaidmuo.

3 lentelé

Lietuvos Zemés iikio ir paslaugy sektoriy ekonominiy rysiu stiprumas ES kontekste 2014 m.

Ekonominiy rysiy stiprumas

Ekonominiy
Ukio sektorius rysiy s.tip‘rumas,
I§ jy tarptauti-  palyginti su ES
niai rySiai
GR PR GR PR GR GR
1 2 3 4 5 6 7

Kanalizacija; atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas;
medziagy panaudojimas; regeneravimas ir kita atlieky 1104 2137 72,9 187,7 0.9 1.1
tvarkyba
Miskininkysté ir medienos ruosa 123.7 198.5 73,0 136,4 1.4 1.0
Oro transportas 180.3 140.6 114,4 117,7 1.1 1.1
Sandéliavimas ir transportui bidingy paslaugy veikla 91.6 200.5 50,1 145,5 0.8 0.9
Reklama ir rinkos tyrimai 68.9 2189 15,4 97,1 0.6 1.0
Vandens transportas 94.7 187.6 61,3 123,7 0.6 1.2
Irenginiy remontas ir montavimas 103.6 177.9 54,5 61,3 0.8 1.2
Augalininkysté ir gyvulininkysté, medzioklé 136.9 126.0 91,9 86,1 1.0 0.9
Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais 86.7 174.6 41,3 128,5 0.8 1.1
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 123.2 124.9 79,1 44,5 0.8 0.7
T@smm paslal'lgg ir apskautos'velkla; pagrindiniy buvei- 62.4 177.1 26.0 69.4 0.8 0.8
niy, konsultaciné valdymo veikla
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba,
garso jraS§ymo ir muzikos jrasy leidybos veikla; progra- 83.4 142.4 17,4 47,5 0.8 1.3
my rengimas ir transliavimas
Klj[a profesing, moksliné ir techniné veikla; veterinariné 63.7 1463 4.9 91.8 0.3 0.8
veikla
Pasto ir pasiuntiniy veikla 54.4 159.3 19,4 58,5 0.6 0.8
Zvejyba ir akvakultira 105.1 108.2 46,4 44,4 0.8 1.2
F.1vnans1n11.; paslaugy veikla, i§skyrus draudima ir pensijy 66.9 141.8 22,0 431 08 0.9
&8y kaupima
Dldmen'me pre‘kypa', 1sskyru§ pr'ekybq variklinémis trans- 579 1505 28.4 63.5 0.6 11
porto priemonémis ir motociklais
Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba ir 550 1482 28.4 63.5 0.6 15
remontas
Archlt'ek.turos ir inzinerijos veikla; techninis tikrinimas 534 1414 17.3 50,9 0.6 0.8
ir analizé
Administraciné ir aptarnavimo veikla 72.3 119.2 33,2 40,7 0.8 0.6
Dr‘audlmoi'perdraudlmio ir pensijy kaupimo, i§skyrus 26.0 104.0 267 3622 0.7 12
privalomajj soc. draudima
Vandens surinkimas, valymas ir tickimas 79.7 108.1 56,7 79,2 0.8 1.0
Leidybos veikla 77.5 108.1 31,4 80,8 0.7 0.9
Statyba 87.5 60.6 42,6 19,1 0.6 0.9
Pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla 90.9 55.2 28,3 17,6 0.9 0.3
KOII.lp.lutCI'IQ programavimo, konsultaciné veikla; infor- 727 65.6 439 38.7 08 05
maciniy paslaugy veikla
Kita aptarnavimo veikla 93.3 43.9 37,7 9,1 1.2 0.9
Telekomunikacijos 49.0 85.4 20,8 32,9 0.4 0.7
Nekilnojamojo turto operacijos 56.0 70.4 35,9 25,0 1.2 1.3
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 65.6 53.0 35,5 32,6 0.6 1.3
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3 lentelés tesinys

Mazmeniné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis

. o o 39.8 35.2 15,4 16,8 0.5 0.9
transporto priemonémis ir motociklais
Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas 57.9 8.5 234 2,2 0.9 0.8
Moksliniai tyrimai ir plétra 56.9 7.4 37,0 5,8 0.7 0.2
Xf:as1s valdymas ir gynyba; privalomasis soc. draudi- 548 56 24.4 3.9 0.9 0.2
Svietimas 39.8 7.2 25,4 2,0 1.1 0.3

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis atliktais skai¢iavimais.

Stipriais dvipusiais rySiais integruoti yra
Lietuvos kanalizacijos, atlieky surinkimo, tvarky-
mo ir Salinimo, medziagy panaudojimo, regeneravi-
mo ir kito atlieky tvarkymo, miskininkystés ir me-
dienos ruo3os, oro transporto sektoriai. Siy tikio sek-
toriy augimas labiausiai paveikty visy kity susijusiy
akio sektoriy — tiekéjy ir pirkéjy — augima. Stipriais
pirmaeigiais rySiais pasizymi reklamos ir rinkos ty-
rimy, sandéliavimo ir transportui biiddingy paslaugy,
vandens ir sausumos transporto bei transportavimo
vamzdynais, jrenginiy remonto ir montavimo, tei-
sés ir apskaitos veiklos, pagrindiniy buveiniy, kon-
sultacinés valdymo veiklos, pasto, didmeninés pre-
kybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
prekybos ir remonto bei kity paslaugy sektoriai. Pir-
maeigiai rySiai, palyginti su ES, taip pat yra stipres-
ni — net 13 i 35 tkio sektoriy pirmaeigiais rySiais
integruoti labiau nei vidutiniSkai ES, kas rodo, kad
stipresnis yra Lietuvos, kaip tarpinés paslaugy pro-
dukcijos tiekéjos kitiems tikio sektoriams, vaidmuo.
Vadinasi, Lietuvoje, labiau nei vidutiniSkai ES, Ze-
més tikio ir paslaugy sektoriai taip pat yra labiau in-
tegruoti kylant tieckimo grandine aukstyn, t. y. Lietu-
vai ir §iuo atveju labiau budingas dalyvavimo tarp-
tautinés gamybos grandinéje kaip tarpinés produkci-
jos tiekéjy kitoms Salims vaidmuo. Net 13 i$ 35 Lie-
tuvos zemés iikio ir paslaugy sektoriy Lietuvoje yra
labiau, labiau nei vidutiniskai ES, integruoti kylant
tieckimo grandine auksStyn, t. y. Lietuvai labiau bi-
dingas dalyvavimo tarptautinés gamybos grandinéje
kaip tarpinés produkcijos tiekéjy kitoms Salims vai-
dmuo.

Reikia pazyméti, kad ekonominiy rysiy pobi-
dis (stipresni pirmaeigiai ar griztamieji ry$iai) viena-
reik§miskai neparodo gebéjimo kurti aukstesnés pri-
détinés vertés produkcijag. Gamybos procesui tam-
pant vis globalesniam, globalioje gamybos gran-
dinéje aktyviai dalyvauja vis daugiau Saliy, ir yra
tiek tarpinés produkcijos pirkéjos, tiek tiekéjos. Ta-
Clau skirtingas Lietuvos vaidmuo globalioje gamy-
bos grandinéje reikalauja j jj atsizvelgti formuojant
Salies Gikio vystymosi strategija. Viena vertus, Lie-
tuva, kaip tarpinés produkcijos tiekéja, turéty siek-
ti specializuotis tam tikry sektoriy, kuriuose jos eko-
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nominiai rySiai yra stipresni, aukstesnés pridétinés
vertés kiirimo etapuose. Specializacijos skatinimas
Siuose sektoriuose labiau nei vidutiniSkai paveiks vi-
sos ekonomikos augima. Kita vertus, maziausiai pir-
maeigiais rySiais integruoti tokie tikio sektoriai, kaip
$vietimas, moksliniai tyrimai ir plétra, rodo, kad Lie-
tuva néra $iy sektoriy kuriamos paprastai auksStesnés
pridétinés vertés produkcijos tiekéja kitiems regio-
nams, kai ES $ie rySiai yra iki keliy karty stipres-
ni. Todél formuojant Salies tikio vystymosi strategi-
ja reikéty atsizvelgti ne tik j tuos tikio sektorius, ku-
rie Siandien lemia didesnj ekonomikos augima, bet
ir | potencialiai perspektyvius tkio sektorius, j ku-
rivos Siandien reikéty investuoti. Didziausia jy pri-
détiné verté biity tada, jei jy produkcija buty orien-
tuota j Lietuvoje labiausiai integruoty ir kartu le-
mianc¢iy didziausig ekonomikos augima iikio sekto-
riy poreikius.

Priemoniy, skirty regioninei specializacijai
jgyvendinti, praktika ES Salyse

Vertinant regioninés politikos ir tikio specia-
lizacijos dinamika svarbu suprasti, kaip tikio speci-
alizacijos yra plétojamos kitose Salyse. Tokia anali-
z¢€ leidzia susidaryti platesnj, kompleksiskesnj vaiz-
da bei lyginti. Ypatingo susidoméjimo sulaukia ES
ir EBPO nariy, pagal jvairius kriterijus artimy (ana-
logisky) Lietuvai ir (ar) turinciy Sioje srityje unika-
lig patirtj bei nemazus pasiekimus, geroji patirtis,
sukaupta nustatant regiony prioritetines sritis Todél,
formuojant patirtimi grista regionine¢ politika ir plé-
tojant Lietuvos specializacijg, paZzangiausiy pasaulio
valstybiy praktikos analizé yra naudinga Lietuvai.

Isanalizavus ES regioninés politikos ypatu-
mus reikéty pazymeéti, kad daugiau démesio yra ski-
riama horizontaliam konkurencingumo didinimui ir
bendradarbiavimui, maziau patrauklios atrodo prie-
monés, nukreiptos | konkreciy regioniniy sektoriy
stiprinimg. Viena vertus, kad kai kuriose ES salyse
vyko regioninés politikos pokyciai, kai nuo senyjy
priemoniy ir prioritety pereinama prie naujos, Siuo-
laikiskos ir inovatyvios regiony politikos, atsisako-
ma ankstesnés regiony strategijos remti maziausiai
iSsivysciusius regionus ir pereinama prie siekio uz-



tikrinti regiony konkurencinguma skatinant augima
ir inovacijas. Pavyzdziui, Sveicarijoje 2008 m. pa-
tvirtinus Naujosios regioninés politikos dokumentg
sieckiama didinti vertg ir konkurencinguma regiony
centruose, daugiausia miestuose, kas uztikrinty pa-
laipsnj augima ir uzimtumo did¢jima aplinkiniuose
kaimiSkuose regionuose. Parama teikiama tiems re-
gionams, kurie turi ekonomikos augimo potenciala,
nepriklausomai nuo specializacijos. Remiantis §iuo
poziuriu, periferiniai regionai suklestés tik sukles-
téjus urbanizuotiems regiony centrams (Zumbusch,

2011). Kita vertus, pavyzdziui, Vokietijoje, siekia-

ma skatinti subalansuota vystymasi ir atotriikio tarp

struktiiriskai silpny ir stipriy regiony mazinima, kas
paspartinty socialiai subalansuotg ekonoming gero-

ve ir plétra visoje Salyje (Eberle, Brenner, 2016).

Taigi, nors vieningos praktikos dél priorite-
tiniy sektoriy iSskyrimo néra, iSanalizavus ES Saliy
praktikg galima iSskirti pagrindines priemones, ku-
riy pagrindu skatinama tikio specializacija:

* Horizontalios regiony plétros strategijos for-
mavimas. Nacionalinés regioninés politikos
programos sukiirimas — dazna ES Saliy prakti-
ka. Tokig strategija Lietuvoje atitinka 2017 m.
gruodzio 15 d. Nacionalinés regioninés plétros
tarybos patvirtinta Lietuvos regioninés politi-
kos ,,Baltoji knyga“. Anksciau tokio pobudzio
ilgo laikotarpio planai buvo kuriami tik spren-
dziant vieng ir kelis susijusius regioninés politi-
kos klausimus (dél teritorinio planavimo, socia-
liniy paslaugy plétros), taCiau Siuo metu ES Sa-
lyse narése vis dazniau pristatomi iSsams, tarp-
sektoriniai ilgo laikotarpio regioninés politikos
planai, | kuriuos taip pat jtraukiami stebésenos ir
vertinimo mechanizmai.

e Specialiy agentiiry, teikian¢iy ekspertine pa-
galba, jkiirimas. Tokios agentliros néra atsakin-
gos uz regiony politikos sprendimus. Vis délto,
sprendziant atskiry sektoriy klausimus, jos glau-
dziai bendradarbiauja su uz regiony politika at-
sakingais institutais, teikdamos jiems koordina-
cing, statisting, metodologing, ekspertine ir kita
pagalbg. Tokiy agentliry pavyzdziai: Austrijos
erdvinio planavimo konferencija, Olandijos er-
dvinés ekonominés politikos direktoratas.

 Prioritetiniy iikio sektoriy i§skyrimas. Sie
sektoriai dazniausiai yra iSskiriami pagal sek-
toriaus poveikj, kuris gali biiti vertikalus (sekto-
riaus augimas labiausiai lieCia jmones, veikian-
Cias toje pacioje tieckimo grandinéje) arba hori-
zontalus (sektoriaus augimas palie¢ia dauguma
Imoniy, nepaisant to, kurioje tiekimo grandiné-
je jos veikia, pavyzdziui, IT technologijy sekto-
rius). Danijoje Regiony augimo forumas, kurio
pagrindinis tikslas — gerinti Danijos jmoniy kon-

kurencingumg globalioje erdvéje ir remti vers-
la, prioritetines ekonominés veiklos sritis nu-
stato jvertings regiono konkurencinius pranasu-
mus, stiprybes ir plétros galimybes atskiruose
sektoriuose. Prioritetiniams regiony iikio sekto-
riams priskiriami eksportuojantys sektoriai, ku-
riy bendroji pridétine vert¢ ir produktyvumas re-
gione didziausias, taip pat klasterius kuriantys
ir naujoves diegiantys sektoriai. Estijoje regio-
niné tikio specializacija nustatoma keturioms is-
skirtoms stambioms Estijos sritims, kurios i§ es-
més atitinka NUTS3 lygio statistinius regionus
(Ministry of Interior of the Republic of Estonia,
2014). Taciau ne visos Salys taiko tokia praktika.
Pavyzdziui, Vokietijoje, vertinant verslo ir pra-
mones sritis, kurioms gali biiti suteiktas finan-
savimas, neiSskiriamos prioritetinés sritys, ku-
rioms bty teikiamas finansavimas.

Ukio sektoriy, kurioms netaikomos numaty-
tos paramos priemonés, iSskyrimas. Pavyz-
dziui, Vokietijos Nacionalinés regioninés ekono-
minés plétros politikoje buvo iSskirti tikio sekto-
riai, kuriy atstovai negali kreiptis dél paramos,
tokios kaip zemés tkio, miskininkystés, gele-
zies ir plieno, statyby, mazmeninés prekybos ir
kt. (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Ener-
gie, 2015).

Parama nustatytas salygas atitinkan¢ioms
imonéms. Pavyzdziui, pagal Vokietijos dar 1969
m. patvirtintg ir periodiskai atnaujinamag Naci-
onalinés regioninés ekonominés plétros politi-
ka, prioretizuojamos daugiau produkcijos eks-
portuojancios, inovacijas pasitelkiancios jmo-
nés. Pastaruoju metu labiau akcentuojama pa-
rama, skiriama vietos iniciatyvoms, projektams,
kuriuose dalyvauja daugiau bendradarbiaujan-
¢iy Saliy, klasteriy iniciatyvoms, i versla orien-
tuotiems tyrimy centrams, smulkiajam ir vidu-
tiniam verslui, kaimisky vietoviy verslo plétrai.
Siekiama, kad jmonéms modernizuojant gamy-
bos sistemas, biity padengta dalis brangiai kai-
nuojanciy technologiniy naujoviy kasty (EBPO,
2007).

Bendradarbiavimo tinkly plétra. Kuriant ino-
vacijas ir aukstesnés pridétinés verteés produktus,
biitina bendradarbiauti mokslo ir verslo atsto-
vams, taip pat kurti tarptautinio bendradarbiavi-
mo tinklus. Pavyzdziui, Austrijos regioninés po-
litikos strategijoje numatytas iSsamus veiksmy
vertinimas: siekiant detaliai jvertinti programos
rezultatus ir galimas tobulinimo kryptis, kas-
met rengiami bendradarbiaujanciy Saliy foru-
mai, strateginiai posédziai, neoficialiis susitiki-
mai (Orok, 2017). Si priemoné padeda uztikrinti
didesnj regiono konkurencinguma.
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Inovaciju ir aukstyju technologijy skatinimas
pasitelkiant ES struktiirine paramg. Austrijai
istojus | ES, galimybés gauti parama i$ ES struk-
tiiriniy fondy priklausé nuo jos regiony apsis-
prendimo vystyti sektorius, kurie prioretizuoja-
mi ir ES fondy strategijose. Tod¢l dauguma Aus-
trijos Zemiy savo regiony politikos ir iikio speci-
alizacijos prioritetus suderino su ES ir jos struk-
turiniy fondy prioritetais, taip daugiau nei pusé
ES Austrijai skirty fondy 1€Sy buvo numatyta ty-
rimams ir inovacijoms (EBPO, 2013).
Lengvatinés paskolos (su maZomis paliikano-
mis arba be ju). Pavyzdziui, Sveicarijoje tam
tikroje teritorijoje lengvatinés paskolos skiria-
mos verte kuriantiems infrastruktiiros projek-
tams, taip siekiant regiong paversti patraukles-
ne vieta verslo ar pramonés Sakoms kurtis arba
pléstis.

Dotacijos / subsidijos tiksliniams segmen-
tams. Sveicarijoje skiriamos subsidijos iniciaty-
voms rengti, jgyvendinti ir jvertinti. Sig paramg
gali gauti tiek nauji verslai, jrode turintys tva-
raus augimo perspektyva, tiek jau veikiancios
jmongs, rinkoje pristatancios naujus produktus.
Estijoje yra i$skiriamos trys grupés, apimancios
mazdaug 3700 jmoniy, kurios sukuria didziaja
dalj Estijos eksporto ir pridétinés vertes, ir jy po-
tencialas siekiant bendry tiksly ir uzdaviniy yra
didziausias. Tod¢l Estijos verslininkystés augi-
mo strategijoje jvardytas 2014-2020 m. tikslas
— teigiamai paveikti kuo daugiau jmoniy i§ to-
liau iSvardyty grupiy. Paramos forma gali buti
jvairi — subsidijos apmokant pramonés darbuo-
tojus, konsultacing ir (arba) teisiné parama pri-
oritetinéms jmonéms, moksliniy tyrimy finansa-
vimas ir pan. Jungtin¢je Karalystéje valstybe re-
mia smulkyjj ir vidutinj verslg prisidédama prie
prioritetiniy sektoriy finansavimo i§ dalies fi-
nansuodama tam tikras priemones (Oven, Ma-
son, 2017).

Startuoliy verslumo skatinimas. Pavyzdziui,
Estijoje remiamas mokymosi moduliy, skirty
startuoliy verslumui skatinti, paskirstymas, tarp-
disciplininiy komandy ir specialiyjy grupiy kii-
rimas, prisidedama prie greito prototipy uzbaigi-
mo ir greito minimalaus produkcijos kiekio pri-
statymo rinkoje, palaikomas valdymo kompe-
tencijy jtraukimas ir plétra.

Paklausos skatinimo politikos vystymas. Es-
tijos verslininkystés augimo strategijoje 2014—
2020 (Ministry of Economic Affairs..., 2013)
daugiausia démesio skirta veiklos sritims, turin-
cioms didelj potencialg (vadinamiesiems augan-
tiems sektoriams). Taciau, norint sukurti naujo-
visky produkty ir paslaugy rinka, biitina gerin-
ti valstybés gebéjimus ir pasirengimg veikti kaip

inovaciniy sprendimy klientei (pvz., vykdant
inovatyvius vieSuosius pirkimus). Reikia pasirii-
pinti, kad valstybé verslininkams tapty aktyvia
naujoviy partnere, o kartu skatinty kurti ir jsigy-
ti inovacinius sprendimus, jgyvendinti demons-
tracinius projektus. Taip skatinama diegti naujo-
ves, kurti startuolius ir sudaryti partnerystes su
uzsienio jmonémis.

ISvados

[Sanalizavus ir susisteminus teorijas, nagriné-
jancias tukio specializacijos klausimus, buvo nusta-
tyta, kad vélesnése teorijose regiono santykinis pra-
nasumas grindziamas ne tik vertikalia specializacija,
kada yra iSskiriami tam tikri prioritetiniai tkio sek-
toriai ir regioninés politikos priemongs yra orientuo-
tos j biitent jiems palankiy salygy kiirimg. Démesys
skiriamas tiems tkio sektoriams, kurie yra inovaty-
viis, technologiskai pazangis ir kuriy augimas ne-
mazina regiono jvairovés bei skatina kity regione
veikianéiy tikio sektoriy augima.

Lietuvos pramongs sektoriai yra stipriai inte-
gruoti su kitomis Salimis ir jy dalyvavimo laipsnis
globalioje gamybos grandinéje yra aukstas. Paskai-
Ciuoti griztamieji ir pirmaeigiai rySiai parodo, kad
vidutiniSkai apie tris ketvirtadalius ekonomikos au-
gimo del Lietuvos pramonés sektoriy paklausos ar
pasitilos padidéjimo tekty ne paciai Lietuvai, o jos
prekybos partneriams. Lietuvos zemés tkio ir pas-
laugy sektoriai yra silpniau nei pramonés sektoriai,
taCiau irgi stipriai integruoti su kitais. Taciau auks-
tesnis dalyvavimo globalioje gamybos grandinéje
laipsnis taip pat reiskia, kad ir Lietuva turéty naudos
1§ paklausos ir pasitlos didéjimo kitose Salyse.

Skirtingas Lietuvos vaidmuo globalioje ga-
mybos grandingje reikalauja j jj atsizvelgti formuo-
jant Salies tikio vystymosi strategijg. Lietuva, kaip
tarpinés produkcijos tiekéja, turéty siekti speciali-
zuotis tam tikry sektoriy, kuriuose jos ekonominiai
ry$iai yra stipresni, aukstesnés pridétinés vertés ki-
rimo etapuose. Todél formuojant Salies tkio vysty-
mosi strategija reikeéty atsizvelgti ne tik j tuos iikio
sektorius, kurie Siandien lemia didesnj ekonomikos
augima, bet ir | potencialiai perspektyvius tikio sek-
torius,  kuriuos Siandien reikéty investuoti, tokius
kaip moksliniy tyrimy ir Svietimo. Didziausia jy pri-
détiné verté biity tada, jei jy produkcija buty orien-
tuota | Lietuvoje labiausiai integruoty ir kartu le-
mianciy didziausia ekonomikos augimg tikio sekto-
riy poreikius. Be to, specializacija siejant ne su vyk-
doma tikine veikla, bet pageidaujama veikla, taip pat
biity palankiau iSnaudojamos ES strukttriniy fondy
galimybés, kadangi artimiausiose ES finansavimo
perspektyvose numatyta parama biitent inovacijy ir
technologijy plétrai.



Atsizvelgiant | konkreciy regiony iSteklius,
specializacijg ir prakting patirtj, turéty buti kuriamos
paramos schemos regiony kompetencijy centrams
steigti ir plétoti. Galimos veiklos skatinimo priemo-
nés: paslaugos ir diplomatiné parama norintiesiems
patekti i uzsienio rinkas ir jas panaudoti, pagalba
plétojant strategines partnerystes ir rinkodaros kom-
petencijas, tobulinant jmoniy vystymosi veikla, taip
pat subsidijos apmokant pramonés darbuotojus, kon-
sultacing ir (arba) teisiné parama prioritetinéms imo-
néms, moksliniy tyrimy finansavimas ir pan. Valsty-
bé verslininkams galéty tapti aktyvia partnere die-
giant naujoves, kartu skatinanti kurti ir jsigyti ino-
vacinius sprendimus.

Tikslinés paramos gavéjos galéty biiti iSskir-
ty specializacijy sektoriuose veikiancios jmonés, tu-
rincios didele jtaka, skatinancios kurti pridéting ver-
te, taip pat jmonés, gaunancios didelj pelng i$ parda-
vimo eksportui arba sukuriancios $alies vidurkj vir-
SijanCig pridéting verte, galiausiai besikuriancios ir
sparciai auganc¢ios ambicingos jmonés. Remiant vei-
kla pagal nustatyta @ikio sektoriy specializacija, gali-
ma skatinti startuoliy versluma, valdymo kompeten-
cijy juose palaikyma, investicinés rinkos plétra, uz-
tikrinti finansavimo prieinamuma.
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Summary

State resources for investment in regional
development are limited, so in order to ensure the
efficiency of investment it is necessary to analyse the
potential of regional economic development opportunities
as well as to evaluate measures that could lead to regional
growth and successful implementation of regional
specialization strategies. Presently there are not enough
scientific studies investigating Lithuanian regional
specialization development prospects in the context of
the implementation of the relevant experience in foreign
countries and its application possibilities in Lithuania.
Therefore, this study contributes to regional economic
potential detection of the regions of Lithuania. The
purpose of this research is to analyse the experience of
the regional policy and regional economic specialization
in EU countries in order to disclose its application
possibilities in Lithuania.

Since the beginning of 2014-2020 EU program-
ming period, a new approach to regional development
policy hasbeen introduced. Previously, the implementation
of regional policy was subject to unified measures without
considering any specific character and specialization
(place-neutral approach). It is observed that such an
approach is justified only in part. In many areas the
differences between the EU regions have not diminished,
especially in the Southern and Western European
countries, where cohesion policy has been implemented
for several decades. As a result, the approach to regional
policy has changed and the regional development
measures are now applied taking into account the specific
characteristics of each region, resources and specialization
characteristics (place-based approach). Lithuania, as
one of the EU’s regions (NUTS2 level), has chosen a
strategy of smart specialisation, which provides country-
wide development prospects. A similar approach also is
appropriate to apply a smaller territorial level with a view
to the possible regional development sectors identified by
specific characteristic, available infrastructure, business
experience and economic specialization.

Analysis of 2007-2015 regional economic specia-
lization of EU regions shows that most of EU regions
are not highly specialized and specialization decreased
slightly during the period, indicating that change of
regional specialization process is slow and changes that
are more significant are possible over a long period. In
addition, there is no uniform answer, whether regional
specialisation should be encouraged, on what basis the
priority areas could be distinguished, whereas in the
context of rapid economic integration and innovation the
growth of the role of comparative advantage should be
seen in a more complex way.

Analysis of the implementation measures expe-
rience for regional specialization leads to conclusion
that setting priorities for regional economic activities
(or region specialization), first of all it is appropriate to

distinguish the exporting sectors with the highest gross
value added and productivity in the region as well as
sectors creating clusters and innovations, which are
relevant to the national development priorities and with
the potential to grow and compete in global markets.

It is possible to set up more general larger regional
economic specializations as well as sub-specializations
for individual regional areas, but regional specialization
should not weaken the region’s entreprencurial flexibility
and economic structure diversity. Priority should be given
horizontal rather than vertical specialisation, as horizontal
specialization covers all economic activities, which
include innovation and high-tech applications. According
to the practice of OECD countries, it is advisable at
national and regional levels to support the sectors, using
high technologies and innovations. In this way, regions
are encouraged to move to higher value-added generating
sectors and the development of technology-intensive
specializations. In addition, specialization related to the
desired activity rather than to the ongoing economic
activity gives more favourable opportunities for the use
of EU structural funds, as in EU financial perspective the
assistance for innovation and technological development
is assigned.

It should be allowed for the regions to determine
themselves their certain economic specializations to
develop. Regional policy and its development are
unthinkable without the involvement of the regions, while
dropping out of the top priorities for the regions does
not provide motivation to develop them. However, it is
important to emphasize that specializations of the local or
regional level cannot exceed established specializations at
the national level.

Taking into account the specific regional resources,
specializations and know-how support schemes should
be developed to set up and develop regional competence
centres. Possible activity promoting incentives are:
diplomatic support and other services to those willing to
enter into foreign markets, the support for the development
of strategic partnerships and marketing competencies as
well as subsidies for training industrial staff, consultancy
and legal support, research financing and so on. The
state could become an active partner for entrepreneurs
by implementing innovations, a client of innovative
solutions in such a way encouraging the development and
acquisition of innovative solutions.

The government should provide unified assessment
methodology for the assessment of regional specialization
supporting projects, ensuring evaluation consistency and
comparability of results. Forming the policy objectives,
they should be broken down into medium and long term.
These objectives and their results should be evaluated not
only immediately after the implementation of the projects,
but also after a longer period of time.

Keywords: regional economic specialization, re-
gional policy.
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