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Anotacija

Straipsnyje pristatyta Lietuvos Respublikos Svieti-
mo istaigy vadovy kompetencijy vertinimo kaita, aptarti
pagrindiniai politiniai veiksniai, turéje jtakos tiems poky-
¢iams 1990-2018 m.: Nepriklausomybés atgavimas, sie-
kis tapti ES nare, LR $vietimo reformos, LR vieSojo val-
dymo reformos, vadybos ir vieSojo administravimo, §vie-
timo vadybos, lyderystés moksly plétra Lietuvoje, gero-
sios ES $aliy patirtys. Svietimo jstaigos vadovo pareigy-
bei keliami reikalavimai ir tolesnés mokykly vadovy kar-
jeros galimybés Europos kontekste parodo galimg vado-
vy kompetencijy vertinimo sistemos tobulinimo Lietuvo-
je kryptinguma. Metodai: mokslinés literatiiros ir kity Sal-
tiniy kokybiné turinio analiz¢, apibendrinimas.

Pagrindiniai Zodziai: vertinimo sistema, vadovy
kompetencijy vertinimas, Svietimo jstaigos vadovas.

Ivadas

Démesys vieSojo sektoriaus vadovy kom-
petencijoms matomas visuose pagrindiniuose stra-
teginiuose Europos Sajungos, Lietuvos Respubli-
kos pastaryjy mety dokumentuose. Per paskutinius
10 m. vadybos moksle aktyviai diskutuojama lyde-
rystés vieSajame valdyme temomis . Si tema aktuali
plétojant viesojo administravimo moksla, taip pat ir
politikams, praktikams, realiose situacijose susidii-
rusiems su itin aukStomis profesinémis, bet dar Ze-
momis vadovavimo organizacijai kompetencijomis.
Mokslininkai mano, kad sistemingai taikydama kon-
krecias zmogiskyjy istekliy valdymo priemones (at-
ranka, vertinimas, adaptavimas, mokymas, kompen-
savimas ir t. t.) organizacija gali pasiekti strateging
valdomy istekliy ir egzistuojanciy galimybiy der-
meg, o efektyviai paskirscius isteklius — sukurti auks-
ta pridéting vertg (Tubutiené, 2013).
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Vadovavimo S$vietimo jstaigoms specifika
tampa edukologijos, sociologijos, psichologijos, va-
dybos (tarp jy ir vieSojo administravimo) moksliniy
tyrimy objektu. Svietimo sritis, kaip itin imli nau-
jovéms ugdymo turinio klausimais, neretai yra gana
inertiSka keic¢iant valdymo modelius, procesy admi-
nistravimg. Ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy
kaita Lietuvoje susidomeéta ir konkrettis pokyciai sis-
temingai vykdomi nuo 2001-2003 m. 2003 m. pra-
détas jgyvendinti projektas ,,Lyderiy laikas®, kurio
tikslas — tobulinti ugdymo jstaigy vadybos praktika
ir besimokanciyjy mokymosi kokybe, kad mokykly,
savivaldybiy ir nacionalinio lygmens Svietimo ly-
deriai biity labiau pasirenge inicijuoti ir vykdyti ko-
kybinius poky¢ius (inovacijas) savo organizacijose.
Siame projekte aktyviai dalyvauja mokslininkai, dir-
bantys Svietimo vadybos srityje, Svietimo politikos
strategai ir jgyvendintojai.

Temos aktualumg liudija ir Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés démesys. Viena i§ Vyriausybés
2012-2016 m. programos prioritetiniy priemoniy
buvo ,,sukurti Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy
kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos to-
bulinimo sistemq, uztikrinancig veiksmingg pagal-
bg mokiniui, mokytojui, mokyklai, gristq ne formaliu
kvalifikacijos patvirtinimu, o kompetencijy jgijimu,
vertinimu ir pripazinimu . Tai tgsia ir 17 LR Vyriau-
sybé (LR Vyriausybés 2016-2020 m. programos pri-
oritetiné priemoné 2.3. Kultiros, Svietimo ir moks-
lo institucijy tinklo, valdymo, karjeros ir finansavi-
mo sistemy pertvarka). Kryptingas siekis turéti dau-
giau aukstesnés kvalifikacijos vadovy visose valsty-
bés ir savivaldos institucijose matomas Viesojo val-
dymo tobulinimo 2012—2020 m. programoje, 2014—



2020 m. Nacionalinéje pazangos programoje ir do-
kumente Lietuva 2030.

Vienas i§ $ios politikos jgyvendinty rezulta-
ty — Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis, ku-
ris diegiamas Lietuvoje nuo 2012 m. Modelis taiko-
mas ir atrenkant vadovus j darba. Jo tikslas — tobu-
linti valstybés tarnyba. Modelio sukiirimas suteikia
galimybe kryptingai formuoti personalg taip, kad jis
atitikty valstybés tarnybos vertybes, misijg ir pagrin-
dines funkcijas; uztikrinty vientisg valstybés tarny-
bos zmogiskyjy istekliy valdymo sistema, integruo-
ty zmogiskyjy iStekliy procesus: atranka, vertinima,
mokyma ir ugdyma, karjeros planavima; leisty kel-
ti nuoseklius reikalavimus, kuriuos turi atitikti visi
valstybés tarnautojai, ypa¢ vadovai. Jau esama tyri-
my apie §io modelio jgyvendinimo rezultatus (Gra-
zulis, Markuckiené, 2013), Liukinevi¢ien¢, Buivy-
diené (2016), Liukineviciené (2016, 2017). ISsames-
niy tyrimy apie centralizuota vadovy vertinimg tai-
kant §] modelj Lietuvoje dar stinga.

Lietuvoje vertinant vadovy kompetenci-
jas aukstesni reikalavimai pirmiausia buvo pradé-
ti taikyti Svietimo jstaigy vadovams. 2011 m. pri-
imti dokumentai, apibréziantys tuos reikalavimus:
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savival-
dybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias moky-
klas) vadovams aprasas (2011); Konkurso valstybi-
niy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus auksta-
sias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apra-
Sas (2011). Lietuvos Svietimo taryba 2015 m. iské-
l¢ Svietimo jstaigy vadovy konkursy organizavi-
mo ir atestacijos tvarkos tobulinimo klausima (Lie-
tuvos Svietimo taryba dél bendrojo ugdymo politi-
kos: problemos ir jy sprendimo btidai, 2015). Sep-
tynioliktosios LR Vyriausybés programoje taip pat
numatyta atnaujinti mokykly vadovy atrankos siste-
ma, jtraukti j §] procesa socialinius partnerius, uzti-
krinant efektyvig mokykly vadovy vertinimo siste-
ma; jteisinti mokykly vadovy kadencijas ir perzit-
réti esamy vadovy kvalifikacijos tobulinimo modelj.
Numatytos programos, per kurias toliau bus tobuli-
namos vadovy vertinimo procediros, keliama vady-
bin¢ kvalifikacija.

Pastaryjy mety LR Seimo Svietimo ir mokslo
komiteto inicijuotos diskusijos dél kito vadovy ver-
tinimo biido realizuotos 2018-06-29 LR Seimo pri-
imtuose Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pa-
keitimuose, kai vertinant ugdymo jstaigos vadova
dalyvauja kelios institucijos (mokyklos bendruome-
né, savivaldybé, SMM, socialiniai partneriai, §vie-
timo jstaigy ar vadovy asociacija). Siuo metu jgy-
vendinami vadovy vertinimo poky¢iai didina moks-
lo bendruomenés susidoméjimg vadovy vertinimo
procesu.

Atliepiant naujus pokycius, kurie vyksta Lie-
tuvos vieSajame sektoriuje, vertinga analizuoti ir

pati procesa, tirti, kaip keitési Svietimo jstaigy va-
dovy vertinimas Lietuvoje pradedant 2001 m., ko-
kiy esama konkreciy valstybés priemoniy gerinti va-
dovavimg mokykloms. Tyrimo tikslas — iSanalizuo-
ti Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo
raidg Lietuvoje ir iSrySkinti pagrindinius veiksnius,
turéjusius jtakos kaitai. Tyrimo objektas — LR Svie-
timo jstaigy vadovy kompetencijy vertinimo siste-
ma. Tyrimo metodai: teorinés literattros ir kity Sal-
tiniy (strateginiy dokumenty, teisés akty, adminis-
traciniy dokumenty) kokybiné turinio analiz¢, api-
bendrinimas. Svietimo jstaigy vadovy kompetenci-
ju vertinimo aktualizavimui pagrjsti pasirinkti ati-
tinkami teoriniai diskursai: Svietimo jstaigos vadovo
kompetencija ir jos vertinimas, tokio vertinimo tiks-
lingumas, vertinimo instrumenty kaita atliepiant lai-
tos 1998-2018 m. analizei pasitelkti kaitos procesus
jrodantys teisés aktai. Svietimo jstaigy vadovy kom-
petencijy augimo, karjeros uztikrinimo ateityje ga-
limybéms jzvelgti atlikta lyginamoji kity valstybiy
patir¢iy analizé.

Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy
vertinimo aktualizavimas ir jo teorinés
prielaidos

Sutikdami su pastaryjy mety mokslininky dar-
buose iSsakytomis mintimis, kad kompetencija yra
taty visuma ir gebéjimas tai panaudoti atlickant tam
tikrq veiklg (Bissessar, 2010; Savaneviciené ir kt.,
2009), pritariame, kad Svietimo jstaigy vadovy (kaip
ir kity vieSajame valdyme dirban¢iy asmeny) kom-
petencijos turi buti periodiskai vertinamos (Walker,
Kwan, 2011), nes Svietimas dél savo veiklos specifi-
kos visada priskiriamas prie pagrindiniy demokrati-
nés valstybés vystymo sri¢iy. Lietuvos mokslas pas-
taraisiais deSimtmeciais intensyviai analizavo kity
valstybiy patirtis vertinant pedagogy ir Svietimo js-
taigy vadovy kompetencijas (Cibulskas, 2012), ak-
tyviai jsitrauké rengiant kompetencijy vertinimo ins-
trumentus. Siuo metu jau gyvename tokiu metu, kai
vertinimo sistemos iSbandytos, ne kartg keistos, to-
bulintos.

Mokslingje literatiiroje Svietimo jstaigy vado-
vy atranka, vertinimas buvo analizuojami i§ preten-
denty (Blackmore ir kt., 2006; Gronn, Lacey, 2006),
vertintojy perspektyvos (Cruzeiro, Boone, 2009; Ho-
oker, 2000; Rammer, 2007), taip pat ir kitais aspek-
tais (Schlueter, Walker, 2008). Herriot (2002) teigi-
mu, vadovy atrankos procesas yra pirmas darbo san-
tykiy etapas, kurio metu kandidatas su organizacija
susitinka ir nusprendzia, ar jy tapatumas yra suderi-
namas. Biitent atrankos metu ilgg laikg ir buvo taiko-
ma daugiausia vertinamyjy kriterijy, kai jau dirban-
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¢iy vadovy atestavimas pagal kompetencijas, tuo la-
biau lyderystés ir vadybines, pradétas taikyti nese-
niai. Tai paaiSkina didesnj skai¢iy moksliniy tyrimy
vadovy atrankos klausimais, palyginti su jau dirban-
¢iy vadovy kompetencijy vertinimo tyrimais. Moks-
le gana iSsamiai pristatomi vadovy atrankos | parei-
gas procesai (atrankos kriterijy parengimas, atran-
kos procediira ir kt.), kuriy metu biidavo pasiren-
kamas kvalifikuotas ir kompetentingiausias preten-
dentas | vadovo pareigas. Be abejo, kuriant kompe-
tencijy vertinimo instrumentus jtakos tur¢jo klasika
tapusios Davido C. McCllellando (1973), Boyatzis
(1982) izvalgos, kad organizacijy valdymo sékme
priklauso nuo esminiy vadovo kompetencijy, o ne
turimy iSsilavinimg liudijanciy diplomy. Pradéti tai-
kyti atrankos j vadovus vertinimo kriterijai susilauké
kritikos. Jau 1983 m. tyrimais jrodyta, kad neretai at-
rankos kriterijai nepritaikyti prie regiono, mokyklos
specifiSkumo, o naudojamos procediiros yra subjek-
tyvios, tai gali padidinti nelygybés tikimybe (Bal-
tzell, Dentler, 1983), kad atviros pozicijos leidZia i$
anksto pasirinkti kandidatg prie§ faktiskai vykstan-
tj atrankos procesa (Blackmore ir kt., 2006; Walker,
Kwan, 2011).

Kodél reikia vertinti Svietimo jstaigy vado-
vy kompetencijas ir tai turi biti periodiskas veiks-
mas, ne vien per atrankg? Pirmiausia, tai politinis
ES valstybiy sprendimas: sieckiama veiklos efekty-
vumo, ilgalaikio veiksmingumo, spartesnés pazan-
gos moksle, inovacijose. Dar 2009 m. lapkricio 26 d.
ES tarybos iSvadose (Europos Sajungos Tarybos is-
vados dél mokytojy ir mokykly vadovy profesinio
tobulinimosi, 2009) pripazjstama, kad veiksmin-
gas vadovavimas mokyklai yra vienas i$ svarbiausiy
veiksniy kuriant bendrg mokymo ir mokymosi aplin-
ka, formuojant siekius ir teikiant paramg mokyklos
bendruomenei.

Antra, Svietimo jstaigy vadovy gebéjimy ly-
gio ir jy vadovaujamy mokykly pasiekiamy rezul-
taty rySys nekelia abejoniy: vadovy Zinios, jgudziai
ir nuostatos leidzia jiems priimti kokybiskus spren-
dimus, uzsitarnauti autoritetg ir rodyti profesionalu-
mo pavyzdj pavaldiniams. Mokykly vadovy kompe-
tentingumas yra viena svarbiausiy salygy, lemianciy
kaitos sékmg, mokyklos kokybe ir jos veiklos efek-
tyvuma (Leithwood, Riehl, 2003; Jacobson, 2005;
Baroniené, Saparniené, Sapiegiené, 2008; Kontau-
tiené, Melnikova, 2010; Cibulskas, Zydiiﬁnaité ir
kt., 2010; Navickaité, 2012; Bairasauskiené, 2017).
ES Tarybos i$vadose (Europos Sajungos Tarybos is-
vados dél veiksmingos lyderystés Svietimo srity-
je, 2014) nurodoma kompetentingy Svietimo jstaigy
vadovy lyderiy svarba. 2017 m. LR Valstybés kon-
trolés atliktas auditas (Valstybinio audito ataskaita,
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2017) pripazino, kad Lietuvoje tos mokyklos, kuriy
vadovai yra lyderiai, suburia bendruomeniska mo-
kyklos aplinka, i jos gyvenimg jtraukiami tévai ir
bendrai pasiekiama mokyklos pazanga. Taciau audi-
to iSvados neguodzia: vis dar neuztikrinama, kad vi-
soms mokykloms vadovauty Svietimo lyderiai, ne-
uztikrinama, kad mokykly vadovy veikla buty nu-
kreipta j veiklos rezultaty iSsikélimg ir gerinima,
nereikalaujama, kad mokykly vadovai tinkamai at-
siskaityty uz veiklos rezultatus, nesukurta mokykly
vadovy kompetencijy vertinimo ir nuolatiné vadovy
ugdymo sistema.

Trecia, mokyklos vadovui tenka vadovauti or-
ganizacijai, kurios veikla specifiné — kasdiené sa-
veika su naujausiomis Ziniomis, atradimais, jy inte-
gravimu ] ugdymo turinj. Ugdant asmenybes, lyde-
rius, vystant pasidalytaja lyderyste reikia asmeninio
pavyzdzio, visos bendruomenés jtraukimo j proce-
sus. Nuolatinio turinio kaitos aplinka didina vadybi-
niy, lyderio kompetencijy poreikj. Mokslininky nuo-
mone, kaita ir lyderiavimas yra dvi glaudziai susiju-
sios koncepcijos, nes biitent kaita iSryskina lyderia-
vimo reikalinguma, o lyderis reikalingas kaitai ini-
cijuoti (Indrasiené, Merfeldaité, 2010), telkti moky-
klos bendruomene (pedagogus, socialinius partne-
rius, moksleivius ir jy tévus) pokyc¢iams jgyvendin-
ti (Dambrauskiené, Liukinevic¢iené, 2017), prisiim-
ti atsakomybe ir uz pozityvaus kaitai mikroklimato
puoseléjima, Svietimo jstaigos kaip (besimokancios
organizacijos kurimg) mokiniy pasiekimus (Bako-
nis, Bilotiené, 2015) ir kt.

Lyderyst¢ yra dinamiska, nuolat kintanti, vys-
toma kompetencija. Jos sgvoka nuolat plétojama,
nes aplinka ir veiklos i$Stkiai reikalauja vis nau-
ju gebéjimy. Todél vienkartinis veiksmas, atrankos
procese atrinkus tinkama Svietimo jstaigos vadova
1 pareigas, ne visada gali uZztikrinti ilgalaike poky-
¢iams reikalingg lyderyste. Palyginus 2018 m. LR
Svietimo jstatymo pakeitimuose numatytas ugdymo
istaigos vadovo pagrindines funkcijas su 2011 m LR
Svietimo jstatyme skelbtomis (zr. 1 lentelg), akivaiz-
du, kad pagrindiniai pakeitimai yra susij¢ su iSau-
gusia vadybinés veiklos apimtimi: strateginis orga-
nizacijos valdymas (10 p. 2018 m. dokumente), or-
ganizacijos materialiyjy iStekliy valdymas (11 p.),
zmogiskyjy iStekliy valdymas (4 p.). Greta to aktu-
alizuoti organizacijos bendruomenés kulttiros, telki-
mo klausimai, o tam svarbi vadovo moralé ir lyde-
rysté. Ivertinus, kad atéje i vadovo pozicijg asme-
nys pries§ penketg mety ar anksc¢iau modeliavo savo
kompetencijas mazesnéms atsakomybéms, supran-
tamas LR Vyriausybés siekis vykdyti vadovy verti-
nima ne vien pries priimant  darba, bet ir po 5 mety
kadencijos ar iskilus biitinybei anks¢iau.



1 lentele
Svietimo jstaigos vadovo funkcijy kaita 2011-2018 m.

2018 m. 2011 m.

Svietimo jstaigos vadovas:
1) vadovauja Svietimo jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany, $vietimo programy rengimui, <...> juos tvir-
tina, vadovauja jy vykdymui;

Nauja <rekomendacijy dél smurto prevencijos igyvendinimo mokykloje prie-
moniy jgyvendinimui>

2) nustatyta tvarka skiria ir atleidzia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius asmenis ir aptarnaujantj perso-
nala, tvirtina jy pareigybiy aprasymus;

3) atsako uz $io jstatymo 26 straipsnyje nurodytos informacijos skelbima, demokratinj Svietimo jstaigos valdyma,
uztikrina bendradarbiavimu grjstus santykius, <...>, skaidriai priimamus sprendimus, <...> bendruomenés nariy infor-
mavima, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobuléjima, sveika, saugia, uzkertancia kelig bet kokioms

smurto, prievartos apraiSkoms ir zalingiems jproc¢iams aplinka;

<Pedagogy etikos kodekso reikalavimy laikymasi>

<mokytojo etikos normy laikymasi>

<§vietimo jstaigos>

Naujas: 4) rupinasi mokytojy ir kity darbuotojy darbo salygomis, organizuoja

trukstamy mokytojy paieska;

5) 2018; 4) 2011: analizuoja $vietimo jstaigos veiklos ir valdymo istekliy bukle ir atsako uz Svietimo jstaigos veiklos

rezultatus;

6) 2018; 5) 2011: atlieka kitas funkcijas, nustatytas mokyklos jstatuose ir Svietimo jstaigos vadovo pareigybés apra-

Syme;

7) kartu su mokyklos taryba sprendzia mokyklai svarbius palankios ugdymui 6) kartu su mokyklos taryba spren-

aplinkos ktirimo klausimus;

dzia, ar leisti ant mokyklos pastaty ar
mokyklos teritorijoje statyti judriojo
(mobiliojo) rySio stotis jstatymy nu-
statyta tvarka;

uz mokinio elgesio normy pazeidima gali skirti mokiniui drausmines auklé¢jamojo poveikio priemones, numatytas
Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme (8 p. 2018; 7 p. 2011 m. dokumente);

Vaiko minimalios ir vidutinés priezifiros jstatymo nustatyta tvarka kreipiasi | savivaldybés administracijos direktoriy
dél minimalios ir vidutinés prieziiiros priemoniy vaikui skyrimo; (9 p. 2018 m.; 8 p. 2011 m.)

10) kiekvienais metais teikia Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas)
bendruomenei ir tarybai svarstyti bei vieSai paskelbia savo mety veiklos atas-
kaitg. Svietimo jstaigos vadovy mety veiklos ataskaitos reikalavimus nustato

Svietimo ir mokslo ministras

11) atsako uz Svietimo jstaigos finansing veikla, svarsto ir priima sprendimus,
susijusius su Svietimo jstaigos 1ésy (iskaitant léSas, skirtas Svietimo jstaigos dar-
buotojy darbo uzmokes¢iui), turto naudojimu ir disponavimu juo.

Saltiniai: parengta darbo autoriy, remiantis LR §vietimo jstatymo 2011 m., 2018 m. suvestinémis redakcijomis

Zvelgiant i§ laiko perspektyvos, akivaizdu,
kad visoms Svietimo reformoms demokratinése vals-
tybése jtakos turi daugybé veiksniy (politiniai-teisi-
niai, ekonominiai, socialiniai-kultiiriniai, technolo-
giniai, edukaciniai) kulttiriniai, socioekonominiai),
dazniausiai politiniai. Pasak M. Fullan (1991), svar-
biausias veiksnys yra politinis, nes $vietimo refor-
mos reikalauja dideliy iStekliy. Politinio veiksnio
jtakg matome ] valdZig pretenduojanéiy partijy pro-
gramose, vyriausybiy programose, valstybiy $vieti-
mo strategijose, kuriamose §vietimo valdymo struk-
tlirose, inicijuojamose programose ir kt.

Pasinaudojus mokslingje literatiroje ir LR
strateginiuose dokumentuose naudojamu pagrin-
diniy etapy Lietuvos Respublikos $vietimo raidoje
iSskyrimu, galima giliau pazvelgti ir j pagrindinius
veiksnius, turéjusius jtakos mokykly vadovy vertini-

mo pokyciams, kiekvienais metais auganciam vady-
biniy kompetencijy poreikiui. Kaip pazymima Lie-
tuvos Respublikos dokumente ,,Valstybiné $vietimo
strategija 20132022 m.: tikslai, problemos, tobuli-
nimo kryptys®“ (2012), paprastai skiriami keli prak-
tinio Lietuvos $vietimo reformos jgyvendinimo eta-
pai: 1990-1997 m., 1998-2002 m., 2003-2012 m.
Dabarties etapg (2013-2022 m.) (kaip ir ankstes-
nj 2003-2012 m.) Lietuvos mokslininkai ir politi-
kai sieja su ilgalaikés Svietimo strategijos jgyven-
dinimu. | Lietuvos svietimo strategijos 2003—2012
rengimga, aptarimg aktyviai buvo jsitrauke Lietuvos
mokslininkai, jau iki tol moksliniuose darbuose pa-
grinde strateginio mokykly valdymo svarba, i§gryni-
ne kompetencijos savoka (R. Lauzackas, K. Pukelis,
P. Jucevi¢iené, R. Zelvys). Zinant, kad pagrindiniai
LR nacionaliniai dokumentai (Svietimo ir mokslo
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ministro jsakymai), kuriuose aktualizuoti kvalifika-
ciniai ir reikalavimai mokykly vadovy kompetenci-
joms, periodiskai buvo perziiirimi ir kei¢iami, aki-
vaizdu, kad jy atsiradimui jtakos turéjo to laiko Svie-
timo reforma.

Svietimo jstaigos vadovo pareigybei keliami
reikalavimai ir tolesnés karjeros galimybés:
Europos kontekstas ir patirtys

jvairios Salys siekia sukurti reikalavimus vadovams,
kurie galéty spresti Siandienos problemas ir gebéty
pasirengti naujiems pokyciams ateityje. Nors atitin-
kamos ES institucijos teikia bendras rekomendacijas
valstybéms-naréms, taciau pirminis Svietimo jstai-
gy vadovy rengimas ir jy kvalifikacijos tobulinimas,
reikalavimai kompetencijai, Svietimo jstaigy vado-

vy idarbinimo procediiros, jy tolesnés karjeros ga-
limybés yra kiekvienos Salies sprendimas. Remian-
tis 2013 m. Europos Komisijos paskelbta reikala-
vimy pretendentams j vadovy pozicijg analize, ma-
tyti, kad praktika skiriasi (zr. 2 lentelé). Pedagogi-
nio darbo patirtis reiskia, kad pretendentas tam tikrg
mety skaiciy turi biiti dirbes mokytoju, didziaja laiko
dalj tame ugdymo lygmenyje, kuriame jis nori tap-
ti mokyklos vadovu. Vadovaujamo darbo patirtis liu-
dija, kad pretendentas turi mokyklos administravi-
mo arba vadovavimo jai patirties, pvz., dirbes direk-
toriaus pavaduotoju. Mokyklos vadovy mokymai —
tai specialus mokomasis kursas, kurio tikslas — pasi-
rengti vadovo pareigoms, jgyjant ar iSlavinant reika-
lingus geb¢jimus (Europos Komisija/ EACEA / Eu-
rydice, 2013, 123).

2 lentelé
Reikalavimai pretendentams i §vietimo jstaigos vadovo pareigas Europos Salyse
Salis / 3alys Reikalavimai Kiti reikalavimai Bendra
Svedijoje 2006-2007 m. reikalauta
Svedija Mokykly vadovy mokymai, mokytojo kvalifikacijos, nuo 2010 m. ~ Mokykly va-
Belgija(de) igytos zinios apie Svietima. reikalavimas baigti specialy universiteto dovy mokymai

lygmens mokomaji kursa.

Belgija (nl, de), Latvija,

Mokytojo kvalifikacija (Nyder-

Norvegijoje taikomi vietos valdzios Mokytojo kva-

Nyderlandai, landuose tik tais atvejais, jeigu nustatyti reikalavimai vadovaujamojo . .

.. S . . lifikacija
Norvegija vadovas dirbs ir mokytoju). darbo patirciai.
Danija, Airija, Liuksem- Pedagoginio darbo patirtis. Skotijoje svarbis lyderystés ir Pedagoginio

burgas, Jungtiné Karalys-
té (Skotija), Kroatija

Liuksemburge ISCED 0 ir 1 ly-

gmenyse néra mokykly vadovy.

vadybiniai gebéjimai. darbo patirtis

Suomija, Lenkija, Vokie-
tija, Bulgarija, Ispanija,
Portugalija, Lichtens-

Pedagoginio darbo patirtis;
mokykly vadovy mokymai.

Suomijoje mokymus gali atstoti turima
vadovaujamo darbo patirtis.

teinas Pedagoginio
Pedagoginio darbo patirtis Svietime ne  darbo patirtis,
Pranciizija, Slovénija, Pedagoginio darbo patirtis; mazesné kaip 5 m. Slovénijoje — pata- ~ mokykly va-

Estija, Italija

mokykly vadovy mokymai.

réjo, konsultanto arba 5 m. mentoriaus  dovy mokymai

patirties.

Austrija, Vengrija, Slo-
vakija

Pedagoginio darbo patirtis, mo-
kykly vadovy mokymai.

Mokykly vadovy kursai gali biiti baigti
paskyrus ] pareigas.

Graikija, Kipras, Jung-
tin¢ Karalysté (Siaurés

Pedagoginio darbo patirtis; va-
dovaujamo darbo patirtis.

Lietuvoje reikalaujama lyderystés ir va-
dovavimo gebéjimy, Graikijoje ir Kipre

Airija), Turkija, Lietuva ieSkoma charizmatiniy lyderiy. Pedagoginio
Pedagoginio darbo patirtis; . S . darbo patirtis,
Malta, Jungtiné Kara- vadovaujamo darbo patirtis; Maltoje pretendentas turi buti 4 m. dir- vadovaujamo

lysté (isskyrus Skotija),
Islandija, Rumunija

specialiy mokykly vadovy kur-
sy baigimas; minimalis kitos
oficialios kalbos gebéjimai.

bes mokyklos vadovo padéjéju, skyriaus
vir$ininku, jtraukiojo $vietimo koordi-
natoriumi arba mokyklos konsultantu.

darbo patirtis

Saltiniai: parengta darbo autoriy remiantis Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2013. Kaip uZsienio 3alyse

atrenkami, ugdomi ir vertinami mokykly vadovai? 2011.

Taigi, daugelio Saliy pagrindiné salyga pre-
tendentams j mokykly vadovus — turéti pedagogi-
nio darbo patirties. Jos trukmé gali svyruoti nuo trijy
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(Bulgarija, Estija, Pranctzija, Slovénija, Italija, pre-
tenduojant | ISCED 0 ir 1 lygmens jstaigos vadovus)
iki septyniolikos mety (Kipras) (Europos Komisija /



EACEA / Eurydice, 2013, 124). Kai kuriose Saly-
se dar taikomi ir papildomi kriterijai kandidatuojan-
tiems. Lyginant Baltijos Salis (Lietuva, Latvija, Esti-
ja), matyti, kad Latvijoje biitina mokytojo kvalifika-
cija, Estijoje — mokykly vadovy kursai pries parei-
gas, Lietuvoje — vadovaujamo darbo patirtis, Lietu-
voje ir Estijoje — pedagoginio darbo patirtis. Reika-
lavimai pretendentams j mokykly vadovy pareigas
kinta, paprastai auga, nors Salys jau iSgyvena kom-
petentingy mokykly vadovy trikuma.

Net 21 valstybéje reikalaujama, kad busimi
Svietimo jstaigy vadovai baigty mokykly vadovy mo-
kymus. Lietuvoje ir Latvijoje Sio reikalavimo néra.
Vienose Salyse mokymai vyksta prie§ tampant va-
dovais, kitose Salyse nauji vadovai turi baigti moky-
mus po paskyrimo j naujas pareigas per tam tikrg lai-
ka (Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2013).
Mokymy laiko ir trukmes skirtumai taip pat akivaiz-
das (zr. 3 lentelg).

3 lentelé

Europos valstybés, kuriose privalomi mokymai kandidatams j Svietimo jstaigos vadovo pareigybe

Mokymuy

Sl laikas

Mokymy trukmé

Jungtine Karalyste (issky-
rus Skotija)

6—18 mén., jskaitant ir lyderystés kursa. Trukmé priklauso nuo administra-
cinio darbo patirties.

Malta 60 kredity, magistro programa

Portugalija 250 val.

Estiia 240 val., kai neturi aukstojo pedagoginio iSsilavinimo ir 3 m. patirties; kai
L turi, 160-240 val.

Lenkija . 210 val. (jskaitant prakting veikla)

Suomija P“eks, , 15 kredity

Islandija pes mant s edity

Lichtensteinas VZr;VZS! 15 kredity

Ispanija parelg 40 val. — 14 mén. (teorija ir praktika)

Italija 3—4 mén., egzaminas

Belgija de 150 val.

Slovénija 144 val., egzaminas

Belgija fr 120 val.

Vokietija 104 val., egzaminas

Rumunija 1 savaité

Pranciizija 1 metai, egzaminas

Svedija Po paskyri- 30 kredity (teorija ir praktika)

Austrija mo j parei- 12 kredity

Slovakija gas 160 val.

Cekija 100 val.

Saltiniai: parengta darbo autoriy pagal Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2013, Kaip uzsienio $alyse atrenkami,

ugdomi ir vertinami mokykly vadovai? 2011.

Apibendrinant 3 lenteléje pateikta informa-
cijg, galima teigti, kad skirstant valstybes pagal tai,
kada tokie kursai organizuojami (prie$ paskyrima ar
paskyrus), akivaizdu, kad dauguma pasitelkia moky-
mus prie§ paskyrimg — taip vadovui suteikiama ap-
sisprendimo galimyb¢, taip pat ir iSankstinio pasi-
1 tai, kad ES valstybése vienas kreditas lygus apie
26,6 studijuojanciojo valandy, o valandy nurodymas
paprastai reiskia tiesioginio kontakto su déstytoju /
mokymy vedéju valandas, nejskaitant savarankisko
darbo, galima teigti, kad Siems mokymams valsty-
bés skiria gana daug laiko: Malta (60 kredity), Suo-
mija, Islandija, Lichtensteinas (15 kredity), Estija

(240 val.), Portugalija (250 val.), Lenkija (210 val.).
Suomija, kurios Svietimo sistema $iuo metu yra pri-
pazinta kaip sektina (European Commission, 2017),
itin atsakingai tam rengiasi. Nors Salyje numatyta,
kad kursai vykdomi prie$ paskiriant vadova | parei-
gas, taCiau ten yra galimybé §iuos mokymus pabaig-
ti ir jau dirbant vadovu. Kitas modelis — vadovams
kursai po paskyrimo: Pranctizijoje studijos trunka
visus metus, Svedija skiria apie 30 kredity, o tai pa-
prastai pusés mety studijos.

Kitose Europos valstybése vadovy mokymai
néra privalomi, bet siilomi: Bulgarijoje 1 mety (5
dieny mokymai), Nyderlanduose jvairios trukmés
siekiant turéti reikalingy kompetencijy, Jungtinéje
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Karalystéje (Skotija) mokymai lyderystés kompe-
tencijoms tobulinti, nes ateityje teks atestuotis; Nor-
vegijoje — lyderystés programos. Lyderystés studi-
jos —daugelj Europos valstybiy vienijanti tendencija
siekiant sistemingai auginti Svietimo jstaigy kompe-
tencijas, pvz., Austrijoje Lyderystés akademija, Slo-
vénijoje Nacionaliné Svietimo lyderystés mokykla,
universitetinés studijos Suomijos Svietimo lyderys-
tés institute, Jungtingje Karalystéje (isskyrus Skoti-
ja) — Nacionaliniy mokykly vadovy profesinés kva-
lifikacijos tobulinimo mokymai (Europos Komisija /

EACEA / Eurydice, 2013, 125), Lietuvoje — nefor-
malios lyderystés studijos projekte ,,Lyderiy laikas*.

Svietimo jstaigos vadovo karjeros galimybés
po darbo direktoriumi taip pat skiriasi. Daugumoje
Saliy vadovas ] pareigas priimamas pagal terminuotg
darbo sutartj, o jai pasibaigus grizta j mokytojo po-
zicijg arba jam numatomas aukstesnio valdymo ly-
gmens $vietimo srityje vaidmuo. Mokykly direkto-
riy karjeros galimybés Europoje apzvelgiamos 4 len-
teléje.

4 lentelé

Mokykly direktoriy karjeros galimybés: Europos kontekstas

. C e . Vadovo Karjeros galimybés baigus Svietimo
Valstybe Vadovo pareigy jgijimas kadencija istaigos vadovo darba
.. Kandidaty safasas = Jelsu kap dld?m‘.” a 1 as- Mokykly bendruomeniy direktoriaus vie-
Belgija muo. Konkursinis egzaminas ir atvirojo jsidar- @
binimo procediira — jei daugiau nei | asmuo.
Ispanija  Konkursinis egzaminas Mokytojo pozicija arba kt.
Slovénija  Atvirasis jdarbinimas Terminuota Mokytojo pozicija arba kt.
Vengrija  Atvirasis jdarbinimas sutartis Mokytojo pozicija arba kt.
. Taikomi visi trys jdarbinimo budai (priklauso- Aukstesniy pareigy Svietimo sistemoje
Austrija . . .
mai mokyklos nuo lygmens). galimybé
Svedija Atvirasis jdarbinimas Aukstesr'nq pareigy Svietimosistemoje
galimybé
Suomija  Atvirasis jdarbinimas Netermlnuota Aukstesr'nq pareigy Svietimo sistemoje
sutartis galimybé
Jungti e ) ivirasis idarbinimas . Aukstegnlq pareigy galimybé svu?tlmo
Karalysté Terminuota sistemoje, ekspertavimas, konsultavimas.
Lietuva Konkursinis egzaminas sutartis Mokytojo pozicija ar kt.
Estija Atvirasis jdarbinimas Mokytojo pozicija ar kt.
.. . .. Neterminuota . -
Latvija Atvirasis jdarbinimas sutartis Mokytojo pozicija ar kt.

Saltiniai: parengta darbo autoriy pagal Cibulska, 2012; Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyma, 2011; Latvijos
Respublikos Svietimo jstatyma, 1998; Estijos Respublikos §vietimo jstatymg, 1992

Apzvelgus Europos $aliy mokykly direktoriy
karjeros galimybes, galima apibendrinti, kad dauge-
lyje Saliy su vadovais pasiraSomos terminuotos su-
tartys su tolimesne galimybe jas pratesti, jei vado-
vas atliepia nacionalinius, regioninius, mokyklos
tikslus. Ispanijoje, Vengrijoje, Slovénijoje direkto-
riai pasiraso fiksuoto termino sutartis, po kuriy grjzta
mokytojauti. Taciau akivaizdu, kad puikiy rezultaty
Svietimo srityje pasiekusiose valstybése (Suomijo-
je, Svedijoje, Austrijoje) yra numatyta galimybé i$-
saugoti vertingas direktoriy vadybines kompetenci-
jas, buvusiems Svietimo jstaigy vadovams suteikia-
ma galimyb¢ kilti karjeros laiptais dirbant Svietimo
konsultantais, inspektoriais, ekspertais ir pan. Vado-
vy, turin¢iy vadybiniy kompetencijy ir patirties ba-
gaza, idarbinimas j aukStesnes pareigas po kadenci-
jos baigimo leidzia Sioms Salims neis$vaistyti zmo-
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giskyjy istekliy potencialo, panaudoti jj kity lyde-
riy ugdymui.

Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy
struktaros ir vertinimo kaita 1998-2018 m.
Lietuvoje

Atkurus Lietuvos Respublikos nepriklauso-
mybe, priimti pagrindiniai dokumentai, tarp jy ir
Svietimg reglamentuojantys, atliepiantys Lietuvos
pozicija atsiribojus nuo Soviety Sajungos. Rem-
damiesi anksciau pateiktais Lietuvos Respublikos
Svietimo sistemos kaitos etapais, matome, kad po-
litiniai veiksniai, uzfiksuoti valstybés pagrindiniuo-
se dokumentuose, turéjo didelés jtakos Svietimo re-
formoms ir jy jgyvendinimui, taip pat $vietimo jstai-
gy vadovy kompetencijy vertinimui (zr. 5 lentelg).



5 lentelé

Mokykly vadovy kvalifikacijos ir kompetencijy vertinimas jgyvendinamos Svietimo politikos kontekste

Etapas

Svietimo reformos planai ir reikSmingi rezultatai

Mokyklos vadovy kvalifikacija ir
kompetencija apibréZiantys
nacionaliniai teisés aktai

1990-1997

Ugdymo sistemos pertvarkymas

Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
1991

1998-2002

Ugdymo sistemos harmonizavimas; ugdymo profiliavi-
mas; valstybiniy brandos egzaminy sistemos jdiegimas;
mokinio krepselio jvedimas; mokykly tinklo optimiza-
vimo pradzia. J[vedama vadovy atestacija. Pradedama
kurti Svietimo monitoringo sistema. Visi teisés aktai
suderinami su ES dokumentais. Lietuva jtraukiama j
PISA, EURYDICE ir kt. §vietimo buklés tyrimus. Akty-
vus jsitraukimas j tarptautines bendradarbiavimo, mainy
programas.

Valstybés ir savivaldybiy Svietimo jstaigy va-
dovy kvalifikaciniai reikalavimai, jy skyrimas
ir atleidimas (1998, 1999 su priedu, 2001).

2003-2012

Sukurtos valstybés Svietimo plétotés strateginés nuos-
tatos, Seime patvirtinta pirmoji $vietimo strategija
2003-2012 (2002); diegiamas strateginis §vietimo insti-
tucijy valdymas; jdiegta Svietimo valdymo informaciné
sistema (SVIS). Svietimo kokybés vertinimas. Mokykly
veikla pradedama reitinguoti, vertinti. Kei¢iasi pozifiris
i vieSojo sektoriaus vadovus, pradedamas diegti valsty-
bés tarnybos darbuotojy kompetencijy vertinimas. Nuo
2010 m. savivaldybés perima bendrojo ugdymo moky-
kly administravima.

Valstybés ir savivaldybiy $vietimo jstaigy va-
dovy kvalifikaciniai reikalavimai, jy skyrimas
ir atleidimas (2003).

Visy tipy (iSskyrus aukstasias mokyklas) mo-
kykly vadovy kvalifikaciniy reikalavimy apra-
Sas (2005). Mokyklos vadovo kompetencijy
aprasas (2007). Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy
ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly va-
dovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma orga-
nizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai
(2005) su pakeitimais.

2013-2022

Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022 (2013). Sie-
kiama keisti Svietimo sistemos organizavimg ir valdy-
ma, asmenybés ugdyma. Mokykly reorganizavimas.
Ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas.
Pilietinés, kiirybingos, sumanios visuomenés ugdymas.
Mokymosi visg gyvenima koncepcija. Geros mokyklos
ktrimas. Mokymosi prieinamumo didinimas. Moky-
mo(si) lyderysteé (,,Lyderiy laikas®).

Kuvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savi-
valdybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprasas (2011), jo pakei-
timai 2015, 2016, 2017, 2018 m.

Saltinis: parengta darbo autoriy, remiantis lenteléje minimais $altiniais

Pirmiesiems teisés aktams, reglamentuojan-
tiems valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
vadovy priémimo j darbg reikalavimus, jtakos turé-
jo savo Svietimo sistemos kiirimas ir §] procesg at-
spindintys dokumentai (Tautinés mokyklos kon-
cepcija (1988), Lietuvos Svietimo jstatymas (1991),
Lietuvos Svietimo koncepcija (1992). Kitas politinis
veiksnys — JAV parama Svietimui per Atviros Lie-
tuvos fondo programas. Didelés jtakos turé¢jo Lietu-
vos siekis tapti ES nare. Rengiantis prisiimti ES isi-
pareigojimus, 1999-2001 m. buvo perzitiréti visi do-
kumentai, sukurti nauji siekiant perimti Europos tei-
sés reikalavimus. Lietuva jtraukta j jvairius Svietimo
biklés tyrimus, sukurtas instrumentas vadovy vady-
binei kompetencijai didinti — vadovy atestacija, nu-
matytos trys vadybinés kategorijos, susietos su va-
dovaujamos institucijos kaitos / tobulinimo laipsniu.
Atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo politikos
itaka sukuriamos jvairios koncepcijos, standartai
(pvz., Informacinés visuomenes plétros koncepcija,

2000; Pedagogy kompiuterinio rastingumo standar-
tas, 2001), kurie liudija, kad Svietimo sritis moder-
nizuojama, o tai reikalauja moderniy kompetencijy.

1998 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu patvirtintoje laikinojoje
tvarkoje ,,Valstybés ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
vadovy kvalifikaciniai reikalavimai, jy skyrimas ir
atleidimas® numatyti pagrindiniai reikalavimai pre-
tendentams ] visy tipy bendrojo lavinimo mokykly
vadovus (pvz., aukstasis pedagoginis i$silavinimas,
ne mazesnis kaip 5 m. pedagoginis stazas, lietuviy
kalbos mokéjimas, teiseés akty iSmanymas) isliks
panasis ir véliau naujuose dokumentuose, patvir-
tintuose panaikinant ankstesnj (1999, 2001, 2003,
2005). Nuo 1999 m. keiciasi pedagoginio stazo ap-
imtis (numatoma 3 m.), kvalifikaciniai reikalavimai
jau skirstomi | bendruosius ir specialivosius, auga
reikalavimai zinioms, pirmiausia susijusioms su or-
ganizacijos valdymu: pavyzdziui, reikalingos ugdy-
mo proceso organizavimo zinios (nuo 1999), zinios
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biudZzetiniy istaigy finansavimo tvarkos, darbo teisi-
niy santykiy klausimais (nuo 2001). 1999 m. doku-
mente jtvirtinama samprata ,,privalumai‘ (vadybinio
darbo patirtis, uzsienio kalby mokéjimas, darbo su
kompiuteriu pagrindai, rastvedybos jgiidziai), kuriy
sarasas kiekviename naujame dokumente pleciamas
(2001 m. aktualizuotos magistrantiiros vadybos stu-
dijos, projektinio darbo patirtis). 1999 m. dokumen-
to 2 priede detalizuojamos vadovo profesinés kom-
petencijos sritys: bendroji humanitaring ir socialing,
pedagoginé-psichologiné bei vadybiné. Didelis i$50-
kis to meto vadovams buvo vadybinés kompetenci-
jos (vadybos teorijy praktinio taikymo; strategijy kii-

rimo ir jgyvendinimo; vadovavimo ir savianalizes;
informacijos, organizacijos materialiyjy ir intelek-
tiniy, zmoniy iStekliy valdymo; naujoviy diegimo;
veiklos efektyvumo vertinimo; pokyciy jzvalgos;
viesinimo; darbo su iSore, interesy grupémis ir kt.).

2005 mety dokumente ,,Visy tipy (iSskyrus
aukstagsias mokyklas) mokykly vadovy kvalifika-
ciniy reikalavimy aprasas“ (2005) pretendento pri-
valumai tapo reikalavimais, o 2007 m. jau pasirodo
atskiras dokumentas ,,Mokyklos vadovo kompeten-
cijy aprasas® (2007), kuris detalizuoja Sio tipo Svie-
timo jstaigos vadovui biitinas kompetencijas (zr. 6
lentele).

6 lentelé

Mokyklos vadovo kompetencijos struktiiros skirtumai 2005-2011 m.

Visy tipy (i§skyrus aukstasias mokyklas) mokykly Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy

vadovy kvalifikaciniy reikalavimy aprasas (2005);
Mokyklos vadovo kompetencijy aprasas (2007)

Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vado-
vams aprasas (2011)

2005: Aukstasis universitetinis ar jam prilygintas i$si-
lavinimas; pedagogo kvalifikacija ir 3 m. pedagoginio
darbo stazas; mokéti valstybine kalba, uzsienio kalby,
dirbti kompiuteriu; gebéjimai savarankiskai planuoti,
rengti ataskaitas, bendrauti, bendradarbiauti ir teik-
ti konsultacijas, sklandziai ir argumentuotai déstyti
mintis ZodZziu ir rastu; iSmanyti Svietimo teikéjy vei-
kla reglamentuojancius LR dokumentus, gebéti juos
taikyti praktiskai; gebéti vykdyti Vadovo pareigybés
aprasSyme nustatytas funkcijas.

Aukstasis universitetinis iSsilavinimas; pedagogo kvalifikaci-
ja ir ne mazesnis negu 3 m. pedagoginio darbo stazas arba
magistro laipsnis, pedagogo kvalifikacija ir ne mazesnis kaip
2 m. pedagoginis darbo stazas, arba ne mazesnis kaip 3 m.
profesinés veiklos, atitinkancios VI ir aukstesnj kvalifikacinj
lygi, ir vadovavimo kompetencijy lygio vidurkis ne Zemesnis
kaip pakankamas; turéti vadovavimo sri¢iy kompetencijy, ne
mazesng negu 1 m. vadovavimo asmeny grupei patirtj; gerai
moketi dirbti su IT; gerai mokéti lietuviy kalba, ne Zemiau
kaip B1 lygiu viena is trijy ES darbo kalby.

2007: Pagrindinés kompetencijos (toliau — k.):

1. Svietimo politikos i¥manymo k.

2. Strategijos kiirimo, strateginio plano rengimo ir
igyvendinimo k.

3. Ugdymo proceso valdymo k.

4. Zmogiskyjy istekliy valdymo k.

5. Mokyklos turto ir 1ésy valdymo k.

AIEIR S

Vadovavimo sri¢iu kompetencijos (toliau — k.):

Strateginio Svietimo jstaigos valdymo k.

Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi k.

Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui k.
Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo k.
Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo k.

2007: Perkeliamosios kompetencijos:
1. Mokymosi kaip mokytis k.
2. Komunikaciné k.

1
2
3. Informacijos valdymo k. 3.
4. Vadovavimo Zmonéms K.

5.

4. Pokyc¢iy valdymo k.

Bendrosios kompetencijos:
. Asmeninio veiksmingumo k.
. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo k.

Mokeéjimo mokytis k.

Bendravimo ir informavimo k.

Saltinis: parengta darbo autoriy, remiantis lentel¢je minimais dokumentais.

Mokyklos vadovo kompetencijy aprase, pa-
tvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir moks-
lo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. [SAK-
55, isskirtos 4 pagrindinés ir 4 perkeliamosios (ben-
drosios) kompetencijos. Aprase siekta nustaty-
ti vienodus mokyklos vadovy rengimo ir kvalifika-
cijos tobulinimo kriterijus. Kompetencijos isskir-
tos j pagrindines ir perkeliamgsias. Sios kompeten-
cijos buvo vertinamos atestacijos metu. [sigaliojus
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos d. jsakymui Nr. V-1194 , Kvalifika-
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ciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vie-
timo jstaigy (iSskyrus auksStgsias mokyklas) vado-
vams aprasas ““, auk$¢iau minétas dokumentas nete-
ko galios. 2011 m. Aprase (Zr. 6 lentelé) kompeten-
cijos i8pléstos, aktualizuotas vadovavimo aspektas.
Bendrosios kompetencijos ne tik detaliau iSaiskin-
tos, bet jos priartina mokykly vadovy vertinimg prie
valstybés tarnautojy vertinimo, viesojo sektoriaus js-
taigy vadovy vertinimo. 2011 m. dokumente posiikis
1 lyderystés vertinimg (savo veiklos rezultaty vertini-
mas, gebéjimai dirbti su zmonémis).



Apibendrindami tarpsnj nuo 1998 m. iki
2007 m., galime teigti, kad mokykly vadovy verti-
nimo sistemoje jvyko lemiamas posukis — greta pe-
dagoginés kvalifikacijos ir patirties, puikiy asme-
niniy gebe¢jimy aktualizuotos vadybinés kompeten-
cijos, uztikrinancios visy pagrindiniy organizacijos
sri¢iy valdyma. Tam jtakos tur¢jo ne tik integracija i
ES Svietimo erdve, bet ir Lietuvoje pradétas taikyti
strateginis organizacijy valdymas, vertinama moky-
kly veiklos kokybé. Tuo metu iSgryninama kompe-
tencijos samprata, keiciasi ugdymo paradigma, pa-
saulio moksliniai tyrimai, gerosios vadybinés patir-
tys per jvairius vykdomus projektus tampa prieina-
mos mokslininkams, $vietimo politikams ir poky¢iy
igyvendintojams, taip pat ir mokykly vadovams.

Svietimo jstaigy vadovy vertinime, taikyta-
me iki 2011 m. (zr. 7 lentele), nebuvo reglamentuo-

ta procedtros trukmé (2001 m. mety dokumente pa-
zymima, kad konkursas vyksta vieng dieng), vieSo
konkurso komisijai ilgg laikg leista paciai pasirink-
ti kvalifikacinio egzamino forma, taip pat tai, kokius
metodus taikyti, siekiant nustatyti pretendento pro-
fesines kompetencijas, 2001 m. jvedamas testas. Iki
2001 m. komisija pagal kriterijus siekdavo nustatyti
pretendento gebéjimus ir jgiudzius, reikalingus pro-
fesinei kompetencijai, nuo 2001 m. pretendentas pats
turi pateikti asmeniniy privalumy sqrasq.

2011 m. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu
patvirtintas ,,Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprasas* buvo ir veliau nuolat
perzitrimas, tobulinamas, aktual@s Sio jsakymo pa-
keitimai padaryti 2015, 2018 m. (Zr. 8§ lentele).

7 lentelé

Svietimo istaigy vadovu vertinimo procediira Lietuvos Respublikoje iki 2011 m.

Vertinime taikomi metodai (aut. pastaba — pabraukti)

Pagrindas (teisés aktas)

Vertina Konkursa organizuojanti Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Kvalifikaciniam tinkamumui jvertinti: dokumentai, gyvenimo aprasymas, reko-

mendacijos, veiklos programa. Vieso konkurso posédis, vertinama pretendento
veiklos programa, kuri parodo tinkamumg pagal bendruosius ir specialiuosius
kvalifikacinius reikalavimus; gebéjimy ir jgtdziy kriterijai (doc. priedas 2) yra
pagrindas vadovy profesinei kompetencijai nustatyti. Esant vienam pretenden-
tui, laikomi kvalifikaciniai egzaminai, forma (zodziu, rasStu, testas) pasirenka

komisija.

Valstybés ir savivaldybiy Svieti-
mo jstaigy vadovy kvalifikaciniai
reikalavimai, jy skyrimas ir atlei-
dimas (1999). 2 priedas: Kriterijai
gebéjimams ir jgidziams vadovy
profesinei kompetencijai nustatyti.

Kvalifikaciniam tinkamumui jvertinti: dokumentai, gyvenimo _aprasymas, re-
komendacijos, veiklos programa, asmeniniy privalumy sqrasas laisva forma.

Valstybiniy ir savivaldybiy Svieti-
mo jstaigy vadovy (paslaugy vals-

Atviro konkurso metu vertinama pretendento veiklos programa; pokalbis; tes-

tas, kurj rengia pati institucija, organizuojanti konkursa. Testas (1 val.) i§ 50

tybés tarnautojy) priémimo j parei-
gas tvarka, 2001.

klausimy i8 teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo jstaigos veikla.

Saltinis: parengta darbo autoriy, remiantis lenteléje minimais $altiniais.

Nuo 2011 m. iki 2018 m. kvalifikaciniai rei-
kalavimai keitési nezymiai, bet jie augo (zr. 8 lente-
lg). Nuo 2017 m. dokumente, reguliuojanc¢iame prié-
mimg j mokykly vadovus, uzfiksuota, kad laukiama
universitetinj i$silavinima ir magistro laipsnj turin-
¢iy pretendenty. 2011 m. vardintos vertinamy kom-
petencijy grupés (vadovavimo sriciy ir bendrosios
kompetencijos) liecka tos pacios, tikslinami kom-
petencijy pavadinimai, kompetencijos, tapdamos
privalomai tikrinamos (2018 m.), detalizuojamos,
joms, t. y. kaip kvalifikaciniam reikalavimui turéti
kompetencijas, skiriamas atskiras Apraso straipsnis.
Augant tarptautiniam judumui keiciasi reikalavimai
uzsienio kalby mokeéjimui: iki 2018 m. reikéjo mo-
keti B1 lygiu vieng i§ 6 Europos kalby, pagal 2018-
02-21 jsakyma demonstruoti B1 lygj vienoje i$ trijy
ES darbo kalby (angly, vokieciy, pranctzy).

Lyginant 2011 ir 2018 tvarkas, keiciasi kom-
petencijy vertinimo sistema. 2011 m. stebétas cen-
tralizuotas modelis, pagrindinj darba vertinant pre-
tendento kompetencijas atlikdavo Nacionaliné¢ mo-
kykly vertinimo agenttira, kei¢iamas 2 etapy vertini-
mo modeliu (2015, 2016, 2017 m.), kai Svietimo ir
mokslo ministerijos jgaliotai jstaigai suteikiama tei-
sé vertinti dauguma bendryjy kompetencijy, konkur-
sg organizuojanciai institucijai — galimybé jvertinti
dauguma vadovavimo sriciy kompetencijy. 2018 m.
jsakymo pakeitimu kiekvienai privalomai kompe-
tencijai nustatomas lygis (l. silpnas, silpnas, pakan-
kamas, aukstas ir labai aukstas). Pretendentas j ben-
drojo ugdymo mokyklos vadovo pareigas bendro-
siose kompetencijose turi pasiekti ne Zemesnj kaip
pakankama, vadovavimo sri¢iy — ne Zemiau kaip sil-
pna lygi. 2018 m. reikalaujama buti nepriekaistingos
reputacijos, kaip tai apibrézia Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas.
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8 lentelé

Mokyklu vadovy vertinimo procediira 2011-2018 m.

Trukmé Vertinamos kompetencijos Metodai
Nuo 2011m.
I etapas: vertina Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau — NMVA)
Kvalifikaciniai reikalavimai: zr. 6 lentelé. Interviu; individualios ir
Vadovavimo sriciy kompetencijos: strateginio Svietimo jstaigos valdymo; grupinés vadovavimo uz-
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi; vadovavimo pedagogy kvalifikacijos duotys; vaidmeny ir kiti po-
6-8 val. tobulinimui; $vietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo; Svie- kalbiai; testai.

timo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo.
Bendrosios kompetencijos: asmeninio veiksmingumo; strateginio masty-

(Svietimo ziniy ir supratimo
testas, kognityvinis testas).

mo ir pokyc¢iy valdymo; mokéjimo mokytis k.; vadovavimo zmonéms k.;

bendravimo ir informavimo.

II etapas: vertina konkursg organizuojanti, Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Trukmé neapibrézta. Vyksta pokalbis, nenurodyta, kokios kompetencijos vertinamos. Gautas NMVA atliktas
kompetencijy vertinimas yra lemiantis.

Nuo 2015 m., 2016 m.
I etapas: vertina Nacionaliné mokykly vertinimo agenttira (toliau — NMVA)

Kvalifikaciniai reikalavimai: identiski 2011. Nauja: nuo 2017: turéti auks-
taji universitetinj ar jam lygiavertj i$silavinima; magistro laipsnj, pedago-
go kvalifikacijg ir ne mazesnj kaip 2 m. pedagoginio darbo staza;

Bendrosios kompetencijos: asmeninio veiksmingumo; strateginio masty-

4 val.

mo ir poky¢iy valdymo; mokéjimo mokytis.

Interviu; individualios ir gru-
pinés vadovavimo uzduotys;
vaidmeny ir kiti pokalbiai;
situacijy analize; kognityvi-
nis testas.

Vadovavimo sriciy kompetencijos: vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

I1 etapas: vertina Konkursg organizuojanti Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Bendrosios kompetencijos: bendravimo ir informavimo.

Pokalbis; i§ anksto pateikty

<

Ex Vadovavimo sriciy kompetencijos: strateginio Svietimo jstaigos valdymo; pretendenty kompetencijy

g vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui; §vietimo istaigos struk- jvertinimas (atranka).

£ tﬁros., procesu, iStekliy valdymo; Svietimo jstaigos partnerystés ir bendra-

2 darbiavimo.

Nuo 2018 m.
I etapas: vertina Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliota institucija
Kvalifikaciniai reikalavimai: identiski 2017 m. Nauja: privaloma turéti Interviu, individualios ir

29 atitinkama visy iSvardinty bendryjy ir vadovavimo $vietimo jstaigai kom- grupinés vadovavimo uz-
s 8 petencijy lygj. Kiekvienai privalomai kompetencijai nustatomas lygis. 5 duotys; kognityvinis testas.
g) .g vadovavimo §Vietimo 1stgigai kompetencijy lygiai: 1. silpnas, silpnas, pa-
I 5 kankamas, aukstas ir labai aukstas.
2, 5. T iy . -
:E Vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijos: 1) bendrosios (asmeninio
S @ veiksmingumo, strateginio mastymo ir pokyciy valdymo, mokéjimo mo-
<+ =2

kytis, vadovavimo zmonéms) ne zemesnio kaip pakankamo lygio; 2) vado-

vavimo sriciy kompetencijos: vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

11 etapas: vertina konkursg organizuojanti Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

< Vadovavimo svietimo jstaigai kompetencijos ne zemesnio kaip silpnas Pokalbis;

l% lygio: 1) bendrosios (bendravimo ir informavimo); 2) vadovavimo sriciy i§ anksto pateikty preten-

g kompetencijos: strateginio Svietimo jstaigos valdymo; vadovavimo peda- denty kompetencijy jvertini-
é gogy kvalifikacijos tobulinimui; $vietimo jstaigos struktiiros, procesy, iSte- mas (atranka).

kliy valdymo; Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo.

Saltinis: parengta darbo autoriy, remiantis ,,Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigy (is-
skyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasu (2011) ir jo 2015, 2016, 2017, 2018 m. pakeitimais.

Akivaizdu, kad 2011-2018 m. mokykly va-
dovy kompetencijos vertinimo procese matomas
reikalavimy augimas. Vadovavimo Svietimo jstai-
gai kompetencijy svarba aktualizuojama, atsizvel-
giant j Salies Svietimo politikos, globalios ir Europos
Svietimo erdvés pokycius. Taip pat svarbios yra au-
gancios horizontaliosios sgveikos tarp jstatymus pri-
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imanciy ir juos jgyvendinanciy institucijy rengiant

strategijas ir jas jgyvendinant. Stebimas mokslinin-

ky, pedagogy jsitraukimas ne tik j Svietimo politikos

analizg, bet ir formavima, tobulinimg. Matome pa-

grindines kaitos tendencijas:

*  Universitetinio laipsnio (7 lygmens), magistro
laipsnio reikalavimas.



*  Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy ak-
tualizavimas. 2018 m. kompetencijy sarasas de-
talizuojamas, smulkiai apibréziant bendrasias ir
vadovavimo sri¢iy kompetencijas. Numatomi 5
kompetencijy lygiai, pareigybei nurodomi ben-
dryjy ir vadovavimo sri¢iy kompetencijy lygiai.

*  Auga reikalavimai uzsienio kalby kompetencijai.
2001 m. uzsienio kalbos mokéjimas buvo pri-
valumas, nuo 2005 m., Lietuvai tapus ES nare,
svarbu mokeéti uzsienio kalbg. Nuo 2011 m. kal-
bos mokéjimas jau apibréztas Bendruosiuose
Europos kalby metmenyse ir reikalaujama vie-
nos i8 Sesiy ES kalby B1 lygio. 2018 m. pakeiti-
mai jau nurodo B1 lygiu mokéti vieng is trijy ES
darbo kalby.

*  Morales, etikos, vertybiniy nuostaty (asmeniniy
kompetencijy) aktualizavimas. Naujausias rei-
kalavimas, jsigaliojes nuo 2018 m., yra biiti ne-
priekaistingos reputacijos, kaip ji apibrézta Lie-
tuvos Respublikos Svietimo jstatyme.

Per analizuojama laikotarpj (1998-2018 m.)
keitési ir konkurso j Svietimo jstaigos vadovus or-
ganizavimas (Zr. 9 lentele): pirmiausia reikalavimai
komisijai. Nuo 2018 m. apibrézta, kad komisijos na-
riai negali biiti valstybés politikai ir politinio (asme-
ninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai. Sudétingé-
jant reikalavimams, auga ir komisijos nariy skaicius,
jtraukiami socialiniai partneriai. 2017, 2018 m. situ-
acija parodé¢, kad jvedus ribojamas vadovy kaden-
cijas, augant reikalavimams kompetencijoms, mazé-
ja pretendenty i vadovus, pasirengimui tapti vado-
vu reikia daugiau laiko, todé¢l didinami terminai do-
kumenty pateikimui ir kt. Kita vertus, dar nepaskel-
bus konkurso, reikalavimus atitinkantis pretendentas
gali kreiptis | NMVA ir tapti Svietimo jstaigy vadovo
rezervo nariu. Jam pranesama apie laisvas darbo vie-
tas. Nelaimé¢jes konkurso pretendentas taip pat jtrau-
kiamas j potencialiy vadovy rezerva ir, jeigu pagei-
dauja, gauna informacijg apie organizuojamus kon-
kursus.

9 lentelé

Konkurso j mokykluy vadovus konkurso organizavimo kaita 2001-2018 m.

Metai 2001 m. 2011 m. 2015 m. 2016 m. 2018 m.
Komisijos 5 3-8 4-6 4-6 7
sudeétis
Reikalavimai  Komisijos Aukstasis iSsilavinimas (iSskyrus tévus (globéjus, ripintojus) ir mokinius) ir buti
komisijai nariai negali nepriekaiStingos reputacijos (2011-2016: (nepiktnaudziauti alkoholiu, nevartoti
bati asmenys, narkotiniy, psichotropiniy ar toksiniy medziagy, nebti jsiteiséjusiu teismo
kuriuos su nuosprendziu pripazintiems padar¢ tyCing nusikalstama veika, atleistiems i$
pretendentu darbo arba i§ valstybés tarnybos uz profesinés ar tarnybinés veiklos pazeidimus,
sieja artimi jei po Sio atleidimo néra praéj¢ penkeri metai); 2018: kaip apibrézta Lietuvos
giminystés Respublikos Svietimo jstatyme).
ar svainystés Negali buti asmuo, kurj su pretendentu sieja artimi giminystés, svainystés,
rysiai. partnerystés rysiai, arba jei kuris nors i§ pretendenty yra tiesiogiai jam pavaldus
ar (ir) kontroliuojamas pretendento (2016: arba komisijos narys yra tiesiogiai
pavaldus ar (ir) kontroliuojamas pretendento). Nauja 2018: Negali buti valstybés
politikai ir politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai.
Konkurso Atsilaisvinus Per 30 dieny (2011, 2015 m.) / 45 d. (2016) Likus ne maziau kaip 6 mén.
skelbimas istaigos vadovo  laikotarpj nuo dienos, kai pareigybé jsteigiama, iki Svietimo jstaigos vadovo
darbo vietai tampa laisva arba jei i$ anksto Zinoma (yra kadencijos pabaigos arba
konkursas teisinis pagrindas), kad pareigybé bus laisva ir nedelsiant, kai pareigybé
skelbiamas ne ~ kai konkurso organizatorius suderina atrankos jsteigiama, tampa laisva
véliau kaip per  data su NMVA (atrankos data turi biiti ne véliau arba jei i§ anksto Zinoma
ménes]. kaip po 60 dieny po konkurso paskelbimo datos). (yra teisinis pagrindas), kad
pareigybé bus laisva.
Dokumenty Tiesiogiai Tiesiogiai, elektroniniu pastu arba registruotu laisku ne véliau kaip pries 6 darbo
pateikimas dienas (2011, 2015,2016 m.) / 9 darbo dienas (2018 m.) iki atrankos dienos.

Saltinis: parengta darbo autoriy, remiantis Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy vadovy (paslaugy valstybés tar-
nautojy) priémimo | pareigas tvarka, 2001; Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasu, 2011 ir jo pakeitimais 2015, 2016, 2018 m.

ISvados ir diskusija

Atlikus Lietuvoje jgyvendinty pokyc¢iy, verti-
nant Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy vertini-
mo kaitg nuo 1998 m. iki 2018 m., isryskéja kele-

tas esminiy, politiniy veiksniy jtaka liudijan¢iy, mo-
menty:

Patvirtinta dar 1991 m. iSsakyta M. Fullan
mintis, kad $vietimo pokyc¢iuose didziausios jtakos
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turi politiniai veiksniai. Pagrindiniai politiniai veiks-
niai, tur¢je jtakos gana nuosekliam ir periodiskam
Lietuvos $vietimo istaigy vadovy kompetencijy ak-
tualizavimui, jy vertinimui ne vien priimant i darba,
bet ir dirbant, yra §ie: globaliu lygmeniu — integraci-
ja 1 ES ir suderinti ES valstybiy nariy veiksmai sie-
kiant Svietimo kokybés; valstybés lygiu — Svietimo
reforma, vie$ojo valdymo reforma, vieSojo valdymo
kokybeés, veiklos efektyvumo siekis ir kt. Tai matyti
pagrindiniame Lietuvos Respublikos $vietimo jsta-
tyme ir kituose $vietimo jstaigy vadovy kompetenci-
jas reglamentuojancéiuose dokumentuose, pradedant
parengtais 1998 m., véliau nuolat tobulintais.

Dél $vietimo politiky, Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos jtakos keiCiasi ir periodiskai tobulinama
vadovy vertinimo sistema, ji tapo skaidresné, aiskes-
né. Didinama vertinimo metody jvairove, auga rei-
kalavimai vertintojams. | vertinimo procesus jtrau-
kiama bendruomené, socialiniai partneriai. Vadovy
vertinimo modeliuose nuolat augo démesys vadova-
vimo sri¢iy vadovy kompetencijoms, pareigybei nu-
rodomi bendryjy ir vadovavimo sri¢iy kompetenci-
ju lygiai. Aktualizuojamos bendrosios kompetenci-
jos, nepriekaiStinga reputacija, taip priartinant reika-
lavimus $vietimo jstaigy vadovy kompetencijai prie
valstybeés tarnautojams keliamy.

SMM iniciatyva sukurtas mokykly vadovy re-
zervas — potenciali vadovy duomeny baz¢é ir pagal-
bos vadovams sistema.

Pastaraisiais metais stebimas gana aktyvus
bendrojo ir neformaliojo ugdymo mokykly vadovy
jsitraukimas i ,,Lyderiy laika“ ir kitus mokymus va-
dovams turéty liudyti mokykly direktoriy, jy pava-
duotojy pritarimg tokiam vadovy vertinimo mode-
liui, bet analizuotuose pokyciuose nesimato iniciaty-
vy ,,i§ apacios*, i§ paciy vadovy. Ar taip daznai kei-
¢iamas vadovy vertinimo modelis ir vis didinami va-
dybiniai reikalavimai nesumazins vadovy, gebanciy
pirmiausia uztikrinti kiirybingg ugdymo procesa, po-
tencialg Lietuvoje? Kokiy karjeros galimybiy Lietu-
vos Svietimo sistemoje Siandien turi jaunas pedago-
gas, jau pradedantis antrg direktoriaus kadencijg ir
kuriam laikui ,,sustabdgs® tobuléjima mokomajame
dalyke? Ar taip sparciai 2015-2018 m. auge reikala-
vimai vadovy kompetencijai padés mokykloms jgy-
1 kurj reikés platesniy tyrimy, nes tritksta mokslinés
literatiiros, diskutuojancios kompetencijy vertinimo
modeliy daznos kaitos veiksminguma.
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Changing Assessment of the Educational Institution Manager’s Competencies in Lithuania

Summary

Educationis one of the key areas in the development
of a democratic state. Educational institutions and
organizations are keen on innovations, therefore, certain
public administration initiatives are often primarily
and successfully implemented here. This also applies
to the assessment of managers’ competencies and the
development of leadership competencies as well. In recent
decades, Lithuanian scientists have been intensively
analyzing the experience gained in other countries while
evaluating competencies of the heads of educational
institutions and actively participating in the development
of competence assessment tools. At present, the state of
Lithuania has reached the stage where the assessment
systems have already been tested and improved several
times. Currently, applying the analytical content analysis
of theoretical sources and other resources alongside, the
aim is to summarize the developmental process of the
manager’s competence assessment in Lithuania in 1998—
2018, and highlight the key factors that have influenced
the changing evaluation criteria.

Having acknowledged the research-based truths
(the manager’s competence assessment is necessary for
the long-term effectiveness of the institutional activities;
direct link between the results of an institution and the
competencies of its leader is obvious; the content of
the competency-packet necessary in order to control the
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continuous management is inclined to change; the LR
evaluation system currently applied to the executive-
managers needs improvement; the LR system for
improving managerial competencies of educational
institution leaders is still being created, etc.), the necessity
of regular periodical competence assessment and the
need to constantly review the evaluation criteria and the
models, seeking to improve them, are perceived.
According to M. Fullan (1991), the most
significant factor influencing the change in educational
reforms is political, as educational reforms require a lot
of resources. The analysis of the competence assessment
of educational institution managers performed in the
Republic of Lithuania confirms this statement. The
need for high-level managerial competency-packet is
highlighted in the following documents: programs of
the main political parties seeking power over 20 years;
Government programs of the Republic of Lithuania;
educational strategies developed as part of the educational
management structure; programs initiated, etc. The
influence of EU education policy is obvious. The EU
institutions provide general guidance to Member States,
however, the initial training of educational institution
managers and the improvement of their qualifications, the
competence requirements and the recruitment procedures
for the leaders/heads of educational institutions as well



as their further career options are treated as an individual

country’s project.

Having in mind the practical division of the
implementation of Lithuanian educational reform into
separate stages that is taken for granted in the Lithuanian
educational management, we are constantly monitoring
the continuous improvement of the management
assessment process:

e 1990-1997. Reorganization of the Education System;
requirements for the qualifications of the educational
institution managers were regulated by the Law on
Education of the Republic of Lithuania (1991).

e 1998-2002.Theperiod was marked by the introduction
of managerial attestation based on the three categories
of'a manager’s competence associated with the degree
of change in the supervised institution. In accordance
with the procedure approved by the Order of the
Minister of Education and Science of the Republic
of Lithuania “Qualification Requirements for Heads
of State and Municipal Educational Institutions, their
Appointment and Dismissal” (1998) that contains the
main general and special requirements for applicants.
The document of 1999 was supplemented with
detailed descriptions of advantages and areas of the
professional competency-packet of a manager and
the updated managerial competence.

e 2003-2012. The competencies of the head of an
educational institution were described and the
competence assessment started to be applied
to recruitment according to the description of
competencies. The requirements were presented in
the “List of Qualification Requirements for Heads
of Schools of all Types (except higher education
institutions)” (2005). Essential and obligatory
managerial competencies were described in the
“Competence Profile of the School Head” (2007). The
document “Description of Managerial Qualification
Requirements for State and Municipal Educational
Institutions (except higher education institutions)”
(2011) identified the leadership competence areas
and the general competence areas and the managerial

assessment (self-evaluation of one’s performance
and skills when working with people). General
competencies make the assessment of school
managers closer to the civil servants’ assessment.

* The -current period (2013-2022). Competence
requirements for the general education school heads
are as follows: Master’s degree; 5 Competence
Levels of management in the educational institution;
mastered level Bl of one of the EU working
languages; requirement for an impeccable reputation,
etc. The system of competence assessment has been
implemented since 2011, and it has constantly been
improved until this day, 2018. In 2011, the centralized
model was implemented (evaluation performed by
the National School Assessment Agency). In 2015—
2017, the 2-stage assessment model was introduced
according to which the institution authorized by
the Ministry started evaluating most of the general
competencies, and the organizer of the competition
rated most of the competence assessment in the
management areas. In 2018, a different level was
set for each compulsory competence. At present, the
variety of evaluation methods and forms is increasing,
requirements for the assessors are getting higher, and
social partners are participating as the assessment
commission members.

Performed developmental analysis shows the
growing requirements for the institutional management
and leadership and the ability to work with local authorities
as well as local and foreign partners. Improvement of
the managerial assessment in the Lithuanian Republic
is carried out in a consistent manner, and it is linked to
the assessment of civil servants’ competencies. These
processes match up with the political decisions of the
state. Influence of the researchers working in the field
of public administration and leadership is evident in the
formation of the managerial assessment system as well as
in the creation of a system for the managers’ development.

Keywords: assessment system, assessment of
managerial competencies, head of educational institution.
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