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Anotacija

Straipsnyje analizuojamos pasidalytosios lyde-
rystés plétros galimybés Lietuvos ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigose. Teorinis tyrimas atskleidé, kad pasidaly-
tosios lyderystés plétrai yra svarbiis Sie ugdymo jstaigy
kontekstai: institucinis, bendruomeniy, nacionalinis kul-
tarinis, ekonominis, politinis, mokykly tobulinimo ir as-
meninis specifinis. Remiantis teoriniu tyrimu galima teig-
ti, kad Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy instituci-
nis, mokykly tobulinimo, asmeninis specifinis kontekstai
yra palankiis pasidalytosios lyderystés plétrai, o naciona-
linis kultrinis kontekstas, skirtingi ugdymo jstaigy ben-
druomeniy kontekstai gali kelti sunkumy pasidalytosios
lyderystés idéjy jgyvendinimui. Teorinis tyrimas atsklei-
dé empiriniy tyrimy bitinybe ir svarbg toliau tiriant pasi-
dalytosios lyderystés plétros galimybes Lietuvos ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy kontekste.

Pagrindiniai ZodZiai: ikimokyklinio ugdymo ijs-
taiga, pasidalytoji lyderyste, kontekstas.

Ivadas

Mokslininkai pripazjsta, kad lyderystés plétrai
yra labai svarbus kontekstas. Konteksto svarba nea-
bejoja M. Tian (2016), Ch. Kivunja (2015), J. Heik-
ka ir kt. (2012), G. Cibulskas ir kt. (2011), E. Hum-
phreys (2010), kurie teigia, kad skirtingas Svietimo
istaigy kontekstas lemia skirtingos lyderystés porei-
kj ir vystyma organizacijose. Ph. Hallinger (2018)
taip pat pabrézia lyderystés nagrin¢jimo konteks-
te svarbg. Konteksto svarba pasidalytajai lyderys-
tei analizavo N. Bennett ir kt. (2003), J. P. Spillane
(2005), M. Tian (2016), Y. Liu ir kt. (2018), Ph. Hal-
linger (2018) ir kt. M. Tian (2016) nuomone, jvairQs
konteksto faktoriai gali stipriai veikti pasidalytosios
lyderystés priémima bendruomenéje. Kaip pastebi
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Ph. Hallinger (2018), per paskutinius 15 mety dau-
géja tokiy mokslininky kaip Clarke ir O’Donoghue
(2016), Schwarz ir Brauckmann (2015) ir kt., kurie
skiria didesnj démesj nuolat besikei¢ianc¢iam institu-
ciniam kontekstui.

Uzsienio mokslininkai vis dazniau atsigr¢zia
ir | pasidalytosios lyderystés proceso valdymo spe-
cifikg skirtinguose kontekstuose, pavyzdziui, skir-
tingo amziaus tarpsnio vaiky ugdymo jstaigose. Ne-
mazai moksliniy studijy apie lyderyste ankstyvojo
vaiky ugdymo jstaigose yra atlikta Suomijoje (Ni-
vala ir Hujala, 2002; Heikka, Waniganayake ir Hu-
jala, 2012; Heikka, 2014), Australijoje (Waniga-
nayake, 2014), Kinijoje (Chan, 2013). J. Heikka ir
kt. (2012) nuomone, pastaruoju metu mokslininky ir
praktiky démesys pasidalytajai lyderystei ankstyva-
jame ugdyme auga dél atsiradusios biitinybés inova-
tyviais budais spresti kylancius lyderystés i$stkius ir
S§iame sektoriuje. Sie mokslininkai atkreipia déme-
si, kad, atlickant mokslinius tyrimus vaiky anksty-
vojo amziaus ugdymo sektoriuje, labai svarbu atsi-
zvelgti | organizacijy kontekstus, jy unikaluma, ypa-
tingai glaudzius ikimokyklinio ugdymo jstaigy ry-
Sius su Seimomis ir bendruomenémis.

Nors démesys lyderystei ikimokyklinio am-
ziaus ugdymo jstaigy kontekste yra iSauges, taciau
moksliniy tyrimy stoka pasidalytosios lyderystés
tema Siy jstaigy kontekste vis dar jau¢iama (Tseng
ir kt., 2016; Hallinger, 2018). Kaip teigia D. Dam-
brauskiené ir L. Liukineviciené (2017), nors pasta-
raisiais metais mokslininkai, pripazindami, kad pa-
sidalytoji lyderysté yra kontekstuali, daugiau déme-
sio skiria lyderystés tyrimams ankstyvojo amziaus
ugdymo jstaigose, Lietuvoje mokslininky démesio



lyderystei ikimokyklinio ugdymo jstaigy konteks-

te pasigendama. Sios autorés teigia, kad valstybés

Svietimo politikos pokycius formalizuojanciuose do-

kumentuose stebimas akivaizdus démesys lyderys-

tés idéjoms, siekis tobulinti Svietimo istaigy valdy-
ma, saveikg su vietos bendruomenémis, socialiniais
partneriais, kitomis ugdymo jstaigomis ir pan. Todél
kyla klausimas — kokios yra pasidalytosios lyderys-
tes teorinés prielaidos ir kaip pasidalytosios lyderys-
tes plétra priklauso nuo Lietuvos ikimokyklinio ug-
dymo jstaigy konteksto?

Tyrimo objektas — pasidalytoji lyderysté.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus teoring litera-
tiirg ir kitus Saltinius (strateginius dokumentus, tei-
sés aktus, statisting informacija), atskleisti pasidaly-
tosios lyderystés plétros galimybes Lietuvos ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Teoriniu lygmeniu apibendrinti mokslinj pozitirj
1 pasidalytaja lyderyste.

2. Teoriniu lygmeniu apibendrinti mokslinj pozitir
1 organizacijos konteksta.

3. Atskleisti pasidalytosios lyderystés plétros sa-
lygas Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose
skirtingy organizacijos konteksty aspektu.

Tyrimo metodai: tyrimo uzdaviniams jgy-
vendinti pasirinkta teorinés literatiiros ir kity Salti-
niy (strateginiy dokumenty, teisés akty) analitiné tu-
rinio analizé, siekiant sutelkti ir apibendrinti teori-
nes jzvalgas, atskleisti pasidalytosios lyderystés plé-
tros galimybes Lietuvos ikimokyklinio ugdymo js-
taigose, jzvelgti naujus pasidalytosios lyderystés ty-
rimo aspektus.

Pasidalytoji lyderysté

Kaip pastebi A. Harris ir J. P. Spillane (2008),
nors pasidalytosios lyderystés id¢ja yra populiari,
mokslininkai susiduria su keletu problemy analizuo-
dami $ig lyderyste. Visy pirma tokiai lyderystei api-
brézti yra vartojamos skirtingos sgvokos ir apibré-
zimai. Pasak R. Bolden (2011), pasidalytosios lyde-
rystés sgvoky ir apibrézimy jvairové galimai atsira-
do dél skirtingy konteksty (skirtingi sektoriai, skir-
tingos $alys), kuriuose analizuojama §i lyderysté. Sis
mokslininkas, analizaves teoring pasidalytosios ly-
derystés kilmeg, pastebi, kad pasidalytosios lyderys-
tés populiarumas pastaruoju metu islieka labai dide-
lis tik tam tikrose geografinése ir sektoriy srityse, pa-
vyzdziui, §vietimo, sveikatos priezitiros sektoriuose.
N. Bennet ir kt. (2003) nuomone, yra keletas pasi-
dalytosios lyderystés apibrézimy, taciau jie gerokai
skiriasi vienas nuo kito. Pasak mokslininko, vienas
i§ labiausiai riboty pasidalytosios lyderystés apibre-
zimy priklauso T. Kayworth ir D. Leidner (2000),
kurie apibrézia pasidalytaja lyderyste kaip nuoto-

linés (fizine prasme) vietos valdymg naudojant tik
technologines rysio priemones (elektroninj pasta, zi-
niatinklj ir pan.).

R. Bolden (2011) pastebi, kad jam nepavyko
niekur uZfiksuoti bandymo galutinai apibrézti pasi-
dalytaja lyderyste dél Sio tyrimo lauko sudétingu-
mo, pabréze, kad konkretils apibrézimai potencialiai
galéty uzkirsti kelig tolimesnéms diskusijoms, ku-
rios yra neiSvengiamos ir pageidautinos. Kaip teigia
N. Bennet ir kt. (2003), dél tam tikry specifiniy pa-
sidalytosios lyderystés bruozy daznai pasidalytosios
lyderystés samprata sutapatinama su kitomis lyde-
rystés sampratomis — kolegialumu, demokratija ir kt.
R. Bolden (2011) i$sako panaSig nuomong, kad pasi-
dalytosios lyderystés konceptas turi daug panasumy
su tokiomis sgvokomis kaip padalytoji (shared), ko-
lektyvine (collective), bendradarbiavimo (collabora-
tive) ir kt. Be anks¢iau minéty panasumy, MacBeath
ir kt. (2004) taip pat atkreipia démesj, kad pasidaly-
tosios lyderystés sagvoka susijusi su tokiomis sgvo-
komis kaip delegavimas, paskirstyta lyderyste, de-
mokratiné lyderysté ar mokytojy lyderysté. A. Har-
ris ir J. P. Spillane (2008) jzvelgia realy pavojy, kad
pasidalytosios lyderystés savoka gali biiti pasitel-
kiama kaip apimanti visas savokas (catch all), sie-
kiant apibiidinti bet kokig decentralizuotos (perduo-
tos), padalytos arba paskirstytos lyderystés praktika.

D. Mayrowetz (2008) teigia, kad terminas pa-
sidalytoji lyderysté apima teorinj apibrézimo pagrin-
da ir praktinj pritaitkomuma, t. y. tai, kaip pasidaly-
toji lyderysté gali biiti tobulinama, taip pat autoriaus
iSskiriama pasidalytoji lyderysté demokratijai, pasi-
dalytoji lyderysté veiksmingumui ir efektyvumui ir
pasidalytoji lyderysté kaip zmogiskyjy gebéjimy sti-
prinimas. Mayrowetz (2008), iSanalizaves kiekvie-
nos i$ §iy pasidalytosios lyderystés terminy vartoji-
mo privalumus ir trikumus, teigia, kad vienos uni-
versalios termino pasidalytoji lyderysté turinio ap-
imties gali biiti niekada nepasiekta ir galbiit jos net ir
néra tikslinga siekti.

R. F. Elmore (2000) nuomone, pasidalyto-
Jji lyderysté yra daugybiniai vadovavimo Saltiniai ir
kryptis, apibrézta organizacijos kompetencijos kon-
tirais, suderintais per bendrq kultirg. J. P. Spilla-
ne ir kt. (2001), J. P. Spillane (2005) teigia, kad pa-
sidalytoji lyderysté yra lyderio, pasekéjy ir situaci-
Jju (iskaitant organizacines procediiras, strukttiras ir
priemones) sinergetiné sqveika. A. L. Hill (2008)
pastebi, kad pasidalytoji [yderysté gali biti interpre-
tuojama kaip laisvos valios jvedimas tarpusavio sg-
veikoje, o ne jégos panaudojimas. Pasidalytoji lyde-
rysté yra vienas i§ lyderiavimo biidy organizacijos
tikslams pasiekti (A. Harris ir J. P. Spillane, 2008).
E. Humphreys (2010) nuomone, pasidalytoji lyde-
rysté vyksta per saveikg ir jtaka, taip pat per organi-
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zacines priemones ir praktikg. T. Duif ir kt. (2013)
teigia, kad pasidalytoji lyderysté yra aplinka, kurio-
je kiekvienas jaucia laisve kurti, inicijuoti ir pasi-
dalinti naujomis idéjomis. Y. Liu, M. S. Bellibas ir
S. Printy (2018) pasidalytosios lyderystés apibrézi-
mas mazai kuo skiriasi nuo J. P. Spillane (2005). Sie
mokslininkai teigia, kad pasidalytoji lyderysté yra
dinamiskas procesas, lyderio, pavaldiniy ir situaci-
Jjos tarpusavio sqveika. 18 $iy pasidalytosios lyderys-
tés apibrézimy matyti, kad mokslininkai akcentuoja
organizacijos lyderiy ir pasekéjy tarpusavio saveika
ir skiria démesj organizacijos kulttirai (aplinkai, lais-
vos valios svarbai, iniciatyvy palaikymui). E. Hum-
phreys (2010), apibendrindamas mokslinés literati-
ros apzvalga, iskiria §iuos pasidalytosios lyderys-
tés bruozus: kiekvienas yra vertinamas ir remiamas
jo profesinéje praktikoje; vyrauja bendruomenisku-
mo jausmas, vertinama patirtis; egzistuoja pasitike-
Jjimo aplinka; visy mokykloje vykdomy veiksmy pa-
grindinis démesys yra skiriamas mokiniy mokymo-
si patirciai; nuolatinis mokytojy ir mokiniy moky-
masis yra laikomas norma; pripazinimas, kad kie-
kvienas asmuo prisideda prie bendros mokyklos ge-
rovés, o mokykla yra tiek gera, kiek geri yra zmo-
nés joje; formuojamos ir reformuojamos organiza-
cijos valdymo struktaros, kad suteikty galimybiy vi-
siems bendradarbiauti ir dalyvauti priimant spren-
dimus; vadovavimas gali buti vykdomas per forma-
lias ir neformalias pareigybes ir veiksmus, taip pat
neoficialiais vaidmenimis ir veiksmais. R. F. Elmore
(2000), T. Duif ir kt. (2013) pabrézia, kad pasidaly-
tajai lyderystei taip svarbus visuotinis dalyvavimas
turi biti susijes su visy atsakomybe ir atskaitomybe.

ReikSmingas vaidmuo, plétojant pasidalytgjqg
lyderyste organizacijose, tenka ir formaliems vado-
vams. Pasak K. Leithwood ir kt. (2006), pasidalyto-
sios lyderystés sampratoje svarbu horizontaliis san-
tykiai, vadovavimas kaip sgveika, erdvés kity lyde-
rystei sudarymas. Todeél, kaip pastebi J. Murphy ir
kt. (2009), formalis lyderiai lemia, ar bus leista kity
iniciatyvai plétotis, ar ji bus uzgniauzta. Plétojant
pasidalytgjq lyderyste, formaliis vadovai turi islik-
ti iniciatyvis, geranoriski, nevertinti kity asmeny ly-
derystes kaip savo galios netekimo, aktyviai skatin-
ti ir vertinti novatoriskas idéjas i§ visy organizacijos
nariy (Harris, 2010).

Svietimo sektoriuje labiausiai pasidalytosios
lyderystés teorinis konceptas iSplétotas tiriant Sig
lyderyste bendrojo ugdymo mokyklose (Spillane ir
Halverson 2004; Murphy ir kt., 2009; Harris, 2012,
Heikka ir kt., 2012; Waniganayake, 2014; Spillane,
2015; Spillane ir Mertz, 2015 ir kt.).

Mokslininkai, apibrézdami pasidalytgjq lyde-
ryste, iSskiria ne viena, o keletg aktyviai veikianciy
(vadovaujanciy) asmeny, akcentuoja lyderiy ir pase-
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kéjy sinergeting sgveikg ir pabrézia tokiai tarpusavio
sgveikai palankios aplinkos (organizacijos kultaros,
struktiiros) butinybe. Pasidalytoji lyderysté aktuali-
zuojama taip: vertinamas ir remiamas kiekvieno pro-
fesionalumas, patirtis; vyrauja bendruomeniskumas,
pasitikéjimo atmosfera; démesys skiriamas moky-
mosi patir¢iai; vyksta nuolatinis bendruomenés na-
riy mokymasis; kiekvieno jtraukimas j sprendimy
priémimus; (re)formuojamos organizacijos valdymo
struktiiros; vadovavimas vykdomas per (ne)forma-
lias pareigybes ir veiksmus; svarbi visy atsakomy-
bé ir atskaitomybé. Plétojant pasidalytgjq lyderyste
svarbi ir formalaus lyderio nuostata lyderystés dali-
nimosi aspektu.

Pasidalytosios lyderystés kontekstas
organizacijoje

Domeéjimasis lyderyste ir kontekstu yra ne tik
Siy dieny aktualija. Ph. Hallinger (2018) nuomone,
pirmosios uzuominos apie konteksto jtakg mokykly
lyderystei pasirod¢ E. Bridges moksliniame straips-
nyje (1977, The nature of leadership). Pasak Ph. Hal-
linger (2018), démesj kontekstui skyrée ir St. Bosser-
to vadovaujami mokslininkai (“Far West Lab”), atsa-
kingi uz edukacinius tyrimus ir jy plétrg Kalifornijo-
je. “Far West Lab” modelis atkreipé démes; i keleta
konteksto bruozy, kurie svarbiis vadovaujant moky-
mo ir mokymosi procesui (mokyklos rajonas, ben-
druomené ir patys vadovai, kurie potencialiai ir for-
muoja lyderyste). Y. Liu ir kt. (2018) empiriniai tyri-
mai parode, kad mokyklos kontekstas ir vadovo cha-
rakteristika yra svarbiis pirminiai indikatoriai lyde-
rystei mokykloje.

Skirtingi mokslininkai i$skiria ir analizuoja
skirtingus kontekstus, kurie, jy nuomone, daro jta-
ka lyderystei organizacijose. N. Bennett ir kt. (2004)
i8skiria iSorinj kontekstq (external) (platesnj socia-
linj ir kultorinj konteksta) ir vidinj kontekstq (inter-
nal context) (organizacin¢ kultiira ir istorija). Kaip
pastebi Ph. Hallinger (2018), tokie mokslininkai
kaip Bossert ir kt. (1982), Goldring ir kt. (2008),
kontekstus, svarbius pasidalytajai lyderystei, skirs-
to 1 asmeninj-specifinj kontekstq (the person-specific
context) (lyderio profesinés zinios, jglidziai, pozitris
ir patirtis); vietovés / rajono kontekstas (the ‘district
context’) (tikslai, dydis, struktiira, taisyklés, taisy-
klés ir pan.), bendruomenés kontekstas (the ‘commu-
nity context’) (socialinis-ekonominis tévy statusas,
tévy ir bendruomenés jtraukimas j mokyklos veiklg
ir geografiné padétis, t. y. miestas / priemiestis / kai-
mas). Taip pat Ph. Hallinger (2018) atkreipia déme-
si, kad vietovés / rajono kontekstas (the ‘district con-
text’), kaip ji apibrézia Bossert ir kt. (1982), i§ tie-
sy yra tik vienas platesnio ,institucinio konteksto "
elementas. Institucinis kontekstas, pasak Ph. Hal-



linger (2018), reiskia pacig ,,Svietimo sistema®, taip
pat valstybés, regioninius ir rajoninius vienetus, ku-
rie jg sudaro. Taigi Ph. Hallinger (2018), apibendrin-
damas skirtingy mokslininky pozitirius | lyderystei
svarbius kontekstus, iSplecia konteksto sgvoka ir, be
jau minéty institucinio konteksto (institutional con-
text) ir bendruomenés konteksto (community con-
text), 18skiria nacionalinj kultirinj kontekstq (nati-
onal cultural context); ekonominj kontekstg (econo-
mic context) (t.y. visuomenés ekonominio i8sivysty-
mo lygis); politinj kontekstq (political context) ($is
kontekstas formuoja mokyklos lyderiy jsitikinimus,
pozitrj ir praktika); mokyklos tobulinimo kontekstg
(school improvement context) (apibrézia pagrindiniy
vadovo uzdaviniy pobudj).

Kontekstai svarbiis tiek lyderystei, tiek ir pa-
sidalytajai lyderystei. J. P. Spillane (2005) teigia, kad
pasidalytosios lyderystés kontekstualumas priklauso
nuo zmoniy ir situacijos. Socialinio-kultirinio kon-
teksto svarba neabejoja M. Tian (2016), analizaves
pasidalytaja lyderyste Kinijos (Sanchajus) ir Suomi-
jos mokyklose. Jo nuomone, pasidalytoji lyderysté
ir sociokultiirinés perspektyvos yra sociokulttriskai
jautrts. Egzistuoja socialinés normos, kulttiriniai 1a-
kesciai ir politineés valios, kurios vienu ar kitu budu
lemia tai, kaip mokykloje lyderysté bus pasidalinta.

Y. Liu ir kt. (2018) savo tyrimu sieké iSsiais-
kinti aptikti ne tik tai, kaip mokyklos kontekstas,
bet ir kaip atskiry zmoniy savybés gali biti susiju-
sios su lyderystés pasidalijimo mastu. L. Drysdale
ir D. Curr (2017) pastebi, kad kartais mokykly ly-
deriai atsiduria sudétingose situacijose ir turi gali-
mybe pasirinkti arba leistis biiti sutriuskintiems kon-
teksto, arba bandyti sukurti konteksta, kuris skatinty
sekme mokykloje. Siy mokslininky tyrimai atsklei-
dé, kad lyderiy drasa ir ryZtas yra pagrindinés sa-
vybés sprendziant konteksto ir aplinkybiy nulemtas
problemas.

Apibendrinant galima teigti, kad, siekiant pa-
sidalytosios lyderystés plétros Svietimo jstaigose,
butina atsizvelgti j kontekstus, kuriuose §i organiza-
cija yra. Mokslininkai lyderystei svarbius konteks-
tus klasifikuoja skirtingai. ISskiriami iSorinis ir vidi-
nis kontekstai, taip pat institucinis kontekstas, ben-
druomenés kontekstas, nacionalinis kulttirinis kon-
tekstas, ekonominis kontekstas, politinis kontekstas,
mokykly tobulinimo kontekstas, asmeninis-specifi-
nis kontekstas.

Pasidalytosios lyderystés plétros salygos
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose
skirtinguy organizacijos konteksty aspektu
Darbo organizavimo panasSumas ir skirtu-
mai. Kaip pastebi D. Dambrauskiene ir L. Liuki-
nevicien¢ (2017), Lietuvos statistikos departamen-

to ,,Siuolaikiné Lietuva. 1991-dabar” duomenimis,
skirtingai nei bendrojo ugdymo jstaigy, ikimoky-
klinio ugdymo jstaigy poreikis nuolat auga (,,Lietu-
va. Svietimo biklés..., 2018). Sis sektorius turi ga-
limybes didéti, nes steigéjai kaimo vietovése ikimo-
kykliniam ir priesmokykliniam ugdymui panaudoja
del mokiniy skai¢iaus mazéjimo likusias laisvas pa-
talpas bendrojo ugdymo mokyklose (,,Lietuva. Svie-
timo biuklés..., 2018). Steigéjai mokiniy stygiaus ir
laisvy patalpy problema bendrojo ugdymo mokyklo-
se taip sprendzia ne tik kaimo vietovése, bet ir mies-
tuose, pavyzdziui, Siauliq mieste 2018 m. 1§ 12 iki-
mokyklinio ugdymo jstaigy 17 prieSmokyklinio ug-
dymo grupiy iskelta j bendrojo ugdymo mokyklas,
kuriose jsteigta 20 prieSmokyklinio ugdymo grupiy
(jas lanko 374 vaikai). Nors Sie statistiniai duomenys
rodo augantj ikimokyklinio ugdymo sektoriy, gali-
mai didéja jo reikSmé vietos bendruomenése ir ypac
kaimo vietovése, taCiau atskiry moksliniy tyrimy,
kuriuose biity analizuojama lyderysté (ir pasidalyto-
ji lyderysté) Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstai-
gose, néra. Taip pat stebimi ikimokyklinio ugdymo
istaigy ir bendrojo ugdymo jstaigy veiklos organiza-
vimo skirtumai, kurie galimai turéty jtakos lyderys-
tés (taip pat ir pasidalytosios lyderystés) plétojimui.
Istaigy darbo trukme. Ikimokyklinio ugdymo
jstaigos Lietuvoje, skirtingai nei bendrojo ugdymo
mokyklos, savo veiklg dazniausiai vysto visus me-
tus, nes Lietuvos Respublikos teisés aktai neregla-
mentuoja jokiy visuotiny atostogy ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ugdytiniams. Daugelis ikimokykli-
nio ugdymo jstaigy, atsizvelgdamos j tévy poreikius,
sudaro salygas ugdytiniams jstaigoje praleisti 10 ar
net 12 val. per dieng. Bendrojo lavinimo mokyklose
ugdymas vyksta vidutiniskai 4-5 val. pradinése kla-
sése ir 67 val. vyresnése klasése. Kadangi Lietuvo-
je ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos organizavi-
mo, finansavimo klausimus sprendzia savivaldybés
taryba (tai yra savarankiska savivaldybes funkcija),
galimi ir kiti ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos
organizavimo skirtumai skirtingose savivaldybése.
Pedagogy darbo trukmé. Nuo 2018 m. rug-
séjo mén. pakeista pedagogy darbo kriivio sandara
(Lietuvos Respublikos valstybés ir..., 2017). Dél Sio
pokycio mokytojo, dirbancio pagal bendrojo ugdy-
mo programas, darbo laikas per savait¢ yra 36 va-
landos (kontaktinés ir nekontaktinés). IS Siy valan-
dy ne daugiau kaip 24 kontaktinés valandos yra skir-
tos privalomiems dalykams pagal bendruosius ugdy-
mo planus, kuriuos tvirtina §vietimo ir mokslo minis-
tras, mokyti. Likusios valandos skirtos funkcijoms,
susijusioms su kontaktinémis valandomis, vykdyti,
taip pat numatyta valandy, skirty funkcijoms, susi-
jusioms su veikla mokyklos bendruomenei, vykdy-
ti (t. y. kitai ugdomajai veiklai su mokiniais, bendra-
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darbiauti su pedagoginiais darbuotojais, mokiniy té-
vais (globg¢jais, riipintojais) ir mokyklos partneriais;
vadovauti klasei (grupei), jstaigos veiklai jsivertin-
ti, siekiant jstaigos ugdymo (mokymo) tiksly atlik-
ti kitus darbus). Ikimokyklinio ugdymo pedagogai i$
viso dirba 36 val. per savaite, i$ kuriy 33 valandos
skirtos tiesioginiam darbui su vaikais ir tik 3 valan-
dos per savaitg skirtos netiesioginiam darbui su vai-
kais (metodinei veiklai). Tikétina, kad Sie skirtumai
gali kelti tam tikry sunkumy ikimokyklinio ugdymo
istaigose siekiant skleisti pasidalytosios lyderystés
idéjas. Skirtingas ugdytiniy amzius, glaudesnis ben-
dravimas su tévais ikimokyklinése ugdymo jstaigo-
se, tai, kad ikimokyklinis ugdymas yra neformalus
ugdymas, manome, taip pat gali turéti jtakos pasida-
lytosios lyderystés sklaidai Siose organizacijose.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokykli-
nio ugdymo sektorius, skirtingai nei bendrojo ugdy-
mo, pastaruosius keleta mety auga (daugéja ir ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy / grupiy, ir vaiky, lankan-
Ciy Sias jstaigas skaiCius). Tai rodo ir galimai didé-
jancig Sio sektoriaus svarbg vietos bendruomenése.
Akivaizdu, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy dar-
bo trukmé, pedagogy darbo trukmé i§ esmés skiriasi
nuo bendrojo ugdymo jstaigy. Sie jstaigy ir pedago-
gy darbo trukmés skirtumai yra svarbiis, nes pasida-
lytoji lyderysté yra jgyvendinama per lyderiy ir pa-
sekejy saveikg. Kuo daugiau pedagogai ir kiti dar-
buotojai jtraukti | savo tiesioginiy funkcijy jgyven-
dinimg (ugdymg ir / ar vaiky prieziiirg), tuo sudé-
tingiau rasti laiko tarpusavio sgveikai, idéjy genera-
vimui, jy aptarimui. Skirtumus plétojant pasidalyta-
ja lyderyste galimai turéty lemti ir skirtingas ugdyti-
niy amzius, skirtingas bendravimo su tévais ikimo-
kyklinése ugdymo jstaigose pobiidis, intensyvumas,
tai, kad ikimokyklinis ugdymas yra neformalus ug-
dymas. Siuo atzvilgiu ikimokyklinio ugdymo jstai-
gose galimai yra didesné galimybé nei bendrojo ug-
dymo jstaigose i pasidalytosios lyderystés procesus
jtraukti ir ugdytiniy tévus.

Institucinis kontekstas. Lietuvos Svietimo
jstaigy (ir bendrojo, ir ikimokyklinio ugdymo ) val-
dyma ir savivalda reglamentuoja Lietuvos Respubli-
kos Svietimo jstatymas (1991). Jame teigiama, kad
$vietimo valdymo paskirtis yra vadybos priemoné-
mis (stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomy-
bés paskirstymu ir priezitira) laiduoti valstybés Svie-
timo politikos vykdymo kokybe. I$skiriami Sie Svie-
timo (valstybiniy / savivaldybés jstaigy) valdymo
subjektai: Seimas; Vyriausybé, Svietimo ir mokslo
ministerija; kitos ministerijos; Vyriausybés jstaigos;
savivaldybés institucijos; Svietimo jstaigos vadovas.

Svietimo jstaigy savivalda. Svietimo jstaigos
savivaldos veikla yra apibrézta Lietuvos Respubli-
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kos Svietimo jstatyme (1991). Savivaldos sudary-
mo procediros, sudétis ir pan. yra reglamentuojama
Svietimo jstaigos nuostatuose, kuriuos tvirtina savi-
valdybés taryba. Kaip tik todél galimi skirtumai skir-
tingose savivaldybése. Jstaigos taryba teikia sitily-
mus jstaigos vadovui, pritaria jvairiems jstaigos vei-
kla reglamentuojamiems dokumentams, priima js-
taigos nuostatuose numatytus sprendimus. Istaigos
tarybos nariais gali buiti pedagogai, kiti Svietimo js-
taigos darbuotojai, ugdytiniy tévai, vietos bendruo-
menes atstovai. Taciau lieka neaiSkus jstaigos tary-
bos atsakomybés klausimas, kuris jstaigos nuosta-
tuose ar kituose teisiniuose dokumentuose néra api-
bréztas.

Svietimo jstaigos veiklos planavimas. Lietu-
vos Respublikos Svietimo jstatyme (1991) numaty-
ta, kad pati Svietimo jstaiga rengia strateginj plana.
Strateginio plano parengimo procediiros Siame jsta-
tyme néra grieztai reglamentuotos, taciau apibrézta,
kad $vietimo jstaigos vadovas vadovauja $vietimo
jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany,
Svietimo programy rengimui, juos tvirtina ir vado-
vauja jy vykdymui. Strateginiam planui turi pritarti
istaigos taryba, savininko teises ir pareigas jgyven-
dinanti institucija, metiniam veiklos planui turi pri-
tarti jstaigos taryba. Vadovaujantis Lietuvos Respu-
blikos vietos savivaldos jstatymu (1994), biudzeti-
niy jstaigy (taip pat ir Svietimo jstaigy) metiniai vei-
klos planai yra savivaldybés strateginio veiklos pla-
no programy ar jy dalies jgyvendinimg detalizuojan-
tys dokumentai (rengiami atsizvelgiant j savivaldy-
bés biudZete numatomus joms skirti asignavimus).
Atsizvelgiant i tai, kad strateginio planavimo orga-
nizavimo savivaldybéje tvarka nustato savivaldybés
taryba, galimi ir to paties tipo Svietimo jstaigy plana-
vimo dokumenty rengimo skirtumai skirtingose sa-
vivaldybése.

Svietimo jstaigos veiklos kokybés iSori-
nis vertinimas. Organizuojant mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinj verti-
nimg, nuo 2017 m. démesys skiriamas 4 mokyklos
veikos vertinimo sritims, i§ kuriy viena yra lyderysté
ir vadyba (LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m.
geguzeés 2 d. jsakymas Nr. V-322). Akcentuojama ir
pasidalytoji lyderysté, t. y. mokykloje skatinama ug-
dytis lyderystés geb¢jimus, visiems bendruomeneés
nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiim-
ti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus, jy jgyven-
dinimg. Lyderiai jgalina ir skatina bendruomeng dis-
kutuoti, mastyti ir veikti kiirybiskai. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy veiklos kokybés iSorinis vertinimas
nacionaliniu mastu néra vykdomas. Uz iSorinj iy js-
taigy veiklos kokybés vertinima yra atsakingos pa-
Cios savivaldybés, todél ir Sioje srityje galimi skirtu-
mai tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy.



Svietimo jstaigos vadovo veiklos vertinimas.
2018 m. patvirtinti Valstybiniy ir savivaldybiy Svie-
timo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vado-
vy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojan-
¢iy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai (Lie-
tuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2018
m. kovo 27 d. jsakymas Nr. V-279). Sie nauji nuos-
tatai aktualizuoja jstaigos bendruomenés vaidme-
nj vertinant Svietimo jstaigos vadovo veikla. Moky-
klos vadovas kasmet parengta mety veiklos ataskai-
ta pateikia svarstyti Svietimo jstaigos bendruomenei
ir jstaigos tarybai, kuri ne tik jvertina vadovo vei-
klos ataskaitg, bet ir priima sprendimg dél jstaigos
vadovo mety veiklos jvertinimo. Taciau Sis naujas
poziuris | Svietimo jstaigy vadovy vertinimg, galiy
suteikimas jstaigos savivaldai néra iki galo suderin-
tas su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jsta-
tymu (1994). Sio jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punkte yra numatyta, kad savivaldybés tarybos kom-
petencija yra vertinti biudzetiniy jstaigy (kuriy savi-
ninké yra savivaldybé) vadovy ataskaity ir atsaky-
my ] savivaldybés tarybos nariy paklausimus isklau-
symga reglamento nustatyta tvarka, sprendimy dél Siy
ataskaity ir atsakymy priémima. Skirtumus tarp ben-
drojo ugdymo jstaigy ir ikimokyklinio ugdymo jstai-
gy vadovy veiklos vertinimo procediiry ar vertinimo
kriterijy gali lemti ugdymo jstaigy bendruomenés ir
vietos savivalda.

Svietimo jstaigos vadovo veiklos kontrolé.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministeri-
ja patvirtino valstybiniy ir savivaldybiy mokykly va-
dovy tarnybinio patikrinimo atlikimo tvarkos apra-
$3 (2018 m.). Jame numatyta, kad Svietimo jstaigos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti instituci-
ja (dazniausiai tai savivaldybeés taryba) arba meras,
gave informacijg apie galimai neteisétg vadovo vei-
kla (darbo pareigy pazeidima, nepriekaiStingos re-
putacijos praradimg, nusikalstamg veikg), ne véliau
kaip per 3 darbo dienas nuo informacijos gavimo
dienos priima sprendimg pradéti tarnybinj patikrini-
ma. Sig informacija gali pateikti bet kuris fizinis as-
muo (mokinys, jo tévas, mokytojas, kiti darbuoto-
jai) ar juridinis asmuo (pavyzdziui, profesiné sajun-
ga), visuomenés informavimo priemonés, teisésau-
gos ar kitos institucijos. Skirtumy tarp bendrojo ug-
dymo jstaigy ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vado-
vy veiklos kontrolés procediiry néra.

Be Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
(1991), Svietimo jstaigy veikla reglamentuoja Vals-
tybiné Svietimo strategija 2013-2022 m. (2013), Ge-
ros mokyklos koncepcija (2015). Sie dokumentai i3-
samiau aptarti skyriuje Lietuvos mokykly tobulini-
mo kontekstas.

Apibendrinant galima teigti, kad dalj skirtu-
my organizuojant savivaldg ikimokyklinio ugdy-

mo jstaigose, veiklos planavimg gali lemti Lietu-
vos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (1994),
tai, kad Lietuvos $vietimo sistema yra decentralizuo-
ta ir pati Svietimo jstaiga gali priimti dalj sprendi-
my dél jstaigos valdymo, ugdymo turinio, priemo-
niy. Pabréztina, kad veiklos vertinima (kokybés iSo-
rinj vertinima, jstaigos vadovo veiklos vertinima, js-
taigos vadovo veiklos kontrolg) reglamentuojantys
dokumentai nemazai galiy suteikia jstaigy bendruo-
menéms, t. y. pedagogams, darbuotojams, ugdytiniy
tévams, todel galima teigti, kad Lietuvos instituci-
nis kontekstas yra gana palankus pasidalytosios ly-
derystes plétrai ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Bendruomeniy Kkontekstas. Analizuojant
Lietuvos Svietimo jstaigy bendruomeniy konteks-
ta matyti, kad ir vienoje Salyje gali bti stebima di-
deliy socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy vietos ben-
druomeniy skirtumy. ,,Lietuva. Svietimas 3alyje...“
(2017), teigiama, kad nors bendras socialinis, eko-
nominis Salies kontekstas geréja (didéja gyvento-
Jju uzZimtumas, geréja Salies ekonominiai rodikliai)
ir kt., taciau nemazéja gyventojy socialiné atskirtis
(daugiau nei ketvirtadalis vaiky gyvena skurdo rizi-
kos salygomis). Daugéja aukstos kvalifikacijos mo-
kytojy, taciau stebima labai rySkiy mokytojy kvali-
fikacijos skirtumy regionuose (auksciausios kvalifi-
kacijos mokytojy dalis savivaldybése — nuo 13 iki
68 proc.). ,,Lietuva. Svietimo biklés...« (2018) ak-
centuojama, kad pedagogy kvalifikacijos problema
yra nauja Lietuvos Svietimo problema, nes 2017 m.
reikiamos kvalifikacijos nebuvo igije net ketvirtada-
lis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mo-
kytojy. Stebimas ne tik esamy pedagogy kvalifika-
cijos trikumas, bet ir didelis paciy pedagogy trii-
kumas. ,,Lietuva. Svietimo biklés...* (2018) pabré-
ziama, kad Lietuvoje labiausiai truksta ikimokykli-
nio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, 2017 m.
ju triko net puséje savivaldybiy. I$ pateiktos ana-
lizés (,Lietuva. Svietimas Salyje...”, 2017) maty-
ti, kad mokiniy, gaunanc¢iy finansing ar kitokig pa-
ramg, kaimo mokyklose yra kur kas daugiau (pa-
vyzdziui, net 40,3 proc. kaimo pagrindiniy mokykly
mokiniy gauna finansing ar kitokig parama, o mies-
to — 16,9 proc.). Mieste visuose Svietimo lygmeny-
se vidutinis mokiniy skai¢ius klas¢je yra didesnis nei
kaime: mieste ikimokyklinio ugdymo grupés dides-
nés vidutiniskai 4 vaikais, priesmokyklinio — 7, pra-
dinio ugdymo klasés didesnés 10, pagrindinio — 9, o
vidurinio — 5 mokiniais. Skirtinga ir Svietimo jstai-
gy vadovy kvalifikacija. Kaimo vietovése didziausia
dalis mokykly administracijos nariy tur¢jo 111, mies-
tuose — II vadybing kategorija.

Ivertinus Lietuvos statistikos departamento
oficialiosios statistikos portale (https://osp.stat.gov.
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It/infografikas23) pateikta informacija, matyti, kad
Lietuvos $vietimo jstaigose 20162017 m. m. iki
35 mety amziaus pedagogy. buvo tik 8,2 proc., nuo
35 m. iki 49 mety — 39,4 proc. ,,Lietuva. Svietimo
biukleés...” (2018) teigiama, kad 2017 m. Lietuvoje 50
mety ir vyresniy ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogy buvo 46,8 proc.,
bendrojo ugdymo mokytojy — 54,1 proc. Net trec¢-
dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy 2017
m. buvo 60 mety ir vyresni. Tokio amziaus bendro-
jo ugdymo mokykly direktoriy buvo tik ketvirtada-
lis. Akivaizdu, kad vadovy, pedagogy amzius Lie-
tuvos Svietimo jstaigose yra brandus, tai asmenys,
savo profesing veikla vyste ne tik nepriklausomoje
Lietuvoje, bet ir sovietingje mokykloje.

I§ statistiniy duomeny (,Lietuva. Svietimas
Salyje..., 2017), matyti, kad 2016 m. ikimokyklinio
ugdymo auklétojy vyry, palyginti su bendru auklé-
tojy skaic¢iumi, buvo 0,2 proc., priesmokyklinio ug-
dymo pedagogy vyry — 0,3 proc. Pagrindinio ir vi-
durinio ugdymo jstaigose vyry pedagogy buvo dau-
giau, apie 18 proc. Taciau esama gana dideliy skirtu-
my skirtingose savivaldybése: daugiausia mokytojy
motery yra Visagino sav. — 92,6 proc., o daugiausia
mokytojy vyry dirba Neringos sav. — 31,8 proc. (Lie-
tuvos statistikos departamentas). Situacija kiek kito-
kia kalbant apie Svietimo jstaigy vadovy lytj — pradi-
nj ugdymag teikianciy ugdymo jstaigy vadovés (mo-
terys) sudaro daugiau nei 63 proc., o pagrindinj ir vi-
durinj iSsilavinimg — daugiau nei 52 proc. (,,Lietu-
vos Svietimas skaiciais“, 2016). Kalbant apie pasida-
lytosios lyderystés plétra Lietuvos Svietimo jstaigo-
se (taip pat ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose), yra
svarbu ne tik pedagogai ir vadovai, bet ir kiti Svie-
timo jstaigy darbuotojai. Lietuvos §vietimo jstaigo-
se 2017-2018 m. m. i$ viso dirbo 21269 nepedago-
giniai darbuotojai, i§ kuriy net 15247 buvo moterys
(http://rsvis.emokykla.lt). Statistinés informacijos,
moksliniy tyrimy, analizuojanciy Svietimo jstaigy
konteksta bendruomenés iSsilavinimo aspektu, néra.

Kaip pastebima (,Lietuva. Svietimo bii-
klés...“, 2018), Lietuvoje pamazu auga nevalsty-
biniy mokykly ir jose ugdomy mokiniy skaicius.
2017 m. net 18,7 proc. visy ikimokyklinio ugdymo js-
taigy buvo nevalstybinés. Todeél aktualu démesj skir-
ti ir Siy Svietimo jstaigy kontekstui.

Apibendrinant galima teigti, kad esama Zy-
miy skirtumy tarp miesto ir kaimo vietoviy to paties
tipo Svietimo jstaigy bendruomeniy konteksty. Taip
pat akivaizdus skirtumai ir tarp skirtingo tipo Svieti-
mo jstaigy bendruomeniy konteksty. Skiriasi sociali-
nis-ekonominis tévy statusas, S§vietimo jstaigy vado-
vy ir pedagogy kvalifikacija, amzius, lytis. Visa tai
gali lemti skirtumus plétojant pasidalytajg lyderys-
te Svietimo jstaigose (taip pat ir ikimokyklinio ug-
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dymo jstaigose). Kokig jtakg amzius, lytis, i$silavi-
nimas daro asmens pozilriui j tarpusavio santykius
bendruomengje, kas yra svarbu plétojant pasidalyta-
ja lyderystg, iSsamiau aptariama analizuojant Lietu-
vos nacionalinj kultirinj kontekstg.

Nacionalinis kultiirinis kontekstas. Naci-
onaling kultlirg jvairiais aspektais Lietuvoje tyré
A. Mockaitis (2002; 2005), A. Mockaitis ir L. Sal-
¢iuviené (2004), M. Huettinger (2008), A. Stelmo-
kiené (2012), G. Jucevicius (2014), 1. Minelgai-
té Snaebjornsson ir kt. (2017) ir kt. Lietuvos Svie-
timo jstaigy pasidalytosios lyderystés plétros iSSi-
kius hierarchiskoje nacionalingje kultiiroje nagri-
né¢jo D. Dambrauskiené (2018). G. Hofstede ir kt.
(2010) nuomone, kultirinius skirtumus lemia regi-
onas, tautybe, religija, lytis, kartos ir socialiné kla-
sé. M. Huettinger (2008) konstatuoja, kad Lietuvoje
galima iSskirti tris skirtingas kartas: pagyvene¢ zmo-
nés, kurie gimé prie§ Antrajj pasaulinj karg, sovie-
tmeciu augusi karta ir tie, kurie gimé ir augo nepri-
klausomoje Lietuvoje. Visos §ios kartos turi ne tas
pacias vertybes, normas ar jsitikinimus (Huettinger,
2008). G. Jucevicius (2014) pastebi, kad analizuo-
jant G. Hofstede kultiriniy dimensijy reikSmiy Lie-
tuvoje atlikto tyrimo metu apibrézta pasiskirstyma
pagal respondenty amziaus grupes (Lietuvos kulti-
rinis profilis darbo vertybiy aspektu), pastebima ten-
dencija, kad visy kultiiriniy dimensijy reikSmés zy-
miai kinta kartu su respondenty amziumi. Kuo vy-
resni respondentai, tuo jiems buidingesné didesné
galios distancija (socialinés hierarchijos stiprumas).
Si dimensija parodo, kaip asmenys priima nuomo-
ng, kad Zmones yra nelygiis. Taigi, galios distanci-
ja atspindi visuomenés hierarchiskumga. Didelés ga-
lios distancijos organizacijose ir Salyse, kaip paste-
bi G. Jucevicius (2014), yra biuidingos hierarchinés
struktiiros, centralizuotas sprendimy priémimas,
daznai autoritarinis vadovavimo stilius. Mazos ga-
lios distancijos organizacijose ir Salyse yra biidingos
decentralizuotos organizacijy strukttiros, labiau de-
mokratiniai vadovy ir pavaldiniy santykiai organiza-
cijose. Pasak G. Hofstede ir kt. (2010), visuomené-
je su skirtinga galios distancija skirtingai susiklosto
santykiai organizacijose, tarp tévy ir vaiky Seimoje,
taip pat ir tarp ugdytiniy ir pedagogy ugdymo jstai-
gose. Kaip pastebi G. Hofstede ir kt. (2010), didelés
galios distancijos organizacijose vadovai ir pavaldi-
niai nevertina vieni kity kaip lygiy, daug kontroliuo-
jancio, prieziirg vykdancio personalo. Pavaldiniai
tikisi, kad vadovai nurodys veiklos kryptj, darby at-
likimo pobadj. Zemos galios distancijos organizaci-
jos yra gana decentralizuotos, ribotas priezitirg vyk-
dancio personalo skaicius, pavaldiniai i§ vadovo ti-
kisi demokratinio valdymo, tarimosi su jais pries pri-



imant sprendimus, kurie gali turéti jtakos darbuoto-
ju darbui. Apibendrinti G. Juceviciaus (2014) atlik-
to tyrimo atsakymai ] pagrindinius galios distanci-
ja apibiidinancius klausimus rodo, kad didelés galios
distancijos tendencija budinga daugeliui Lietuvos
respondenty. Taip pat autorius pastebi, kad atsaky-
mai | galios distancijos klausimus priklauso nuo am-
ziaus veiksnio. Jaunesni respondentai labiau pagei-
dauja demokratisko valdymo stiliaus, taciau nedrjs-
ta prieStarauti savo vadovams. Moterys labiau paste-
bi organizacijoje esancius hierarchinius santykius.
. Minelgaités Snaebjornsson ir kt. (2017) nuomo-
ne, Lietuvos nacionalinis kultiirinis kontekstas gali
buti charakterizuojamas kaip didelés galios distan-
cijos kontekstas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslininky
atlikti kulttiriniy dimensijy (taip pat ir galios distan-
cijos) tyrimai rodo, kad Lietuva priskiriama prie di-
delés galios distancijos (stiprios socialinés hierarchi-
jos) Saliy. Lietuvos Svietimo jstaigy statistiniai soci-
aliniai-demografiniai duomenys (amzius, lytis, i$si-
lavinimas) gana stipriai skiriasi nuo bendry Lietuvos
statistiniy duomeny. Kaip jau buvo minéta ankstes-
niame skyriuje, Lietuvos Svietimo jstaigose (labiau-
siai ikimokyklinio ugdymo) vyrauja gana brandus
moteriskas pedagogy kolektyvas, kuriam vadovau-
ja taip pat brandaus amziaus moterys, triiksta kvali-
fikuoty pedagogy. Todé¢l yra tikslinga atlikti atskirus
mokslinius empirinius tyrimus, jvertinancius Lietu-
vos Svietimo jstaigy (taip pat ir ikimokyklinio ug-
dymo jstaigy) kultirines dimensijas (ir ne tik galios
distancijos), nes hierarchiskumo suvokimas turi jta-
kos pasidalytosios lyderystés plétrai.

Mokykly tobulinimo kontekstas. Kaip tei-
gia D. Dambrauskien¢ ir L. Liukineviciené (2017),
D. Dambrauskiené (2018), pastaruoju metu Lietuvo-
je Svietimo politikos postkis j lyderystés, taip pat ir
pasidalytosios lyderystés ugdymga ir plétojimg Svie-
timo jstaigose, atsispindi Lietuvos pazangos strate-
gijoje ,,Lietuva 2030 (2013), valstybinéje Lietuvos
Svietimo strategijoje 2013—2022 (2013), Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatyme (1991). Siuose doku-
mentuose yra akcentuojama sgveikos su Svietimo is-
taigos bendruomene, demokratinio jstaigos valdy-
mo, bendradarbiavimu gristy santykiy, skaidriai pri-
imamy sprendimy, bendruomenés nariy informavi-
mo svarba. Taip pat lyderystés idé¢jos skleidziamos
ir Geros mokyklos koncepcijoje (2015), kurioje tei-
giama, kad vadovavimas ir lyderysté¢ mokykloje turi
bti pasidalinti (didele sprendimy dalj priima moky-
klos bendruomeng, jvairiis jos nariai vadovauja vei-
kloms, skatinama asmeniné iniciatyva).

Didel; vaidmenj lyderystés idéjy sklaidai Lie-
tuvoje (taip pat ir pasidalytosios lyderystés) turi

Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuotas projek-
tas ,, Lyderiy laikas“. Sis projektas sudaro daugiau
galimybiy vystyti Svietimo bendruomeniy lyderys-
tés kompetencijas, stiprinamas Svietimo valdymo
decentralizavimas, skatinamas Svietimo bendruome-
niy savarankiSkumas ir taip gerinama ugdymo koky-
bé (Valuckiené ir kt., 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos
Svietimo jstaigy mokykly tobulinimo kontekstas yra
palankus lyderystés idéjoms jgyvendinti tiek ben-
drojo ugdymo, tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigo-
se. Strateginiai Salies ir Svietimo politikos dokumen-
tai skatina vykdyti viding Svietimo jstaigy kaita, su-
daro pagrinda organizacijy lyderiams ne tik keis-
ti organizacijy valdyma, struktiira, bet ir organizaci-
ju kulttira (bendruomenés vertybes, paprocius, jpras-
ta darbo ir bendravimo biidg, nusistovéjusius santy-
kius ir veikly vykdymo tradicijas), sudaryti salygas
lyderystés (taip pat ir pasidalytosios lyderystés) plé-
trai. Lyderystés idéjy sklaidai Lietuvoje taip pat turi
Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuotas projektas
»Lyderiy laikas®.

Asmeninis-specifinis  kontekstas  (per-
son-specific context). Lietuvoje ypatingai didelis
démesys yra skiriamas biisimy valstybiniy ir savi-
valdybés Svietimo istaigy (iSskyrus aukstasias mo-
kyklas) vadovy kvalifikaciniams reikalavimams (LR
SMM, 2011). Asmenys, norintys biiti §vietimo jstai-
gy vadovais, savo kompetencijas turi jsivertinti Na-
cionalinéje mokykly vertinimo agentiiroje. Vertina-
mos pretendenty bendrosios kompetencijos: asme-
ninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky-
¢iy valdymo, mokeéjimo mokytis, vadovavimo zmo-
néms, bendravimo ir informavimo. Taip pat verti-
namos ir pretendento vadovavimo sriciy kompeten-
cijos: strateginio $vietimo jstaigos valdymo, vado-
vavimo ugdymui ir mokymuisi, vadovavimo peda-
gogy kvalifikacijos tobulinimui, $vietimo jstaigos
struktiiros, procesy, iStekliy valdymo, Svietimo jstai-
gos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija.
Nors nei apie lyderyste, nei apie pasidalytaja lyde-
ryste Siuose dokumentuose néra uzsimenama, taciau
akivaizdu, kad vadovams yra keliami reikalavimai,
kurie svarbus ir pasidalytajai lyderystei (kaip vado-
vy kompetencijos). Kalbant apie asmeninj veiksmin-
guma, akcentuojamas atvirumas; pagarba sau ir ki-
tiems; tolerancija socialinei jvairovei; pozityvumas;
atsakomybé ir sgziningumas; iniciatyvumas; inte-
gralumas — zodziy ir elgesio darna ir kt. Kalbant apie
bendraja kompetencija, t. y. vadovavima Zzmonéms,
minimas gebéjimas formuoti ir valdyti komandas,
dirbti komandoje; gebéjimas paskatinti ir deleguoti;
gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas stebéti kity
veiklg ir teikti griztamajj rysj; gebéjimas ir noras ug-
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dyti Zzmones, atskleisti jy potencialg, teikti parama
kt. Prie vienos i§ vadovavimo sri¢iy kompetencijy
(vadovavimo ugdymui ir mokymuisi) nuolat mini-
ma bendruomeng, jos nuostaty stiprinimas, bendras
su bendruomene strategijy jgyvendinimas. Tai kelia
mintj apie vadovo pasidalytosios lyderystés biitiny-
be Svietimo jstaigoje.

Nuo 2017 m. jsigaliojo Svietimo jstatymo pa-
pildymai, kuriais numatomi nauji reikalavimai Svie-
timo jstaigy vadovams: pabréziama nepriekaiStingos
Svietimo jstaigos vadovo reputacijos reikSme, jveda-
mos vadovy penkeriy mety kadencijos (iki §io jstaty-
mo pakeitimy jsigaliojimo Svietimo jstaigy vadovai
dirbo pagal neterminuotas darbo sutartis, jy vadova-
vimo vienai ir tai paciai Svietimo jstaigai trukmé ne-
buvo reglamentuota), atsisakoma vadovy atestaci-
jos. Nauji Svietimo jstatymg jgyvendinantys pojsta-
tyminiai teisés aktai numato ir naujas Svietimo jstai-
gos vadovy veiklos vertinimo procediras.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybiniy
ir savivaldybés Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams keliami auksti kvalifikaciniai
reikalavimai. Svarbios ir asmens, siekian¢io vado-
vauti Svietimo jstaigai, moralinés nuostatos, teiséti
veiksmai — nepriekaistinga reputacija. Asmeny, no-
rin¢iy tapti $vietimo jstaigy vadovais, vertinamos tos
kompetencijos, kurios biitinos siekiant pasidalyto-
sios lyderystés plétros, t. y asmeninio veiksmingumo
kompetencijos: atvirumas, pagarba sau ir kitiems ir
kt. Taip pat vertinamos ir bendrosios kompetencijos,
pavyzdziui, gebéjimas paskatinti, motyvuoti, jkveép-
ti, gebéjimas ir noras ugdyti zmones, atskleisti jy po-
tenciala, teikti parama ir kt. Tod¢l galima teigti, kad
yra sudaromos visos prielaidos sékmingai pasidaly-
tosios lyderystés plétrai Lietuvos Svietimo (taip pat
ir ikimokyklinio ugdymo) jstaigose asmeninio-spe-
cifinio konteksto aspektu.

ISvados

Pasidalytosios lyderystés teorinio koncepto
populiarumas pastaruoju metu islieka labai didelis
tam tikrose geografinése ir sektoriy srityse. Svieti-
mo sektorius yra vienas i$ jy. Dél specifiniy pasida-
lytosios lyderystés bruozy daznai pasidalytosios ly-
derystés samprata yra sutapatinama su kitomis lyde-
rystés sampratomis, pavyzdziui, padalytaja, kolekty-
vine, bendradarbiavimo ir kt. Mokslininkai, apibréz-
dami pasidalytosios lyderystés koncepta, iSskiria ke-
letag aktyviai veikianciy (vadovaujanciy) asmeny,
akcentuoja lyderiy ir pasekéjy sinergeting sgveikg ir
pabrézia tokiai tarpusavio sgveikai palankios aplin-
kos (organizacijos strukttiros ir kultiiros) biitinybe.

Mokslininkai pripazjsta, kad pasidalytoji ly-
derysté yra kontekstuali, tod¢l bitina jg tiriant atsi-
zvelgti | organizacijy unikaluma, jos konteksta. Ski-
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riami organizacijos iSorinis ir vidinis kontekstai, taip
pat institucinis kontekstas, bendruomenés konteks-
tas, nacionalinis kultirinis kontekstas, ekonominis
kontekstas, politinis kontekstas, mokykly tobulini-
mo kontekstas, asmeninis-specifinis organizacijos
kontekstas.

Palyginus ikimokyklinio ugdymo jstaigy
ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos organizavi-
mo ypatumus matyti, kad skiriasi §iy ugdymo jstai-
gy darbo trukmé, pedagogy darbo trukmé, ugdyti-
niy amzius, ugdymo pobudis (formalus-neformalus
ugdymas), skirtingas bendravimo su tévais pobudis.
Visi $ie skirtumai gali turéti jtakos pasidalytosios ly-
derystés idéjy sklaidai Siose skirtingo tipo $vietimo
organizacijose. llgesné ikimokyklinio ugdymo jstai-
gy ir pedagogy darbo trukmé gali trukdyti lyderiy ir
pasekéjy saveikai, o0 mazas ugdytiniy amzius, ugdy-
mo pobudis (ikimokyklinis ugdymas yra neforma-
lus ugdymas), glaudesni pedagogy ir ugdytiniy tévy
santykiai gali lemti aktyvesnj tévy bendruomenés
isitraukimg j pasidalytosios lyderystés procesa.

Dalj skirtumy ikimokyklinio ugdymo jstaigo-
se organizuojant savivalda, veiklos planavimg gali
lemti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstaty-
mas (1994), tai, kad kai kuriuos sprendimus dél js-
taigos valdymo, ugdymo turinio, priemoniy gali pri-
imti pati jstaiga. Taciau atsizvelgiant ] tai, kad vei-
klos vertinima, kontrole reglamentuojantys doku-
mentai nemazai galiy suteikia jstaigy bendruome-
néms, galima teigti, kad Lietuvos institucinis kon-
tekstas yra gana palankus pasidalytosios lyderystés
pletrai ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Statistiniai Lietuvos duomenys rodo gana di-
delius skirtumus tarp to paties tipo miesto ir kaimo
vietoviy Svietimo jstaigy, kurivos lemia skirtingas
bendruomeniy kontekstas. Akivaizdis skirtumai ste-
bimi ir tarp skirtingo tipo Svietimo jstaigy bendruo-
meniy. Skirtumus i§ dalies lemia skirtingas Svietimo
istaigy vadovy ir pedagogy amzius, lytis, kvalifika-
cija. Atsizvelgiant j tai galima teigti, kad, priklauso-
mai nuo bendruomeniy konteksto, skirtingose Svieti-
mo jstaigose galimos skirtingos salygos pasidalyto-
sios lyderystés plétrai.

Mokslininky atlikti kulttriniy dimensijy (so-
cialinés hierarchijos) tyrimai rodo, kad Lietuva pri-
skiriama prie didelés galios distancijos (stipri soci-
aliné hierarchija) Saliy. Kadangi Lietuvos Svietimo
istaigy statistiniai socialiniai-demografiniai duome-
nys (amzius, lytis, iSsilavinimas) stipriai skiriasi nuo
bendry Lietuvos statistiniy duomeny, yra tikslinga
atlikti atskirus mokslinius empirinius tyrimus, kurie
jvertinty Lietuvos Svietimo jstaigy (taip pat ir ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy) kultiiring galios distanci-
jos dimensija, nes hierarchiSkumas yra reikSmingas
siekiant pasidalytosios lyderystés plétros.



Lietuvos mokykly tobulinimo kontekstas yra
palankus pasidalytosios lyderystés idéjy vystymui
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Lyderystés ide-
ju igyvendinimui palanky konteksta lemia Lietuvos
strateginiai, Svietimo strateginiai dokumentai. Taip
pat didelj vaidmenj lyderystés idéjy sklaidai Lietu-
voje turi Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuotas
ir beveik desimtmetj jgyvendinamas projektas ,,Ly-
deriy laikas®.

Valstybiniy ir savivaldybés Svietimo jstai-
gy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams kelia-
mi auksti kvalifikaciniai reikalavimai, butina neprie-
kaistinga reputacija. Vertinant asmenis, pageidau-
jancius tapti Svietimo jstaigy vadovais, démesys ski-
riamas toms bendrosioms kompetencijoms, asmeni-
nio veiksmingumo kompetencijoms, kurios biitinos
siekiant pasidalytosios lyderystés plétros istaigose.
Galima teigti, kad asmeninio-specifinio konteksto
aspektu yra sudaroma daug prielaidy sékmingai pa-
sidalytosios lyderystés plétrai Lietuvos ikimokykli-
nio ugdymo jstaigose.

Atlikta teorinés medziagos ir teisinés bazés
analiz¢ atskleidzia poreikj empiriskai tyrinéti Lietu-
vos ikimokyklinio ugdymo jstaigy konteksto svar-
ba pasidalytosios lyderystés plétrai, atskleisti kylan-
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rasias patirtis.
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The Development of Distributed Leadership in Lithuanian Pre-school Education Institutions

Summary

The article analyses the possibilities of distributed
leadership development in Lithuanian pre-school
education institutions. The aim of the article is to analyse
the theoretical literature and other sources (strategic
documents, legal acts, statistical information) and to reveal
the possibilities of distributed leadership development in
Lithuanian pre-school education institutions.

Therefore, the following objectives have been set
up: to provide the theoretical assumptions of distributed
leadership and to analyse the interface between the
development of distributed leadership and the context of
Lithuanian pre-school education institutions.

The article summarizes the scientific approach
to distributed leadership. Attention is paid to the fact
that the idea of distributed leadership is becoming
popular, however, researchers use different definitions
and concepts to define this leadership. These differences
potentially arise from the different contexts where
this form of leadership is analysed. Although there is
no one common definition of distributed leadership,
researchers identify some active participants (leaders)
and emphasize the need for favourable environment
(organizational culture) of mutual interaction. Distributed
leadership in the organization is often characterized by
the following features: each person’s professionalism and
experience are appreciated and supported; community
spirit and atmosphere of trust prevail; attention is paid
to pupils’ learning experience; community members are
continuously learning; everyone is included in decision-
making; the management structures of the organization
are (re)organized; leadership is carried out through (non)
formal posts and actions; responsibility and accountability
of all participants are important.

Researchers  acknowledge that  distributed
leadership is contextual, therefore, they believe that it
is necessary to take into consideration the uniqueness of
organizations. However, different researchers identify
and analyse different contexts which, in their opinion,

influence leadership in organizations. Some researchers
identify the external and internal contexts of the
organization, other researchers identify the institutional
context, community context, national-cultural context,
economic context, political context, school development
context, and personal-specific context.

After the comparison of the particularities of
pre-school education institutions and general education
schools, it is evident that the duration of work of these
education institutions and the duration of work of
teachers are different. These differences are significant,
as distributed leadership is implemented through the
interaction of leaders and their followers. Therefore, the
more teachers and other employees are involved into the
implementation of their direct responsibilities (education
and/or care of children), the more it is complicated to find
time for mutual interaction. In this respect, the pre-school
education institutions are in less favourable situation in
order to implement distributed leadership. The differences
between pre-school and general education institutions are
determined by different age of learners, different nature
and intensity of communication with parents and the
fact that pre-school education is non-formal education.
Therefore, there is a bigger possibility to involve learners’
parents into the processes of distributed leadership in the
institutions of pre-school education rather than in general
education institutions.

Differences not only between different types of
education institutions (general education institutions
and pre-school education institutions), but also between
education institutions of the same type are partly
determined by the Law on Local Self-Government of the
Republic of Lithuania (1994), as different municipalities
may have different organization and funding of pre-school
education institutions, different criteria and procedures of
external assessment of institutions. Differences between
education institutions of the same type in the same
municipality are also possible, as the education system
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in Lithuania is decentralized and education institutions
implementing different educational programs have
the possibility to make decisions on the management,
curriculum content, and measures. The documents
regulating the assessment of activity give considerable
power to the communities of institutions, i.e. teachers,
employees, learners’ parents. Therefore, it is possible to
state that the institutional context is quite favourable for
the development of distributed leadership in Lithuanian
pre-school education institutions.

According to the statistical data of Lithuania,
there are significant disparities among the same type of
education institutions in urban and rural areas, which
are determined by different contexts of communities.
Significant disparities are also observed among
communities of different types of education institutions,
which are partly determined by the different age and
gender of the heads and teachers of education institutions.

The studies of cultural dimensions carried out
by researchers show that Lithuania is attributed to
the countries with high power distance (strong social
hierarchy), and this can cause difficulties to develop
distributed leadership. Since the statistical socio-
demographic data (age, gender, education) of Lithuanian
education institutions are quite different from the
general statistics of Lithuania, it is appropriate to carry
out empirical studies that would assess the cultural
dimensions of Lithuanian education institutions (pre-
school education and general education institutions) as
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well as power distance (i.e. social hierarchy).

The context of the development of Lithuanian
schools is favourable for the development of the ideas
of distributed leadership both in general education and
pre-school education institutions. The favourable context
for the implementation of the ideas of leadership is
determined by the Lithuanian strategic documents and
strategic documents of education policy. Also, the project
“Time for Leaders”, initiated by the Ministry of Education
and Science and which has been implemented for almost a
decade, plays a significant role in disseminating the ideas
of leadership in Lithuania.

According to the theoretical research, it is possible
to state that the institutional, school development and
personal-specific contexts of Lithuanian pre-school
education institutions are favourable for the development
of distributed leadership in pre-school education
institutions. Meanwhile, the national cultural context,
the different contexts of communities of education
institutions can pose difficulties to implement the ideas
of distributed leadership. The analysis of the theoretical
material and legal framework reveals the need to carry
out the empirical research of distributed leadership in
Lithuanian pre-school education institutions, to reveal the
challenges and particularities of its implementation, as
well as to reveal good practices.
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education institution,



