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Anotacija

Straipsnyje siekiama nustatyti, kokiomis priemo-
némis skatinamas verslo kiirimas ir plétra Lietuvos regio-
nuose, nagrinéjama verslo kiirimo ir plétros jtaka regiono
ekonominiam augimui, analizuojamos verslo kiirimo ten-
dencijos. Analiz¢é atlickama dviem lygmenimis: pirmiau-
sia apibiidinami Sostinés bei Vidurio ir vakary Lietuvos
regionai; veliau, analizuojamos verslo kiirimo ir plétros
tendencijos, atliekama verslo kiirimg ir plétra skatinanciy
priemoniy analizé Vidurio ir vakary Lietuvos regiong su-
daranciy apskriciy atveju.

Pagrindiniai Zodziai: verslumas, parama verslui,
regionas, regiono ekonominis augimas

Ivadas

Moksliné problema ir jos iStirtumo laips-
nis. Siais laikais, sparciai keicCiantis ekonomikai, sil-
pnéjant valstybiy sienoms, regionams susiliejant ir
sudarant stambesnius junginius, regiono ekonomi-
nio augimo uztikrinimas tampa labai svarbus. Ak-
centuotina ir verslo kiirimo, plétros biitinybé regi-
onuose, kuriuose zmogiskieji istekliai ir sukauptos
zinios gali buiti panaudojami bendrai gerovei kurti.
Be to, zmogiskasis kapitalas (kaip vienas i§ veiks-
niy, pritraukianciy investicijas, skatinanciy verslo
ktirima ir plétra) tampa galingu jrankiu, kuris padeda
regionams nustatyti jy privalumus ir trikumus, juos
jvertinti (Atkocitniené ir kt., 2010; Yeo, 2010; Bata-
byal, Nijkamp, 2013; D’ Agostino, Scarlato, 2013).

Porter (1990) teigia, kad regiono augimo ir
konkurencingumo rezultatai priklauso nuo sugebe-
jimo jsisavinti naujoves ir yra pagrindinis regiony
plétros ar augimo skirtumy Saltinis. Churski ir Do-
miniak (2014) pazymi, kad inovacijos gali paveik-
ti zmogiskojo ir socialinio kapitalo kokybe, taip pat
ir regiono ekonominj augima, ypac jeigu inovacijos
yra sukauptos ekonomiskai auganc¢iuose regionuose.

D’ Agostino ir Scarlato (2013) pabrézia, kad inova-
tyvi verslininky veikla taip pat prisideda prie regio-
no ekonominio augimo. Gries ir Naude (2009) ak-
centuoja, kad verslumas yra svarbi regiony ekono-
mikos augimo ir vystymosi prielaida.

Akcentuotina, kad verslo kiirimas ir plétra
regionuose priklauso ne tik nuo paciy verslininky
idéjy jgyvendinimo, zmogiskyjy istekliy kokybés,
technologijy ir inovacijy taikymo regionuose, bet
taip pat ir nuo bendradarbiavimo tarp verslo, savi-
valdos ir mokslo jstaigy. Lauziko ir kt. (2014) tei-
gimu, esant didesniems verslo uzmojams, vieno as-
mens savybiy, profesiniy ziniy ir patirties nepakan-
ka. Verslas ir jo sistema egzistuoja tam tikroje aplin-
koje, kurioje vyksta jvairiis procesai, todél verslu-
mas didele dalimi priklauso ir nuo biidy, kuriais in-
dividai yra skatinami imtis verslo. Verslumo skati-
nimas siejamas su verslo procesy aiSkinimu, popu-
liarinimu ir verslo zZiniy skleidimu visuomenéje, kai
yra skatinamas zmoniy potraukis kurti privaty versla
ir suteikiamos tam galimybés. Pastebima, kad jvai-
rivose valdzios lygiuose Europos Sajungoje, nacio-
nalinése, regioninése ar vietinése valdzios instituci-
jose vykdomos jvairios veiklos, skatinan¢ios Zzmoniy
iniciatyvuma, versluma ir verslo plétra. Sios pastan-
gos apima palankios reguliavimo struktiiros kiri-
ma ir verslo paramos infrastruktiiros plétojimg. Del-
fmann ir Koster (2016) akcentuoja, kad naujo verslo
kiirimas ir plétra ypatingai svarbiis tiems regionams,
kuriuose gyventojy skaicius sparciai mazéja. Gyven-
tojy skaiciaus mazéjimas turi jtakos darbo jégos pa-
sitilos mazéjimui, regiony ekonominio augimo sulé-
téjimui ar net nuosmukiui. Be to, Dheer (2017) tei-
gimu, dél teigiamy verslo kiirimo pasekmiy regio-
ny ekonominiam augimui politikai visame pasaulyje
stengiasi sukurti jvairiy instituciniy ir socialiniy pa-
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ramos verslui strukttiry. Yra skatinamos inovacijos,
gerinama infrastruktiira, koreguojamos reguliavimo
sistemos. [vairiomis priemonémis siekiama prisidéti
prie verslo kiirimo ir plétros regionuose, nes tai su-
vokiama kaip vienas i§ biidy tolygiau plétoti Salies
regionus ir uztikrinti jy augima. Taigi, yra labai svar-
bu nustatyti, kokiomis priemonémis yra skatinamas
verslo kiirimas ir plétra Lietuvos regionuose.
Tyrimo objektas — verslo kiirimg ir plétra
skatinanc¢ios priemonés.
Straipsnio tikslas — nustatyti, kokiomis prie-
monémis skatinamas verslo kiirimas ir plétra Lietu-
VOS regionuose.
Tikslui pasiekti formuluojami Sie uZdaviniai:
1. ISanalizuoti verslo kiirimo ir plétros jtaka regio-
no ekonominiam augimui.

2. lvertinti verslo kiirimo Lietuvos regionuose
20132017 m. tendencijas.

3. ISnagrinéti Lietuvos regionuose verslo kiirimg ir
plétra skatinancias priemones.

Straipsnyje taikyti mokslinés literatiiros anali-
z¢€s, statistinés analizés, apraSomasis, analitinis ir ly-
ginamosios analizés metodai.

Regiono ekonominio vystymosi ir verslo
kiirimo, plétros sarysiy teoriniai aspektai

Mokslingje literatiroje (Jussila, Kotonen,
Tuominen, 2007; Murias, Novello, Martinez, 2012;
Clement, 2004; Tuominen, Jussila, Saksa, 2006; Ki-
lijoniené, Bruneckiené, 2011; Bruneckiené, Kru-
Sinskas, 2011) gausu jvairiy regiono apibrézimy. Pa-
sak Bruneckienés ir Kilijonienés (2011), dél regiono
termino vartojimo jvairaus pobtidzio kontekste pa-
Ciai sgvokai yra biidingas neapibréztumas. Si min-
tis grindziama teiginiu, kad, atsiradus naujam pozii-
riui ar teorijai, regiono samprata yra interpretuojama
skirtingai ir modifikuojama remiantis naujais kriteri-
jais. Murias ir kt. (2012) teigia, kad regionai yra teri-
toriniai vienetai, kurie socialiai sukonstruoti remian-
tis skirtingais tikslais ir susij¢ charakteringomis ver-
tybiy sistemomis. Clement (2004) isskiria regiony,
t. y. tarpininky tarp nacionalinio ir vietinio lygmens,
vaidmenij. Jussila ir kt. (2007) pazymi, kad regionas
gali buti laikomas strategijoms tinkamu lygmeniu,
siekiant pagerinti verslo konkurencingumg ir prisi-
deti kuriant naujas darbo vietas.

Lietuvos mokslininkai daznai nagrinéja regi-
ony sampratos ir regiony konkurencingumo klausi-
mus (Kilijoniené, Bruneckiené, 2011; Bruneckie-
né, Krusinskas, 2011; Burbulyté, 2005; Duzinskas,
Svirbutaité-Krutkiené, 2018). Kilijoniené ir Brunec-
kiené (2011) regiong apibrézia kaip teritorinj viene-
ta, kuris pagal pasirinkta vertinimo kriterijy skiriasi
nuo kity vienety. Vadinasi, vieno pasirinkto kriteri-
jaus pagrindu tam tikrg geografing teritorija galima

76

suskirstyti j regionus. Tarp galimy vertinimo kriteri-
ju paminétini ekonomikos i$sivystymo lygis, ekono-
mikos augimo tempai, teritoriné tikio struktiira, gy-
ventojy tankumas, gyventojy prieaugis, gamybinés
specializacijos lygis, technologiné pazanga, konku-
rencingumas, jmoniy socialinés atsakomybes vei-
kla ir pan. Bruneckienés ir Krusinsko (2011) teigi-
mu, regionas gali bliti apibréziamas kaip didesnés
ekonomings socialinés erdves sudedamoji dalis, kuri
nuo kity ja supanciy teritorijy skiriasi materialiniais
ir informaciniais rysiais susijusiomis ekonominé-
mis, socialinémis, demografinémis, kulttros-istori-
jos, gamtinémis, politinémis ar infrastrukttiros siste-
momis. Atko¢ifiniené, Gineitiené, Ziogelyté (2010)
regiono formavimasi sieja su istorinémis aplinkybé-
mis, taciau pabrézia, kad regionas negali biiti sieja-
mas vien tik su teritorija, bltina atsizvelgti | atskiro
regiono savitumus. Vidickiené ir Melnikiené (2008)
pabrézia, kad pastaruoju metu yra akcentuojama me-
todikos pasirinkimo svarba klasifikuojant regionus.
Taigi svarbu yra ne tik apibrézti regionus, bet ir juos
suklasifikuoti pasirenkant tinkama metodika, nes tai
lemia regioniniy skirtumy identifikavimg. Brunec-
kien¢ ir KruSinskas (2011), Bruneckien¢ ir Palekie-
né (2012) kaip pagrindines prieZastis, nulémusias re-
giony skirtumus, i$skiria gamtines, klimatines gyve-
nimo ir verslo salygas; gamtiniy iStekliy kiekius, ko-
kybe ir panaudojimo kryptis; regiono statusg ir geo-
grafing padétj; gamybos struktlira, inovacijy diegi-
mo laika; aglomeracija; technologinés plétros lygj;
demografinius skirtumus; politinius ir institucinius,
socialinius-kultiirinius veiksnius. Regionas yra su-
prantamas kaip valstybés integrali dalis, mazesné uz
pacia valstybe, kurig sudaro tam tikras regiony skai-
¢ius, o tai leidzia regiong traktuoti kaip kompleksi-
ne, atvirg ir gyva socialing ir ekonoming sistemg di-
desngje erdvéje.

Porter (1990) teigia, kad regiono augimo ir
konkurencingumo rezultatai priklauso nuo sugebé-
jimo jsisavinti naujoves ir yra pagrindinis regiony
plétros ar augimo skirtumy S$altinis. Churski ir Do-
miniak (2014) pazymi, kad inovacijos gali paveik-
ti zmogiskojo ir socialinio kapitalo kokybe, taip pat
ir regiono ekonominj augimg, ypac jeigu inovaci-
jos yra sukauptos ekonomiskai auganciuose regi-
onuose. Dijkstra, Garcilazo, McCann (2013) teigi-
mu, nacionalinés ir regiony ekonomikos augimas
i§ dalies priklauso nuo gamybos veiksniy judéji-
mo laisvés tarp regiony. Teigiama, kad tarpregioni-
nis veiksniy judrumas yra reikalingas siekiant uzti-
krinti, kad valstybés bty kiek jmanoma arciau savo
erdviniy kainy pusiausvyros salygy. Be to, produk-
tyvumo did¢jimui jtakos turi iStekliy perskirstymas.
D’Agostino ir Scarlato (2013) pabrézia, kad inova-
tyvi verslininky veikla prisideda prie regiono eko-



nominio augimo. Gries ir Naude (2009) akcentuoja,
kad verslumas yra svarbi regiony ekonomikos augi-
mo ir vystymosi prielaida, pabrézia, kad verslumas
gali biiti matuojamas statistiskai, jvertinant jsidar-
binimo (angl. self-employment), kitaip tariant, dar-
bo viety susiktirimo, lygj. Abubakar ir Mitra (2017)
pazymi, kad jmoniy vadovams geriau suprantant re-
giono, sektoriaus ar jmonés konkurencinius prana-
Sumus, gali biiti paskatintas ir spartesnis jmoniy bei
ekonomikos augimas.

Ekonominis augimas ir plétra reiskia teigia-
mus poky¢ius, susijusius su kokybinémis ir kiekybi-
némis individy gyvenimo sglygomis. Kitaip tariant,
augimas vyksta tada, kai per tam tikrg laikotarpj in-
dividy ir bendra gerové didéja tam tikroje teritorijoje
(regione, valstybéje, valstybiy grupéje ar pasaulyje).
Dabartiné gerové ir augimas nebéra siejami tik su
vienam gyventojui gaunamy pajamy verte (Cwiklic-
ki ir Jabtonski, 2015). Pazymétina, kad augimas Siuo
metu siejamas ir su pasitenkinimu gyvenimu ir laime
placiaja prasme, o tai yra daugiau nei vien tik ekono-
minés pazangos rezultatas pinigine iSraiska (Potoc-
ki, 2013). Taigi, augimas dazniau siejamas su gyve-
nimo kokybe, t. y. fizinémis, socialinémis, ekologi-
némis ir kito tipo saglygomis, dél kuriy individai eg-
zistuoja (Cwiklicki ir Jabtonski, 2015).

Regiono ekonominis augimas priklauso ir nuo
regiono konkurencingumo. Bruneckiené (2010) re-
giony konkurencingumg sieja su gebéjimu pasinau-
doti konkurencingumo veiksniais konkurencinei po-
zicijai kurti ir iSlaikyti tarp kity regiony, ji paZymi,
kad konkurencingumas yra ciklinis procesas. Gri-
gore ir Grigore (2011) teigimu, konkurencingumas
dazniausiai apibréziamas kaip gebéjimas kurti dar-
ny konkurencinj pranaSuma gaminant prekes ar pas-
laugas. Dijkstra ir kt. (2011) pateiktas regiono kon-
kurencingumo sgvokos apibrézimas sujungia tiek
imongs, tiek gyventojy perspektyva, pagal ji regio-
no konkurencingumas suvokiamas kaip gebéjimas
imonéms ir gyventojams pasitlyti patrauklig ir dar-
nig aplinkg gyventi ir dirbti.

Zitkus ir Mickevi¢iené (2013) teigia, kad, ver-
tinant regiony konkurencinguma, reikia jvertinti ir
tiesioginius bei netiesioginius rysius, kurie sieja mi-
kro- ir makrolygio ekonomikos subjektus su terito-
riniais vienetais. Pazymeétina, kad jmoniy ir regio-
ny konkurencingumas priklauso vienas nuo kito, t. y.
imoniy konkurencingumas turi jtakos regiono kon-
kurencingumo formavimuisi. Be to, regiono konku-
rencingumo veiksniai gali paveikti jmoniy konku-
rencingumg. Gedminaité-Raudoné (2011), analizuo-
dama ekonominj regiono konkurencinguma, teigia,
kad konkurencinguma gali parodyti bendro vidaus
produkto, tenkancio vienam gyventojui, dydis.

Biitina pazymeéti, kad kiekvienas regionas turi

sau budingg ,.konkurencingumo profilj“, kuris pri-
klauso nuo jo istorijos, tradicijy ir vertybiy sistemos,
regioniniy institucijy ir strateginiy sprendimy rezul-
tato. Agnew (2000) ir Rodriguez-Pose (2010) teigi-
mu, yra rySys tarp regioninés socialinés struktaros
ir ekonomikos augimo. [monéms, jsikiirusioms arba
ieSkancioms veiklos galimybiy regionuose, kuriuose
gausu istekliy, prieinamos naujos arba iSplétotos rin-
kos, teikiamos jmonéms reikalingos paslaugos, yra
verslo operacijoms ir pelningumo didé¢jimui tinka-
my socialiniy ir politiniy salygy (,,geras verslo kli-
matas®) (Byrne, 2001; Tuominen ir kt., 2006; Jussi-
la ir kt., 2007; Uski, Jussila, Kovanen, 2007). Rysiai
tarp jmoniy ir regiony yra abipusiai ne tik ekonomi-
niy mainy poZzitiriu; jmongés jgyja kai kuriy tik joms
budingy savybiy dél regiony, tuo pat metu jos tie-
siogiai daro jtaka tam tikry regiony ar vietoviy cha-
rakteristikoms (Jussila ir kt., 2007; Porter ir Kramer,
2006). Tuominen ir kt. (2006) teigimu, globalizaci-
japabrézeé regiony ir jmoniy tarpusavio saveika. Vie-
na vertus, tam tikry jmoniy tipy sekmé ir islikimas
vis labiau priklauso nuo regiony geroveés ir iSsivys-
tymo. Kita vertus, jvairios kompanijos aktyviai daly-
vauja palaikant ir atkuriant regiony konkurencingu-
ma (Tuominen ir kt., 2006; Jussila ir kt., 2007). Pa-
zymétina, kad jmoniy kaip aktyviy regioniniy veiké-
Jju idéja pastaraisiais deSimtmeciais iSaugo (Van den
Berg, Braun, Otgaar, 2004; Jussila ir kt., 2007).
Biitina pabrezti, kad jmoniy dalyvavimas ir jy
turimy ziniy panaudojimas reikalingas tiek strategi-
niuose procesuose (apibréziant regiony plétros prie-
laidas, nustatant strateging kryptj ir veiksmy pla-
nus), tiek jgyvendinant regionines strategijas (Van
den Berg ir kt., 2004; Jussila ir kt., 2007). Regiony
plétros strateginiuose procesuose yra akcentuojama
jmoniy dalyvavimo ir bendradarbiavimo su kitomis
organizacijomis ar institucijomis stiprinimo svarba.
Tai yra biitina, siekiant jgyti iStekliy, ziniy, rinkti ir
platinti informacija, pristatyti programas ir gauti pa-
grindiniy suinteresuotyjy grupiy parama. Vieni svar-
biausiy veiksniy, turin¢iy jtakos tarpsektorinei ir tar-
pinstitucinei partnerystei bei bendradarbiavimui, yra
vidiné jmoniy ir valstybinio sektoriaus organizacijy
kulttra (Jussila ir kt., 2007). Santykiai turi biiti grin-
dziami solidarumu, atvirumu, pasitikéjimu ir lojalu-
mu tarp dalyviy. Be to, batinas ir ilgalaikis dalyvavi-
mas strategiSskai planuojant regiony plétra, kuriant ir
igyvendinant strategijas. Pazymétina, kad tai yra bu-
tina sglyga regionines plétros sekmei pasiekti.
Porter ir Kramer (2011), analizuodami ben-
dros vertés kiirimo naudg, pabrézé, kad jmoniy kon-
kurencingumui labai svarbus stipriy bendruomeniy
sukiirimo aspektas. Sie autoriai teigé, kad vietiniai
tiekéjai jmonéms padeda iSvengti transakcijos kas-
ty, gali sumazinti ciklo laika, padidinti lankstuma,
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skatinti greitag mokymasi, inovacijy diegimg. Paste-
bimi ir teigiami padariniai vietiniams tiekéjams, t. y.
jie gali sustipreéti, padidéti pelnas, augti darbuotojy
skaiCius ir darbo uzmokesciai. Taigi, padidés ben-
druomeneés sékme ir bus sukurta bendra verte. Bii-
tina pazyméti, kad bendros vertés kiirimas yra sie-
jamas tiek su socialiniy aspekty jtraukimu j jmoniy
veikla, tiek bendros gerovés jmonéms ir bendruome-
néms uztikrinimu. Galima teigti, kad bendros ver-
tés ktirimas turi jtakos regiono vystymui ir ekonomi-
niam augimui.

Delfmann ir Koster (2016) akcentuoja, kad
naujo verslo kiirimas ir plétra yra labai svarbis regi-
onams, kuriuose gyventojy skaicius sparciai mazéja.
Gyventojy skaic¢iaus mazéjimas turi jtakos darbo jé-
gos pasitilos mazéjimui ir regiony ekonominio augi-
mo sulétéjimui ar net nuosmukiui. Pastebima ir tai,
kad egzistuoja rySys tarp gyventojy skaiciaus ma-
z€jimo ir naujy versly kiirimo. Akcentuojama, kad
naujy jmoniy skaicius gali sumazéti, nes mazéja po-
tencialiy verslininky skaicius, o tai sustiprina ir sens-
tancios visuomenés poveiki, turi jtakos darbo jégos
ir vartojimo rinkoms, galiausiai — ir regiono ekono-
miniam augimui. Be to, Dheer (2017) pabrézia, kad
deél teigiamy verslo kiirimo pasekmiy regiony eko-
nominiam augimui politikai visame pasaulyje sten-
giasi sukurti jvairiy instituciniy ir socialiniy para-
mos verslui struktiry. Yra skatinamos inovacijos,
gerinama infrastruktiira, koreguojamos reguliavimo
sistemos, siekiant verslo kiirimo ir plétros jvairiuo-
se regionuose. Eliasson ir Westlund (2012) pazymi,
kad regioniniam aspektui tenka pagrindinis vaidmuo
naujo verslo kiirimo procese. Hammarstedt (2009)
nustaté, kad savarankiskai dirbanciy asmeny skai-
&ius metropoliniuose Svedijos regionuose buvo di-
desnis nei menkiau apgyvendintuose. Kaip pabrézia,
Elliasson ir Westlund (2012), didesnis savarankis-
kai dirbanciy asmeny lygis ne visada turi teigiamos
itakos ekonomikos augimui, nes augant Siam lygiui
gali buti apribojamas vietos ekonomikos augimas.
Acs ir Mueller (2008), Andersson ir Noseleit (2011)
pabrézia, kad naujai susikiirusiy imoniy poveikis au-
gimui trumpu laikotarpiu gali buti ir neigiamas. Ta-
Ciau, pasak Abubakar ir Mitra (2017), dazniau dar-
bo vietas kuria naujos ir mazos imonés. Be to, imo-
niy geb¢jimas kurti naujas darbo vietas i§ esmeés su-
maz¢ja jmonéms pleciantis. Bosma, Stam, Schutjens
(2011), analizuodami verslo kiirimo jtaka produkty-
vumui, nustate, kad naujai jregistruoty jmoniy ir is-
registruoty jmoniy skaicius mazéja, kai didéja vers-
lo dinamika. Taigi, siekiant jvertinti verslo kiirimg ir
plétra regione, reikia nagrinéti juridiniy ir savaran-
kiskai dirbanciy asmeny skaiciaus kitimg. Vijeikis ir
BalezZentis (2010), nagrinédami smulkaus ir viduti-
nio verslo vystymo problemas bei perspektyvas Lie-
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tuvos regionuose, analizavo Siuos rodiklius: smulkiy
ir vidutiniy jmoniy skaiciy, veikian¢iy smulkiy ir vi-
dutiniy jmoniy pasiskirstyma apskrityse.

Apibendrinant analizuotus aspektus, galima
teigti, kad regiono gebéjimas suteikti geresnj gyve-
nimo lygj jo zmonéms kritiskai priklauso nuo ilga-
laikio ekonominio augimo tempo. Ilguoju laikotar-
piu netgi nedidelis ekonominio augimo tempy skir-
tumas tarp regiony gali virsti dideliu vidutinio Zmo-
gaus pajamy skirtumu. Akcentuojama, kad ekonomi-
nio augimo uZztikrinimui svarbiis kokybiniai veiks-
niai, susij¢ ne tik su Zzmogiskuoju kapitalu ir tech-
nologijomis, bet ir su bendradarbiavimu tarp skirtin-
gy ekonominiy vienety (jmoniy, darbuotojy ir pan.),
t.y. socialiniu kapitalu. Be to, dauguma regiony eko-
nominj augima lemianciy veiksniy galima sieti su jy
itaka verslo kiirimui ir plétrai regionuose, nes vers-
lumas yra svarbi regiony ekonomikos augimo ir vys-
tymosi prielaida. Todél labai svarbu iSnagrinéti, ko-
kios yra verslo kiirimo ir plétros tendencijos Lie-
tuvos regionuose, kokiomis priemonémis regionus
formuojancios savivaldybés skatina verslumo inici-
atyvas.

Verslo kiirimo ir plétros situacijos analizé
Lietuvos regionuose

Lietuvos Respublikos regioninés plétros jsta-
tyme (2000) regionas yra apibréztas kaip apskritis
(kitaip administracinis regionas), kurioje yra jgy-
vendinama nacionaliné regioniné politika. Remian-
tis Siuo apibrézimu Lietuvos teritorija suskirstyta j
Sias apskritis: Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijam-
polés, Panevézio, Siauliy, Taurageés, Telsiy, Utenos
ir Vilniaus. 2016 m. sausio 6 d. Vyriausybés nutari-
mu ,,Dél Sostinés regiono ir Vidurio bei Vakary Lie-
tuvos regiono sudarymo* buvo sudaryti du stambes-
ni neadministraciniai regionai, atitinkantys NUTS 2
lygmenj. Kaip teigiama Lietuvos regioninés politi-
kos baltojoje knygoje (2017), tai buvo padaryta sie-
kiant biisimoje ES finansingje perspektyvoje nepra-
rasti dalies ES finansinés paramos (dél Vilniaus aps-
krities ekonomikos Lietuva vir§yty 75 proc. ES BVP
vienam gyventojui vidurkio, taip netekdama ES ¢Sy
atsilickantiems regionams). Sostinés bei Vidurio ir
vakary Lietuvos regionai neturi jokiy valdymo or-
gany ir galiy, todé¢l ES finansiné parama (jeigu ji vis
dar biity planuojama pagal NUTS 2 lygmens regio-
nus) bet kuriuo atveju biity valdoma naudojant cen-
tralizuota nacionaling sistema.

Europos Komisija 2016 m. lapkricio 21 d. pri-
éme reglamentg, kuris nurodo, kad nuo 2018 m. sau-
sio 1 d. Europos Komisijai bus perduodami statisti-
niai duomenys pagal du NUTS 2 lygio Lietuvos regi-
onus — Sostinés regiong, kurj sudaro Vilniaus apskri-
tis, ir Vidurio bei Vakary Lietuvos regiona, kurj su-



daro likusios Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijam-
polés, Panevézio, Siauliq, Tauragés, Telsiy ir Utenos
apskritys. Kaip teigia Duzinskas ir Svirbutaité-Krut-
kiené (2018), Lietuvos suskirstymas i du regionus
neiSvengiamai reiSkia didesnj gyventojy susitelki-
ma viename, ekonomine ir socialine prasme stipres-
niame, daugiau verslg ir inovacijas pritraukianciame
bei spar¢iau auganciame regione.

Siame straipsnyje, siekiant jvertinti verslo kii-
rimo ir plétros situacijg Lietuvos regionuose, analizeé
atlickama dviem lygmenimis, t. y. vertinamas pasi-
rinkty verslo rodikliy kitimas Lietuvos teritorijg da-
linant j 2 stambesnius (Sostinés ir Vidurio bei Ryty
Lietuvos regionus) ir remiantis Lietuvos Respubli-
kos regioninés plétros jstatyme (2000) pateiktu regi-
ono apibrézimu, kai regionas apibréziamas kaip aps-
kritis.

Elliasson, Westlund (2012), Hammarstedt
(2009), Bosma ir kt. (2011), Vijeikis ir BaleZentis
(2010) vertindami verslo kiirimg ir plétra regionuose
analizavo juridiniy ir savarankiskai dirbanc¢iy asme-
ny skaiciaus, per metus jregistruoty mazy ir viduti-
niy jmoniy skai€iaus, per metus iSregistruoty mazy ir

vidutiniy jmoniy skai¢iaus kitimg. Sie rodikliai api-
budina verslumo lygi regionuose. Remiantis, Lietu-
vos statistikos departamento ir ,,Verslios Lietuvos*
pateiktais duomenimis, analizuojant verslo kiirimo
ir plétros tendencijas Lietuvos regionuose buvo ver-
tinamas $iy rodikliy kitimas: neiSregistruoty juridi-
niy asmeny skaicius mety pradzioje; per metus ire-
gistruoty juridiniy asmeny skaicius, per metus iSre-
gistruoty juridiniy asmeny skaicius, per metus jre-
gistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius; per me-
tus iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius;
veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius; asme-
ny, jsigijusiy verslo liudijimus, skaicius; veikianciy
mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius, tenkantis 1000 re-
giono gyventojy.

Verslo kiirimo ir plétros rodikliy analize pir-
miausia buvo atlieckama nagrinéjant pasirinkty rodi-
kliy kitimg 2013-2017 m. laikotarpiu Sostinés bei
Vidurio ir vakary Lietuvos regionuose (zr. 1 lentele).
Véliau rodiklio kitimas nagrinéjamas kiekvienos i$
Vidurio ir vakary Lietuvos regiona sudarancios aps-
krities atveju.

1 lentelé

Verslo kiirimo ir plétros rodikliai Sostinés bei Vidurio ir vakary
Lietuvos regionuose 2013-2017 m.

Sostinés regionas

Vidurio ir vakary Lietuvos regionas

Rodiklis

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Neisregistruoti
juridiniai 82959 89424 96097 99501 98305 120597 124422 127547 129424 123761
asmenys, vnt.
Iregistruota
juridiniy 7551 7891 4951 5078 5711 5924 5965 5255 5403 5670
asmeny, vnt.
ISregistruota
juridiniy 1105 1212 1548 6309 1799 2060 2828 3351 11027 3012
asmeny, vnt.
Iregistruota 6729 7115 4127 4415 4981 4934 5028 4147 4472 4900
MV], vnt.
ISregistruota 1511 1656 1982 6649 1634 2567 3294 3616 11333 2565
MV, vnt.
z’gtlklam“*MVL 26070 27545 32122 33998 35119 39391 40398 43955 45474 47766
Verslo
erso 23650 26560 28619 31379 31823 57236 62891 65448 70437 69216
liudijimai, vnt.
Veikiancios
MV, 1000 323 342 298 422 436 18,19 1890 20,79 21,83 2338

gyventojy, vnt.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento, ,,Versli Lietuva“ (2018a) duomenis.

Kaip matyti i Sios lentelés, neiSregistruoty ju-
ridiniy asmeny skai¢ius mety pradzioje buvo dides-
nis Vidurio ir vakary Lietuvos regione (55,3 proc.
visy neisregistruoty juridiniy asmeny) visu analizuo-

jami laikotarpiu. Tokia tendencija nekelia nuostabos,
nes Vidurio ir vakary Lietuvos regiono teritorija yra
gerokai didesné uz Sostinés regiono. Visu nagriné-
jamu laikotarpiu neiSregistruoty juridiniy asmeny

79



skaiCius Sostinés regione padidéjo 23 proc., o Vi-
durio ir vakary Lietuvos regione — tik 4,8 proc. Na-
gringjant neiSregistruoty juridiniy asmeny skaiciaus
pokyti Vidurio ir vakary Lietuvos regiong sudaran-
Ciose apskrityse, pastebima, kad sparciausiai §is ro-
diklis did¢jo Kauno (9,2 proc.), Alytaus (6,3 proc.) ir
Panevézio apskrityse (3 proc.), o maziausiai — TelSiy
apskrityje (0,8 proc.). DidZiausia dalis neiSregistruo-
ty juridiniy asmeny skaiciaus tenka Kauno apskriciai
ir Klaipédos apskriciai, atitinkamai po 19 ir 11 proc.

Vertinant per metus jregistruoty juridiniy as-
meny skaiciy, galima konstatuoti, kad daugiausia
juridiniy asmeny registruojama Sostinés regione —
50,2 proc. Nagrin¢jant Sio rodiklio kitimg 2013—
2017 m. laikotarpiu, pastebima, kad registruoty juri-
diniy asmeny skaicius 2015 m. palyginti su 2014 m.,
sumazéjo net 37 proc. Sostinés regione ir 12 proc.
Vidurio ir vakary Lietuvos regione. Viso analizuoja-
mo laikotarpio metu per metus jregistruoty juridiniy
asmeny skaicius sumazéjo 24,4 proc. Sostinés regi-
one ir 4,3 proc. Vidurio ir vakary Lietuvos regione.
Nagrin¢jant Sio rodiklio tendencijas Vidurio ir vaka-
ry Lietuvos regiong sudaranciose apskrityse, paste-
bima, kad per metus jregistruoty juridiniy asmeny
skaiCius labiausiai sumazéjo Alytaus (25,9 proc.),
Panevézio (17 proc.), Klaipédos (12,7 proc.) ir Tel-
Siy apskrityse (10,7 proc.), o padidéjo Marijampolés
(8,2 proc.) ir Kauno apskrityje (8,1 proc.). Daugiau-
siai per metus jregistruoty juridiniy asmeny Siame
regione 2017 m. buvo Kauno ir Klaipédos apskrity-
se, atitinkamai po 20,8 ir 8,8 proc.

Analizuojant per metus iSregistruoty juridiniy
asmeny skaiCiaus kitimo dinamikg 2013-2017 m.
laikotarpiu Sostinés regione bei Vidurio ir vaka-
ry Lietuvos regione, galima pastebéti, kad daugiau-
siai abiejuose regionuose juridiniy asmeny buvo is-
registruota 2016 m. Sio skai¢iaus didéjima galima
sieti su jsigaliojusiu Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés nutarimu, kuriame buvo nustatytos salygos is-
registruoti veiklos nevykdancias jstaigas ar jmones
(Versli Lietuva, 2017). Taip pat galima pastebéti,
kad 63 proc. per metus iSregistruoty juridiniy asme-
ny buvo jsiktirusiy Vidurio ir vakary Lietuvos regi-
one. Sostinés regione tokiy juridiniy asmeny buvo
37 proc. Analizuojant Vidurio ir vakary Lietuvos re-
giong sudaranciy apskri¢iy duomenis pastebéta, kad
sparCiausiai juridiniai asmenys analizuojamu laiko-
tarpiu buvo isregistruojami Siauliy (76,7 proc.), Tel-
$iy (70 proc.) ir Kauno apskrityse (58 proc.), o ma-
ziausiai Tauragés (3 proc.) ir Panevézio apskrityse
(16,2 proc.).

Nagrin¢jant per metus jregistruoty mazy ir vi-
dutiniy jmoniy skai¢iaus dinamika Sostinés bei Vi-
durio ir vakary Lietuvos regionuose, pastebima, kad
naujai jregistruoty jmoniy skaicius Siuose regionuo-
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se yra labai panaSus, taCiau Sostinés regione tokio
tipo jmoniy jsteigiama Siek tiek daugiau — 50,4 proc.
visy Lietuvoje isteigty imoniy. Analizuojant Sio rodi-
klio kitimg 2013-2017 m., konstatuotina, kad Sosti-
nés regione steigiamy jmoniy skaicius sumazéjo net
26 proc., o Vidurio ir vakary Lietuvos regione jmo-
niy steigimas sulétéjo tik 0,7 proc. Maziausias jre-
gistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius fiksuo-
jamas 2014 m. Tais metais Sostinés regione naujai
steigiamy mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius suma-
z¢jo beveik 42 proc., palyginti su pra¢jusiais metais,
o Vidurio ir vakary Lietuvos regione — tik 17,5 proc.
Analizuojant per metus jregistruoty mazy ir viduti-
niy jmoniy skaiciaus kitimg Vidurio ir vakary Lie-
tuvos regiong sudaranciose apskrityse, pastebima,
kad daugiausiai Sio tipo jmoniy 2017 m. buvo jsteig-
ta Kauno (20,5 proc.), Klaipédos (8,9 proc.) ir Siau-
liy apskrityse (5,2 proc.). Konstatuotina ir tai, kad
labiausiai per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy skaicius analizuojamu laikotarpiu sumazéjo
Alytaus (28,2 proc.), Panevézio (16,8 proc.) ir Klai-
pédos apskrityse (13,1 proc.), o labiausiai padidéjo
Marijampolés (34,2 proc.), Tauragés (20,9 proc.) ir
Utenos apskrityse (beveik 15 proc.).

Vidurio ir vakary Lietuvos regione 2013—
2017 m. laikotarpiu kasmet buvo iSregistruojama
daugiau (61 proc.) mazy ir vidutiniy jmoniy. Ana-
lizuojant per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy skaiciaus kitimo dinamikg 2013-2017 m.
laikotarpiu Sostinés regione bei Vidurio ir vakary
Lietuvos regione, galima pastebéti, kad daugiausiai
mazy ir vidutiniy jmoniy buvo isregistruota 2016 m.
abiejuose regionuose, atitinkamai 235 proc. Sosti-
nés regione ir 213 proc. Vidurio ir vakary Lietuvos
regione. Sio skaiGiaus didéjima galima sieti su jsi-
galiojusiu Lietuvos Respublikos Vyriausybés nuta-
rimu, kuriame buvo nustatytos salygos iSregistruo-
ti veiklos nevykdancias jstaigas ar jmones (Vers-
li Lietuva, 2017). Nagrinéjant iSregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus dinamikg Vidurio ir va-
kary Lietuvos regiong sudaranciose apskrityse, ga-
lima pastebéti, kad labiausiai iSregistruojamy mazy
ir vidutiniy jmoniy skaicius iSaugo Kauno apskrityje
(16,3 proc.), o labiausiai sumazgéjo, t. y., maziau i$-
registuojama $io tipo jmoniy, Tauragés (30,4 proc.),
Utenos (20,8 proc.) ir Alytaus apskrityse (beveik
8 proc.).

Daugiausiai veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmo-
niy yra registruoty Vidurio ir vakary Lietuvos regi-
one — 58 proc. visy Lietuvoje registruoty imoniy.
Taciau analizuojant $io rodiklio dinamika 2013—
2017 m. laikotarpiu galima pastebéti, kad veikianciy
mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius analizuojamu lai-
kotarpiu spar¢iau augo Sostinés regione, o ne Vidu-
rio ir vakary Lietuvos regione, atitinkamai 34 proc.



ir 22 proc. Nagrinéjant Sio rodiklio tendencijas Vi-
durio ir vakary Lietuvos regiong sudaranciose aps-
krityse, galima pastebéti, kad daugiausiai veikianciy
mazy ir vidutiniy jmoniy yra Kauno (20 proc.), Klai-
pedos (11,5 proc.) ir Siauliy apskrityse (6,6 proc.),
o maziausiai — Utenos (2,5 proc.) ir Alytaus aps-
krityse (3,2 proc.). Labiausiai $is rodiklis analizuo-
jamu laikotarpiu padidé¢jo Kauno (26 proc.), Aly-
taus (24,3 proc.) ir Tauragés apskrityse (23,5 proc.).
Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy ir Tel-
Siy apskrityse veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy
skaiCius keitési panasiu tempu, per visg analizuoja-
mga laikotarpj fiksuojamas 20 proc. rodiklio didéji-
mas visuose regionuose. Utenos apskrityje veikian-
¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius analizuojamu
laikotarpiu did¢jo léciausiai, pastebimas 17,9 proc.
rodiklio didéjimas.

Kitas svarbus rodiklis pagal Hammarste-
dt (2009), Elliasson ir Westlund (2012), atspindin-
tis verslo kiirimg ir plétra regionuose, yra savaran-
kiskai dirbanciy asmeny skaicius. Lietuvoje Sio ro-
diklio atitikmuo — jsigyty verslo liudijimy skaicius.
Net 68,5 proc. verslo liudijimus jsigijusiy asmeny
priklauso Vidurio ir vakary Lietuvos regionui. Ta-
¢iau pastebima, kad 2017 m., palyginti su 2016 m.,
asmeny, jsigijusiy verslo liudijimus, skaicius Sia-
me regione sumaz¢jo beveik 2 proc. Sostinés regi-
one 2017 m. gyveno 31,5 proc. asmeny, jsigijusiy
verslo liudijimus. Nagrinéjant §io rodiklio dinamika
2013-2017 m. laikotarpiu, pastebima, kad asmeny,
isigijusiy verslo liudijimus, skai¢ius pasikeité nezy-
miai — 1,4 proc. Analizuojant Vidurio ir vakary Lie-
tuvos regiong sudaranciy apskriciy duomenis, paste-
bima, kad daugiausiai verslo liudijimy yra jsigyjama
Kauno (18,4 proc.), Klaipédos (13,6 proc.) ir Siauliy
apskrityse (7,7 proc.).

Versli Lietuva (2017) kaip vieng i§ rodikliy,
atspindin¢iy regiono versluma, pateikia veikianciy
ir mazy vidutiniy jmoniy, tenkanciy 1000 gyvento-
ju, rodiklj. Sis rodiklis yra svarbus, nes, kaip teigia
Abubakar ir Mitra (2017), naujos ir mazos jmoneés
dazniau kuria naujas darbo vietas, o tai turi jtakos re-
giono ekonominiam augimui. Taigi, $is rodiklis yra
reikSmingas vertinant regiono verslo kiirimg ir plé-
trg. Sostinés regione Sis rodiklis visu analizuojamu
laikotarpiu gerokai virSijo Vidurio ir vakary Lietu-
vos regiono rodiklj. Taciau butina pabrézti, kad Sio
rodiklio reikSmé abiejuose regionuose analizuojamu
laikotarpiu nuosekliai didéjo nuo 32,3 iki 43,4 Sos-
tinés regione ir nuo 18,19 iki 24,03 Vidurio ir va-
kary Lietuvos regione. Nagrinéjant veikianciy mazy
ir vidutinio jmoniy, tenkanciy 1000 gyventojy, rodi-
klj Vidurio ir vakary Lietuvos regiong sudarancio-
se apskrityse, pastebima, kad §is rodiklis didziausias
Klaipédos (30,1) ir Kauno apskrityse (29,8), o ma-

ziausias — Utenos apskrityje (16). Be to, veikianciy
mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius, tenkantis 1000
gyventojy, 2013-2017 m. laikotarpiu nuosekliai di-
déjo visose apskrityse.

ISanalizavus verslo kiirima ir plétra atspindin-
¢ius rodiklius Lietuvos regionuose, konstatuotina,
kad Sostinés regione per metus jregistruojama dau-
giau naujy juridiniy asmeny, per metus jregistruoja-
ma daugiau mazy ir vidutiniy jmoniy ir veikia dau-
giau mazy ir vidutiniy jmoniy, tenkanciy 1000 gy-
ventojy. Vidurio ir vakary Lietuvos regione yra dau-
giau neiSregistruoty juridiniy asmeny mety pradzio-
je, per metus maziau iSregistruojama juridiniy asme-
ny bei mazy ir vidutiniy jmoniy. Be to, Siame re-
gione daugiau veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy,
daugiau asmeny, jsigijusiy verslo liudijimus. Dide-
liy skirtumy esama analizuojant Vidurio ir vakary
Lietuvos regiong sudarancias apskritis. Pagal dau-
gelj rodikliy pirmauja Kauno, Klaipédos ir Siauliy
apskritys, o atsilicka TelSiy ir Utenos apskritys. IS-
nagrinéjus verslo kiirimo ir plétros tendencijas Lie-
tuvos regionuose, svarbu aptarti, kokiomis priemo-
némis yra skatinamas verslo kiirimas ir plétra Lietu-
vos regionuose, nes, kaip teigia Dheer (2017), vers-
lo kuirimas turi teigiamy pasekmiy regiony ekonomi-
niam augimui.

Verslo kiirima ir plétra skatinanciy
priemoniy analizé Lietuvos regionuose

Verslo kiirimas ir plétra regionuose priklau-
so ne tik nuo paciy verslininky idéjy jgyvendinimo,
zmogiskyjy istekliy kokybés, technologijy ir inovaci-
jy taikymo regionuose, bet taip pat ir nuo bendradar-
biavimo tarp verslo, savivaldos ir mokslo jstaigy.
Lauziko ir kt. (2014) teigimu, esant didesniems ver-
slo uzmojams, vieno asmens savybiy, profesiniy
ziniy ir patirties nepakanka. Verslas ir jo sistema eg-
zistuoja tam tikroje aplinkoje, kurioje vyksta jvairts
procesai, todél verslumas didele dalimi priklauso ir
nuo biidy, kuriais individai yra skatinami imtis vers-
lo. Verslumo skatinamas siejamas su verslo procesy
aiskinimu, populiarinimu ir verslo ziniy skleidimu
visuomenéje, kai yra didinamas Zmoniy potraukis
kurti privaty versla ir suteikiamos tam galimybés.
Pastebima, kad jvairiais valdzios lygiais Europos
Sajungoje, nacionalinése, regioninése ar vietinése
valdzios institucijose vykdomos jvairios veiklos,
skatinan¢ios Zmoniy iniciatyvuma, versluma ir vers-
lo plétra. Sios pastangos apima palankios reguliavi-
mo struktiiros kiirimg ir verslo paramos infrastruk-
tiros plétojima. Sioje straipsnio dalyje analizuo-
jamos pagrindinés priemonés, skatinancios verslo
kiirimg ir plétrag regionuose: Europos Sajungos pa-
rama per jvairiy fondy naudojima, UAB ,,Investicijy
ir verslo garantijy* (toliau Invega) suteiktos garanti-
jos verslui ir regionus sudaranciy savivaldybiy para-
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mos priemonés, skirtos verslo kiirimo ir plétros ska-

tinimui.

Viena i§ priemoniy, prisidedanciy prie verslo
kiirimo ir plétros skatinimo regionuose, yra Sios ga-
rantijos:

* Invega teikia individualias garantijas pasko-
loms, lizingui ir eksportui bei portfelines garan-
tijas paskoloms, lizingui ir faktoringui.

«  Europos investiciniam fondui (EIF) ir Siauliy
bankui pasiraSius garantijy susitarimg, Lietuvos
inovatyvios smulkaus ir vidutinio verslo jmonés
gali gauti finansavimg pagal [nnovFin priemong,
kuri uztikrina didesnj finansavimo S$altiniy pri-
einamumga verslui ir sudaro palankesnes salygas
skolintis verslo plétrai.

* ,,Swedbank® sudarius sutartj su Europos inves-
ticijy fondy (EIF) dél bendradarbiavimo ,,EaSI*
programoje, pagal Sig smulkaus finansavimo ir
socialinio verslumo rémimo programg teikia-
mos papildomos garantijos paskoloms ir lizin-
gui iki 2021 m. kovo 1 d.

Paveiksle yra pateiktas Invegos suteikty indi-
vidualiy garantijy kitimas 2013-2017 m. Dél duo-
meny stokos negalima palyginti kity jmoniy teikia-
my garantijy apim¢iy Lietuvos regionuose. Kaip

matyti i§ 1 paveikslo, Sostinés regione analizuoja-
mu laikotarpiu buvo suteikta daugiau kaip trecdalis
visy individualiy garantijy. Taciau biitina pastebéti,
kad suteikty garantijy dalis 2014 m. sumaz¢jo nuo
37 iki 33 proc., o 2015 m. vel padidéjo ir liko sta-
bili iki 2016 m., bet 2017 m. sumazéjo iki 30 proc.
Vidurio ir vakary Lietuvos regione suteikty garanti-
ju dalis padidéjo nuo 58 proc. 2013 m. iki 70 proc.
2017 m., fiksuojamas beveik 20 proc. suteikty in-
dividualiy garantijy augimas Siame regione. Anali-
zuojant Vidurio ir vakary Lietuvos regiong sudaran-
¢iy apskriciy duomenis, galima teigti, kad daugiau-
siai individualiy garantijy $iuo laikotarpiu buvo su-
teikta Kauno apskrities verslams, §is rodiklis taip pat
nuosekliai didéjo nuo 27 proc. 2013 m. iki 34 proc.
2017 m. Kity apskri¢iy verslams suteikty garanti-
ju dalis buvo gana nedidelé: Alytaus apskriciai teko
7 proc., Klaipédos ir Siauliy apskritims — po 6 proc.,
o Panevézio — 5 proc. visy suteikty individualiy ga-
rantijy. ISnagringjus Siuos duomenis galima teigti,
kad Vilniaus ir Kauno apskrityse kuriamas verslas
dazniau kreipiasi dél individualiy garantijy suteiki-
mo, nes Sioms 2 apskritims tenka 64 proc. visy su-
teikty individualiy garantijy.

¥ Sostinés regionas

¥ Vidurio ir vakary Lietuvos

regionas
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Pav. Invegos suteiktos individualios garantijos pagal regiong 2013-2017 m., proc.

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB  Investicijy ir verslo garantijy (2018) duomenis

Lietuvos centriné kredito unija teikia lengva-
tines paskolas pagal priemong ,,Verslumo skatinimo
fondas 2014-2020, finansuojamas i§ Europos socia-
linio fondo*. Tai sudaro fiziniams asmenims arba la-
bai mazoms ir mazoms jmonéms palankias salygas
gauti finansavimg iki 25 000 eury pradéti ar vystyti
iki 1 mety veikiantj versla, skatina versluma ir sava-
rankiska uzimtuma Lietuvoje.

Verslo kiirimo ir plétros procese svarbus vai-
dmuo taip pat tenka ir jvairioms institucijoms, ku-
rios yra skirtos verslumui skatinti, naujiems vers-
lams inkubuoti, teikti jvairioms paslaugoms, pri-
sidedanc¢ioms prie verslo kiirimo ir plétros skatini-
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mo (t. y. konsultacijoms, mokymams, kvalifikacijos
kélimui ir pan.). Kaip matyti i§ 2 lentelés, Vidurio
ir vakary Lietuvos regione yra jsteigta net 91 proc.
visy verslo informacijos centry, verslo ir meny in-
kubatoriy, agentiiry. Taciau Sostinés regione yra di-
dziausias skaicius mokslo ir technologijy parky,
t. y. 62,5 proc. Apzvelgiant verslo informacijos cen-
trus Vidurio ir vakary Lietuvos regiong sudarancio-
se apskrityse, pastebima, kad po 4 tokio tipo cen-
trus yra Siauliy ir Utenos apskrityse, 3 — Kauno aps-
krityje, po 2 — Alytaus, Marijampolés, Panevézio ir
Telsiy apskrityse ir tik po 1 — Klaipédos ir Tauragés
apskrityse. Po vieng verslo ir meny inkubatoriy bei



agentiirg yra jkurta Marijampolés, Siauliy, Teliy ir
Utenos apskrityse, po 1 mokslo ir technologijy parka
yra Kauno, Klaipédos ir Panevézio apskrityse. Be to,
po 1 bendradarbystés centrg ,,SpieCius® (tai ,,Vers-
lios Lietuvos® sukurta netradicinio tipo verslo vysty-
mosi erdve, kuri yra pritaikyta smulkiojo ir vidutinio

verslo subjektams) yra jsteigta Alytaus, Klaipédos,
Panevézio, Siauliy ir Tauragés apskrityse. Verslo kii-
rimg ir plétra bandoma skatinti ir organizuojant kon-
kursus ,,Verslumo manija®, kol kas tokie konkursai
buvo organizuoti tik Alytaus ir Klaipédos apskrityse.

2 lentele
Su verslo kiirimu ir plétra susijusios institucijos Lietuvos regionuose 2018 m.
. Verslo informacijos . Verslo.lr mendy _ Mokslo ir technologiju
Regionas o inkubatoriu, agentiiry e
centry skaicius, vnt. oy parkuy skaicius, vnt.
skaicius, vnt.
Sostinés regionas 2 0 5
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 21 4 3
IS viso: 23 4 8

Saltinis: sudaryta autorés pagal Versli Lietuva (2018b) duomenis

Europos Sajunga jvairiy fondy parama siekia
prisidéti prie verslo kiirimo ir plétros regionuose. ES
investicijos (2018a) iSskiria, kokiomis priemonémis
2014-2020 m. laikotarpiu per ES fondus skatinamas
verslas. Tarp priemoniy paminétinos léSos, skirtos
smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo ska-
tinimui — tam skiriama 531,5 mln. eury, verslo star-
tuoliy ktirimui ir plétrai — 40,5 min. eury. Taip pat i$-
skirtinas zmogiskyjy iStekliy konkurencingumo ska-
tinimas (skiriama 106,9 min. Eur), moksliniai tyri-
mai, eksperimentiné plétra ir inovacijos (skiriama
326,1 mln. Eur), pramonés jmoniy energetinio efek-
tyvumo skatinimas (skiriama 25,2 mln. Eur). I§ viso
Sioms priemonéms numatyta skirti daugiau kaip 1
mlrd. eury.

Nuo 2018 m. lapkricio 23 d. naujai jsikfiru-

sios arba jau veikiancios labai mazos, mazos ir vi-
dutinés gamybos sektoriaus jmones, iSskyrus Vil-
niaus ir Kauno miesty bei rajony imones, gali teik-
ti paraiskas finansavimui gauti pagal ,,Regio poten-
cialas Lt priemone. Sios priemonés tikslas yra pa-
skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy investicijas j mo-
derniy technologijy diegima, o tai sudaryty salygas
sparCiau vystytis ir augti Lietuvos regionams. Ben-
dras numatomas biudzetas yra 20 mln. eury.

3 lenteléje yra pateikta ES fondy panaudojimo
Lietuvos regionuose 2014-2018 m. statistika. Kaip
matyti i$ Sios lentelés, Sostinés regionui tenka dau-
giau kaip 50 proc. visy uzregistruoty paraisky. Be to,
Sis regionas pirmauja pagal kelis rodiklius: projekty
verte, skirta finansavima, skirta finansavima ES l¢é-
Somis ir nefinansuojamy paraisky skaiciy.

3 lentelé

Europos Sajungos fondu panaudojimo statistika Lietuvos regionuose 2014-2018 m.

Vidurio ir vakary Lietuvos

Rodikliai Sostinés regionas .
regionas

Uzregistruotos paraiskos, vnt. 11139 11106
UZzregistruotos paraiskos, proc. 50,07 49,93
Uzregistruoty paraisky projekty verté, eurais 4066181762 4196829434
Vertinamos paraiSkos vnt. 461 766
Vertinamos paraiskos, proc. 37,57 62,43
Vertinamy projekty verté, eurais 537596060 418290491,2
Paraiskos (arba projektai), kurioms skirtas finansavimas, vnt. 6556 7595
Paraiskos (arba projektai), kurioms skirtas finansavimas, proc. 46,33 53,67
Projekty verté, eurais 3087626183 2971622351
Projekty verté, proc. 50,96 49,04
Skirtas finansavimas i$ viso, eurais 2446776637 1881870872
Skirtas finansavimas i$ viso, proc. 56,53 43,47
Skirtas finansavimas, ES 1éSos, eurais 2304116439 1842473203
Skirtas finansavimas, ES 1éSos, proc. 55,57 44,43
Nefinansuojamos paraiskos, vnt. 4235 2857
Nefinansuojamos paraiskos, proc. 59,72 40,28

Saltinis: sudaryta autorés pagal ES investicijy (2018b) duomenis
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Vidurio ir vakary Lietuvos regione yra dau-
giau vertinamy paraisky (62,43 proc. visy vertina-
my paraisky) ir paraisky, kurioms skirtas finansavi-
mas (53,67 proc. visy paraisky). Bitina akcentuoti,
kad nors ir daugiau paraisky, pagal kurias skiriamas
finansavimas, tenka Vidurio ir vakary Lietuvos regi-
onui, taciau projekty verte ir skirtas finansavimas yra
didesnis Sostinés regione.

Nagrinéjant Europos Sgjungos fondy panau-
dojimo statistikg Vidurio ir vakary Lietuvos regi-
ong sudaranciose apskrityse, pastebétina, kad pa-
gal paraisky, kurioms skirtas finansavimas, projek-
ty verte, skirta finansavima i§ viso ir skirta finansa-
vimag ES 1éSomis pirmauja Kauno apskritis, atitinka-
mai 23 proc., 13,8 proc., 11,9 proc. ir 12 proc. Ma-
ziausiai ES fondy lésy buvo skirta ir panaudota Tau-
ragés apskrityje, Sioje apskrityje projekty verté sieké
tik 1,3 proc. visy projekty verciy, o skirtas finansavi-
mas sieké tik 1 proc.

Verslo kiirimui ir plétrai Lietuvos regionuo-
se jtakos turi regionus sudarancios savivaldybés. To-
liau straipsnyje nagrin¢jama, kokias verslo skatini-
mo priemones taiko regionus sudarancios savivaldy-
bés. Norint nustatyti, kokios verslo skatinimo prie-
mones sitilomos savivaldybése, buvo analizuojami
savivaldybiy interneto puslapiai ir regiono plétros
dokumentai.

4 lentel¢je yra pateiktos paramos priemonés,
kurias dazniausiai taiko Lietuvos regionus sudaran-
Cios savivaldybés, skatindamos verslo kiirimg ir plé-
trg. Kaip matyti i§ $ios lentelés, didzioji dalis savi-
valdybiy visiskai arba i§ dalies kompensuoja jmoniy
steigimo, dalyvavimo parodose, mugése, mokymuo-
se, kvalifikacijos kélimo iSlaidas ir paskoly paluka-
nas. Nekilnojamojo turto nuomos islaidos kompen-
suojamos tik Alytaus miesto, Alytaus, Klaipédos ir
Kelmés rajony savivaldybése.

Kai kurios savivaldybés nurodo maksimalios
paramos verslo kiirimui ir plétrai dydzius:

*  Varénos rajono savivaldybé¢ gali kompensuoti ne
daugiau kaip 4 345 eurus iSlaidy, patirty stei-
giant ar pleciant veikla.

* Kauno rajone veikianc¢iam subjektui gali bati
kompensuojama iki 2 000 eury jvairiy iSlaidy
per metus.

* Klaipédos miesto savivaldybé gali suteikti iki
10 000 eury vienam subjektui verslo pradziai.

o Tauragés miesto savivaldybé gali suteikti iki
15 000 eury vienam subjektui verslo pradziai.

* Pasvalio rajono savivaldybé skatindama versla
gali suteikti iki 1 000 eury vienam subjektui.

e Birzy rajono savivaldybéje vienas smulkaus ir
vidutinio verslo subjektas gali gauti iki I 448
eury parama.

* Elektrény rajone jsteigtas verslas gali pasinau-
doti galimybe gauti paramg iki 1 450 eury vie-
nam tkio subjektui per dvejus metus.

e Ukmergés rajono savivaldybéje skiriama ne
daugiau kaip 1 000 Eur vienam pareiskéjui.

e Vilniaus rajono savivaldybé gali suteikti iki
1750 eury parama vienam smulkaus ir vidutinio
verslo subjektui.

Taikomos ir kitos verslo kiirimo ir plétros
priemongs, pavyzdziui: Jonavos rajono savivaldybé-
je isteigtam verslui gali buti suteikta 70 000 eury be-
procentiné paskola 24 ménesiy laikotarpiui; Birsto-
no savivaldybé gali suteikti iki 1750 eury subsidi-
ja vienam verslo subjektui per vienerius kalendori-
nius metus; Silalés rajono savivaldybéje teikiama iki
1 448 Eur negrazinama parama verslo planui jgy-
vendinti; Sal¢ininky rajono savivaldybéje kuriamas
verslas gali gauti iki 14 500 eury lengvating pasko-
la, o Sakiy rajono savivaldybéje jaunimo verslo idé-
jos igyvendinimui skiria iki 3 000 eury. Be to, Kau-
no miesto savivaldybé verslo kiirimg ir plétra skatina
tik per verslumo skatinimo programa ,,Kauno star-
tuoliai®, kuri yra nukreipta j startuoliy kiirima.

4 lentelé

Verslo kiirimo ir plétros skatinimo priemonés Lietuvos regionus sudaranciose savivaldybése

Paramos priemonés skirtos:

Mokymam
. . okymams, . Paliikany Mokes-  Verslo pla-
Regionas Imoniy dalyvavimui  Darbo vietuy . " - .
L. . A kompensavi- ¢iy len- no, paraiSku Nuomai
steigimui parodose ir steigimui . R
mui gvatoms  rengimui
pan.
Alytaus aps-  Alytaus Alytaus miesto Alytaus miesto Alytaus mies- Varénos  Alytaus Alytaus
krities savi-  miesto ir ra- ir rajono, Drus- ir rajono, Drus- to ir rajono, miesto ir ra-  miesto ir
valdybése jono, Lazdijy kininky, Varé- kininky, Varé-  Druskininky, jono rajono
nos, Lazdijy nos, Lazdijy Varénos
Kauno aps-  Birstono, Birstono, Kau- Kauno rajono  Birstono, Jo- Birstono,
krities savi-  Jonavos, no ir Prieny navos, Prieny Prieny rajono
valdybése Kaisiadoriy, rajony rajono
Prieny ra-
jono
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4 lentelés tegsinys

Klaipédos Klaipédos,  Klaipédos ir Klaipédos ir Palangos Klaipédos Klai-
apskrities sa- Kretingos ir ~ Skuodo rajony Kretingos ra-  miesto ir Kretingos  pédos
vivaldybése Skuodo ra- jony rajony rajono
jony
Marijampo-  Kalvarijos,  Kazly Rudos, Kalvarijos, Kalvarijos,
1¢és apskrities Kazly Ra- Marijampolés, Kazly Riidos, Kazly Rudos,
savivaldy- dos, Mari- Vilkaviskio, Marijampolés, Vilkaviskio,
bése jampolés, Sakiy Vilkaviskio, Sakiy
Vilkaviskio, Sakiy
Sakiy rajono
Panevézio Kupiskio, Kupiskio, Pa-  Rokiskio rajono Panevézioir ~ Rokiskio
apskrities sa- Panevézio nevezio rajono Rokiskio ra- rajono
vivaldybése rajono jony
Siauliy aps-  Joniskio, Pa- Joniskio, Pa-  Joniskio, Pa- Kelmeés ir Kelmés
krities savi-  kruojo, Siau- kruojo, Siauliy kruojo, Siauliy ~ Siauliy rajony, rajono
valdybése liy miesto ir  miesto ir ra- rajono Joniskio, Pa-
rajono jono kruojo
Tauragés Silalés ra- Silalés rajono  Tauraggs, Sila- Jurbarko ra-
apskrities sa- jono lés ir Jurbarko jono
vivaldybése rajony
Tel8iy apskri- TelSiy rajono Telsiy rajono
ties savival-
dybése
Utenos aps-  Anyks¢iy ir ~ Anyksciy, Anyksciy ir Anyksciy, Moléty  Anyksciy ir
krities savi-  Utenosra-  Ignalinos ir Utenos rajony  Ignalinos ir rajono Utenos ra-
valdybése jony Utenos rajony Utenos rajony jony
Vilniaus aps- Sal¢ininky,  Saléininky, Vilniaus ir Sven¢ioniy Vilniaus
krities savi-  Sirvinty, Sirvinty, Sven- Svenéioniy ra-  rajono rajono

valdybése

Svencioniy ir

Cioniy ir Traky

Jony

Traky rajony rajony

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis savivaldybiy internetinémis svetainémis ir regiony plétros dokumentais

Maziausiai remiamas verslo kiirimas ir plétra
yra TelSiy apskrityje, nes tik dviejose apskritj suda-
ranciose savivaldybése yra numatytos paramos vers-
lui priemonés — Rietavo (suteikiama iki 290 Eur pa-
rama vienam gavéjui) ir TelSiy rajono (be 4 lentelé-
je nurodyty priemoniy, dar iki 150 Eur skiriama in-
ternetiniy svetainiy kiirimui). Labiausiai verslo kiiri-
mas ir plétra yra skatinama Alytaus, Marijampolés,
Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Vilniaus apskrityse, nes
Siose apskrityse paramos priemones taiko dauguma
regiong sudaranciy savivaldybiy, paramos priemo-
niy spektras yra gana platus.

ISnagrinéjus, kokiomis priemonémis skatina-
mas verslo kiirimas ir plétra Lietuvos regionuose,
galima teigti, kad dazniausiai kompensuojamos jmo-
niy steigimo islaidos, verslo plano ar projekto ren-
gimo i§laidos, kompensuojamos paliikany ar naujy
darbo viety steigimo iSlaidos, kvalifikacijos didini-
mo islaidos, taip pat skatinamas dalyvavimas paro-
dose, mugése ar verslo misijose. Skiriasi tik teikia-
mos paramos dydis. Kai kuriose savivaldybése (Ro-
kiskio rajono, Moléty rajono, Vilniaus rajono ir Pa-
langos) taikomos mokestinés lengvatos.

ISvados

Regiono gebé¢jimas suteikti geresnj gyvenimo
lygi jo zmonéms kritiskai priklauso nuo ilgalaikio
ekonominio augimo tempo. Ilguoju laikotarpiu netgi
nedidelis ekonominio augimo tempy skirtumas tarp
regiony gali virsti dideliu vidutinio zmogaus paja-
my skirtumu. D¢l teigiamy verslo kiirimo pasekmiy
regiono ekonominiam augimui, stengiamasi sukurti
institucines ir socialines paramos verslui struktiiras.

Sostinés regione per metus jregistruojama
daugiau naujy juridiniy asmeny, daugiau mazy ir
vidutiniy jmoniy, veikia daugiau mazy ir vidutiniy
jmoniy, tenkanciy 1000 gyventojy. Vidurio ir vaka-
ry Lietuvos regione yra daugiau neisregistruoty juri-
diniy asmeny mety pradzioje, per metus maziau is-
registruojama juridiniy asmeny, mazy ir vidutiniy
jmoniy, daugiau veikianc¢iy mazy ir vidutiniy jmo-
niy, daugiau asmeny, jsigijusiy verslo liudijimus.
Akivaizdziy skirtumy pastebima apzvelgiant padé-
ti Vidurio ir vakary Lietuvos regiong sudaranciose
apskrityse. Pagal daugelj rodikliy pirmauja Kauno ir
Klaipédos apskritys, o atsilieka Tel$iy ir Utenos aps-
kritys.
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48 i§ 60 Lietuvos regionus sudaranciy savi-

valdybiy verslo kurimui ir plétrai skiriamas gana di-
delis démesys. Verslo kiirimas ir plétra dazniausia
yra skatinami kompensuojant jmoniy steigimo islai-
das, verslo plano ar projekto rengimo islaidas, kom-
pensuojamos paltikany ar naujy darbo viety steigi-
mo islaidos, kvalifikacijos didinimo i$laidos, taip pat
skatinamas dalyvavimas parodose, mugése ar verslo
misijose. Skiriasi tik teikiamos paramos dydis.
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Analysis of Factors Contributing to Establishment and Development of Business in Lithuanian Regions

Summary

Nowadays, when economies are changing in
a rapid speed, state borders are weakening, regions
underpin and form larger units. In such situation, human
resources and the accumulated knowledge become one
of the factors determining the creation and development
of business in the regions, that play an important role in
regional economic growth.

It should be emphasized that the creation and
development of business in the regions depend not only
on the implementation of the ideas of entrepreneurs
themselves, the quality of human resources, technologies
and innovations in the regions, but also on cooperation
between business, self-government and educational

institutions. According to Lauzikas et al. (2014), it is
not enough of person’s qualifications, professional
knowledge and experience when we consider larger
business opportunities. Business and its system exist in
a particular environment in which different processes
occur, and entrepreneurship to large extent depends on
the ways in which individuals are encouraged to take
business. Promotion of entrepreneurship is related to the
interpretation, promotion and dissemination of business
knowledge in a society and offering appropriate forms of
support to create private business. It is noted that various
levels of government in the European Union, national,
regional or local authorities carry out various activities
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that promote people’s initiative, entrepreneurship and
business development. Therefore, it is very important to
determine what support instruments promote the creation
and development of business in the regions of Lithuania.

The object of the research is the support instruments
that promote business creation and development.

The aim of the article is to determine what support
instruments promote the creation and development of
business in the regions of Lithuania.

To achieve the aim, the following tasks have been
formulated:

1. To analyse the theoretical aspects of the influence
of entrepreneurship on economic growth in the region.

2. To evaluate business development trends in the
regions of Lithuania.

3. To investigate business development and
development support instruments in Lithuanian regions.

The scientific literature analysis, statistical
analysis, and descriptive, analytical and comparative
analysis methods have been employed for the research.

In order to evaluate the situation of business
creation and development in the regions of Lithuania,
the analysis is carried out at two levels, i.e. the number
of selected business indicators (the number of small and
medium sized enterprises operating at the beginning of
the year, the number of legal entities registered in the year,
the number of registered enterprises per year, the number
of persons who obtained business licenses, the number of
small and medium size enterprises per 1000 inhabitants at
the beginning of the year) are investigated in the territory
of Lithuania which is divided into 2 regions: Capital and
Central and West Lithuanian region; these indicators are
also investigated in Lithuanian regions which are defined
as counties.

The ability of the region to provide a better standard
of living for its people critically depends on the long-
term economic growth rate. In the long run, even a small
difference in economic growth rates between regions can
turn into a large difference in average human incomes.
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In addition, the factors that determine the economic
growth of most regions can also be linked to their impact
on business creation and development in the regions, as
entrepreneurship is an important precondition for regional
growth and development.

After analysing the indicators reflecting the
creation and development of business in the regions
of Lithuania, it can be stated that Capital region is the
leader according to the following indicators: the number
of new legal entities registered per year, the number of
small and medium-sized enterprises registered per year,
and the number of small and medium-sized enterprises
operating per 1000 inhabitants. The region of Central and
Western Lithuania is the leader according to the following
indicators: the number of unregistered legal entities at
the beginning of the year, the number of legal entities
registered annually, the number of small and medium-
sized enterprises registered annually, the number of small
and medium-sized enterprises at the beginning of the
year, and the number of persons who obtained business
licenses. It should be emphasized, that significant
differences exist when the analysis of counties forming
the region of Central and Western Lithuania is conducted.
Kaunas and Klaipéda counties prevail, while TelSiai
and Utena counties are behind other Lithuanian regions
according to many indicators.

In the municipalities of the regions of Lithuania,
a lot of attention is devoted to support the process of
business creation and development. Business creation and
development are encouraged by offsetting start-up costs,
preparation of a business plan or project, reimbursement
cost of interest or new job creation and training, and
encouraging participation in exhibitions, fairs or business
missions. It should be emphasized that only the amount of
support is different in these municipalities of Lithuanian
regions.

Keywords: entreprencurship, business support,
region, regional economic growth.



