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Santrauka. Pastaruoju metu vis daugiau zmoniy suvokia bendruomenés svarbg ir pradeda burti vietos ben-
druomenes bei isitraukti i ju veikla. Tam puikiai padeda kultiirinés veiklos, kurios yra laikomos tipine ben-
druomenés vystymosi stadija. Darbo metu suformuota bendruomenés samprata, kuri suvokiama kaip zmoniy
grupé, siejama interesy, vietos, jausmo. Kultiirinés veiklos turi didelg jtaka kuriantis bendruomenéms, tad tam
tikslinga skirti daugiau démesio. Pasaulyje vykstantys {vairlis meno projektai yra lankstiis ir pasiteisinantys,
pasireiskia ekonomiskai efektyviis biidai bendruomeniy vystymosi problemoms spresti. Ekspertai pagrindzia
kultariniy veikly nauda bendruomenei ir pabrézia lyderio svarba bendruomenés formavimosi pradzioje.
Pagrindiniai ZodZiai: bendruomen¢, bendruomeniskumas, kultiirinés veiklos, bendruomenés formavimas

The impact of cultural activities on community building

Summary. This paper presents an analysis of the impact that cultural activities have on community building.
Recently, more and more people begin to understand the importance of community: they bring about local
communities, and they begin to get involved in its activities. Cultural activities, in this case, offer a significant
assistance. They are regarded as part of a typical community building stage. In this paper, the local community
is perceived as a localized, cohesive social group with its own traditions, established norms, values, share the
same interests, place of residence or attendance, and the most important — emotional connection. Community
building begins with a motivated human leader, then leader create a group of people, that is next step on com-
munity building, and then community influenced by cultural activities and other motives is building. Cultural
activities, joint celebrations have a huge impact on community building; therefore, there is a legitimate reason
for further considerations. Different art projects worldwide are flexible and bring results, furthermore, they are
economically effective ways to solve community building problems. The experts substantiate the cultural activity
benefits for the community and confirm the importance of a leader at the primary stage of community building.
The object of this thesis is a the impact of cultural activities on community building.
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The goal of this thesis is after a theoretical analysis of the relationship between cultural activities and the

community, to carry out a study to assess the formation of the community through cultural activities.

Cultural regions of Lithuania are experiencing the decline in population which results in the decline of

supply of cultural activities and activities related to arts. In the context of dwindling communities and eroding
communality a research question of this thesis arises: how to build a community based on cultural activities?

Research methods of this thesis include different types of methods. In the first chapter a comparative

theoretical analysis and synthesis of sources of literature method is used. In this part of thesis, the concepts
of culture and community, the impact of cultural activities on society and community building are examined.

In the second chapter of this thesis, having the intention to receive practical advice, and to acquire know-

how on event planning for communities, a qualitative method has been chosen in a form of semi-structured
interview with representatives of communities in Silainiai (Kaunas microdistrict), Balsiai (in Silalé distr.)
and Akademija (in Kaunas distr.). After finishing the process of analysis of and structuring all the results of
quantitative research indicate: has revealed such results: communities form for different reasons, and they
face similar challenges (lack of human and financial resources), communality is expressed differently in each
community, and the events are being held in accordance with the needs of the respective community.

The following conclusions are published after analyzing the impact of cultural activities on the community

building theoretically and qualitative studies with community presidents-experts:

* The community is a group of people connected by common interests, places, communications, but the
most important thing is the feeling. When we talk about the local community, we need to perceive it as
a localised group of people.

* In community building activities, the classic path takes place through cultural activities. Artistic cultural
phenomena create more cohesive and sustainable communities, making it easier to involve people in
the community. There are many art projects around the world that seek to bring divisive societies into
communities through cultural activities. Such projects are flexible, proven and cost-effective ways to
address community development problems.

After reviewing the collected interview material, the following recommendations can be made for those

who want to build a community in their place:

At the beginning of the community building, it is important person-leader with enthusiasm, energy and
charisma. The leader can‘t be to strong — have just his ideas, his vision. The good leader for community
is person, who can accept other ideas, who can listen community wishes, needs and say thank you to
community members. It is small thing that humans needs.

« Itis important for people that their wishes, needs, ideas are heard and to be allowed to implement them;

« Itis worth involving members of the community in the process of organizing events — it is important for
them to feel necessary and useful, but after involving the community, the process of organizing takes
longer. And here comes challenge for leader to be able to properly moderate and distribute the work for
community;

» Itis very important to co-create the process with community, to communicate, let them to feel like the
creators of the celebration;

* The number of cultural activities to be organised varies according to the needs of the community,
but it is important to maintain a cyclicality, quantity and quality ratio. It is worth having a few bigger
celebrations for the whole community with a variety of activities, while other events are organized for
smaller and target audiences. Activities must be non-binding, but innovative, modern and;

» The community is made up of people of all ages and none of them should be forgotten — everyone has
to find the right activities for themselves, but young mothers and seniors usually join communities, so
at the beginning of the community it is the target audience to which cultural activities must be adapted;

* News about community events works best in a word-of-mouth format, but all possible channels need
to be used to invite people to events: networks, local newspapers, libraries or even churches.

Every community is unique and you need to know or make research to getting know what is community

wishes, needs, what ideas have community members. The leader must be person that community trust
Keywords: community, cultural activities, community building, communality.
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Ivadas

Temos aktualumas. Pastebima, kad XXI a. Zmogus prarado bendrumo jausma, tapo in-
dividualistu, rutina kuria uzdaro gyvenimo biida, bendruomeni$kumas nebesuvokiamas
kaip vertybé (Aleksandravi¢ius, Zukovskis, 2011). Atsiranda vis daugiau Zmoniy, pra-
déjusiy suprasti bendruomeniy svarba, pradéjusiy burti vietos bendruomenes ir aktyviai
1 jas jsitraukti. Nors bendruomené ir neturi vieno tikslaus bei vieningo apibrézimo, mes
,bendruomeng priimame kaip kiirini*, o norint atskirti bendrija nuo bendruomenés reikia
jausmo (Nefas, 2007, p. 6). Norint pradéti kurti bendruomeng verta pasitelkti kultiirines
veiklas, nes Sios yra laikomos tipine bendruomeniy vystymosi stadija (LR socialinés ap-
saugos ir darbo ministerija, 2011). Visos Zzmogaus vykdomos veiklos, jkiinijan¢ios arba
perduodancios kultiirines iSraiskas, neatsizvelgiant i ju komercing verte yra vadinamos
kult@irinémis veiklomis.

Siandieninéje visuomenéje pastebima, kad Zmonés vis maziau jsitraukia i kultiirines
veiklas, meno kolektyvus (Nefas, 2007), kas lemia $iy veikly nykima. Tai priklauso nuo
ivairiy veiksniy, tokiy kaip mazéjantis jaunimo skaicius regionuose, senstanti visuomene,
skurdas ir kt. Prie kulttriniy veikly nykimo regionuose prisideda urbanizacija ir emigracija,
nuolatinis miesty didéjimas ir regiony tustéjimas. Mazéjantis Zmoniy skai¢ius lemia ir
mazesni kultiriniy veikly poreiki.

Mazéjant gyventojy skaiciui Lietuvos regionuose, mazéja kultiriniy, meniniy veikly
pasiiila. Nykstanciy bendruomeniy ir bendruomeniskumo kontekste iskyla $io darbo
probleminis klausimas: kaip kulttriniy veikly pagrindu formuoti bendruomeng?

TByrimo objektas — kultiiriniy veikly poveikis bendruomenés formavimuisi.

Tyrimo tikslas — teoriskai iSanalizavus kultiiriniy veikly ir bendruomenés santykj, atlikti
tyrima, leidziantj jvertinti bendruomenés formavimasi per kultiirines veiklas.

Tyrimo uzdaviniai:

1) isskirti bendruomenés savoka;

2) ivertinti kultiiriniy veikly poveiki bendruomeniy formavimuisi;

3) atlikti tyrima, leidziantj jvertinti bendruomenés formavimasi per kultiirines veiklas.

Tyrimo metodai. Darbe naudota literatiiros Saltiniy lyginamoji teoriné analiz¢é ir sin-
tezé. Darbe, atlickant empirini tyrima, pasitelktas kokybinis tyrimo metodas — pusiau
struktlirizuotas interviu su bendruomeniniy renginiy organizatoriais.

Kultiiriniy veikly poveikio bendruomeniy formavimuisi
teoriniai tyrimo pagrindai

Bendruomené — zmoniy grupé, besidalijanti ta pacia erdve, patirtimis, besidominti panasiais
dalykais, siekianti bendry tiksly. Kalbédami apie kaimo bendruomeng, ja suvokiame tra-
diciskai, kaip darnig socialing grupe su savomis tradicijomis, nusistovéjusiomis normomis
ir vertybémis (Aleksandravi¢ius, Zukovskis, 2011; Sanders, 1966). Tokiai bendruomenés
sampratai pritaria ir straipsnio ,,Bendruomenés sampratos traktuotés ir tipologija“ autoriai
Lelitigiené bei Sadauskas (2011). Tik jy nuomone, bendruomenei dar biidinga tam tikra

42



Severina Sestokaité, Justinas Kisieliauskas. Kultiiriniy veikly poveikis bendruomeniy formavimuisi Lietuvoje

geografiné padétis, bendri rysiai (Hiller, 1955, zr. Nefas, 2007). Turintys bendra kulttira,
isitikinimus zmonés jungiasi i etines ir religines bendruomenes, o bendrus interesus,
aplinkybes, prioritetus turintys zmonés — i profesines bendruomenes. Stai mokslininké
Sutton (1999) bendruomeng supranta ir savo darbuose apibrézia kaip tam tikroje vietoje
gyvenanciy zmoniy rata, vienijama religijos ar kity vertybiy. Bendruomené yra Zzmoniy
grupé, kurios narius jungia bendras interesas ir vidinis jausmas, jog jie priklauso tai zmoniy
grupei (Nefas, 2007; Krogh, 2003; Dobranskiené, 2002; Jonutyté, 2007). Siy mokslininky
teigimu, bendruomenéje vienas svarbiausiy dalyky yra jausmas. Mokslininkai sutinka,
kad bendruomenés samprata privalo sudaryti tokie démenys kaip teritorija ir bendri rySiai.
Taciau pazvelgus i kity mokslininky sitilomus terminus, prie svarbiy démeny turétume
itraukti bendrus gyventojy interesus.

,,Kulttrinés veiklos dominavimas laikomas tipine bendruomeninio judéjimo vystymosi
stadija. Tokia veikla padeda sutelkti Zmones, mazinti nepasitikéjima, kurti bendruome-
niSkumo atmosfera®, — teigiama LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos straipsnyje
(2011), $iai mingiai pritaria ir Aleksandravi¢ius su Zukovskiu (2011). Europos $alyse
bendruomenés savo veikla pradeda kaip tik nuo kulttriniy veikly, renginiy organizavimo
(festivaliy, spektakliy, sporto renginiy, proto musiy ir kt.).

Vykdoma kulttiriné politika skatinant Zzmones socialiai isitraukti i§ tiesy yra europiné
tendencija. Siai politikai vykdyti skiriamos 1¢Sos pasiteisina dél savo turimy pranasumy
tautos labui (socialiniy problemy sprendimas, uzimtumas ir t. t.). Menas yra oficialiai
pripazintas kaip teigiamai prisidedantis prie kaimyniniy rySiy atnaujinimo, gerinimo bei
prie socialinio jsitraukimo (Matarasso, 2000). Tai gerina bendruomeniy veikla keturiose
srityse: nusikalstamumo mazinimo, sveikatos, uzimtumo ir §vietimo. Be Siy keturiy sriciy,
tai smarkiai prisideda sprendziant bendruomenés socialines problemas (Belfiore, 2010).
Bendruomenés rezultaty lygis ir ju gerinimas priklauso nuo bendruomenéje vystomy
kulttiriniy projekty (Johnson, Currie et al., 2010).

Norint sukurti kultfiriSkai turtinga ir gyvybinga bendruomeng, viena i$ efektyviy prie-
moniy yra zmoniy dalyvavimas ir galimybés suteikimas dalyvauti meninéje ir kultiirinéje
veikloje (Johnson, Currie et al., 2010). Sios veiklos padeda sukurti darbo viety, vystyti iy
zmoniy talentus ir iglidzius (Hewison, 1997), suteikia galimybe | bendruomenes isitraukti
tiems zmonéms, kurie dazniausiai lieka izoliuoti (Johnson, Currie ef al., 2010).

Galima rasti irodymuy, kurie teigia, kad menas (muzika, teatras, cirko menas, So-
kiai, poezija, vizualiniais menai iskaitant ir filmus) atgaivina, prikelia bendruomenes ir
efektyviai padeda po konfliktisky situacijy, kary, menas stiprina Zmoniy gerove. Vietos
gyventojy itraukimas { meno ir paveldo veikly planavima prisideda stiprinant integracija.
Doméjimasis paveldu, paveldo interpretavimas, projekty kiirimas gali jtraukti mokinius {
vietos bendruomenes kaip kiiréjus (Voices of Culture, 2018). Jeannotte (2010) straipsnyje
,»Singing alone? The contribution of cultural capital to social cohesion and sustainable
communities* iSkelia id¢ja, kad dainavimas kartu, vaidinimas kartu, muziejuy lankymas
kartu turi naudos ne tik mums patiems, bet ir aplink mus esantiems Zmonéms. Atlikti
tyrimai rodo, kad dainavimas yra vienas i§ pagrindiniy tvarios bendruomenés elementy.
Tai reiskia, kad norédami sukurti tvaria bendruomeng, privalome uzsiimti kultiirine veikla.
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Autoré teigia, kad vis dar nesuvokiame, kodél visgi zmonés, dalyvaujantys kultiringje
veikloje, dazniau jsitraukia { bendruomenes, taciau akivaizdu, kad §is rySys prisideda prie
bendruomenés gyvenimo kokybés gerinimo. Dalyvavimas kulttiroje padeda asmenims
lengviau prisijungti prie socialiniy erdviu.

BendruomeniSkumo svarba ir biirimasis { bendruomenes Lietuvoje aktyviau vykti
pradéjo ne taip ir seniai. Taciau yra daug pavyzdziy, skatinanciy buiti bendruomeniskais.
Lietuvoje vyksta tokios veiklos kaip kasmetiné visuotiné akcija ,,Darom*. Si akcija suburia
zmones, kurie drauge tvarkosi aplinka savo kaimynystéje (Aidukaité, 2018). Dar viena
svarbi diena, skatinanti bendruomeniy kiirimasi — Europos kaimyny diena, $ven¢iama
geguzés ménesi. Sios §ventés tikslas yra skatinti zmoniy bendravima, socialinj solidaruma.
Siame pasaulyje grésme kelia stipréjantis individualizmas, tad tokios §ventés skatina burtis
glaudesnes bendruomenes (European neighbours‘ day, 2018). Per $ia diena susitinka kai-
mynai, drauge Svencia ir leidzia laika — taip stiprinami rys$iai, artumas. Europos iniciatyva
tai panaudota kaip priemoné atgaivinti kaimyny susibiirimams ir skatinti bendruomeniy
kiirimasi, artuma, mazinti individualizmo plitima (Aidukaité, 2018).

Didziojoje Britanijoje isikiirusi organizacija ,,Comedia“ neseniai atliko tyrimus ir
rado nemazai patvirtinanciy fakty apie teigiama meno socialini poveiki: meno veiklos
sutelkia tiek jaunus, tiek senus, skatina bendruma ir pan. ISvadose teigiama, kad meno
projektai — lankstiis, pasiteisinantys, tai yra ekonomiskai efektyvus biidas bendruomenés
vystymosi problemoms spregsti (Matarasso, 2000, Jeannotte, 2010).

Pasaulyje vyksta nemazai projekty, kultiiriniy veikly, kuriomis stengiamasi burti,
formuoti bendruomeng, pritraukti zmones ir skatinti bendruomeniskumo jausma. Vienas
18 tokiy projekty — studijos OH.NO.SUMO irengta architektiiriné instaliacija ,,Stairway
Cinema®. Projektas igyvendintas judrioje Oklendo (Naujoji Zelandija) gatvéje, kurios
tikslas yra burti miestieCius | bendruomeng. Instaliacija noréta jrengti tokioje vietoje,
kur zmonés susiduria su laukimu, t. y. autobusuy, paskaity laukimu. Gyventojai kvieciami
prisésti ant laipty ir drauge Zitréti filmus, susipazinti, o ne narSyti mobiliuosiuose tele-
fonuose (Charcraft, 2012).

The Complete Freedom of Truth projektas siekia sukurti jauny zmoniy, tikin¢iy ir sie-
kian¢iy teigiamy socialiniy pasikeitimy savo bendruomenése ir kultiiroje, bendruomeng
i§ visos Europos. Dvi savaites vyksta seminarai, diskusijos, vizitai ir kultfiriniai mainai, i
kuriuos siekiama sutelkti jaunus Zmones, artistus, {vairaus amziaus bendruomeniy lyderius
i$ visos Europos (The Complete Freedom of Truth, 2018).

2007 m. gyventojai susibtiré { namy savininky bendrija ,,Neries kilpu gyvenvieté.
Si bendruomené¢ jau spéjo susikurti savo tradicijas: vykdo sporto varzybas, pavasari
organizuoja talkas sutvarkyti uz gyvenvietés riby esancia aplinka, kartu Svencia mokslo
mety pradzia ir pan. Bendruomenei priklauso 34 i§ 41 gyvenvietés namy savininky, taciau
tikimasi, kad vykdomos kultlirinés veiklos pritrauks ir likusius asmenis (Krupickaité,
Peciukonyte, 2010).

Ort Gallery — tai Birmingamo Balsall Heath rajone ikurta parody erdvé. Tikslas —
skatinti bendruomenés dialoga. Rengiamos kiirybinés dirbtuvés, poezijos vakarai, dis-
kusijos — taip norima pritraukti ir kurti bendruomeng. Kiirybinés dirbtuvés dalyviams
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leidzia prisijungti prie nauju bendruomeniy, kurios paprastai yra sunkiau pasiekiamos
(Melaikiené, 2016). Siekiama per kultlrinius renginius gerinti regiono ivaizdj, skatinti
bendruomeniy artuma ir geresnio gyvenimo kokybe (Ort Gallery, 2012).

Fun Palaces — nuo 2014 mety vykstanti kampanija, kurios tikslas yra kurti, gaminti,
buti drauge. Tai vieta, i kurig ateina bendruomenés ir vieni kitus moko {vairiausiy menuy,
rankdarbiy, mokslo ir visa tai yra nemokama. Svarbiausia yra bati drauge, daryti ir mo-
kytis bendruomenéje. Sis projektas per kultirines veiklas buria ir kuria bendruomenes.
Zmonés ¢ia mokosi ir moko vieni kitus (Fun Palace, 2014).

Tyrimo metodika

Tyrimo aktualumas. [Snagrinéjus kulttiriniy veikly poveiki bendruomenés formavimuisi,
perzvelgus keleta projektuy, pastebéta, kad kultiirinés veiklos kuria darnesnes bendruome-
nes. Priklausyti bendruomenei yra naudinga. Bendruomenés telkia vietos intelektualus,
aktyvius jaunus ir pagyvenusius zmones, darbuotojus ir t. t. veikti drauge. Taip pasie-
kiami rezultatai reikalingi vietos gyventojams, kuriamos savos tradicijos ir vertybés.
Bendruomeninis gyvenimas leidzia patirti kiirybos, bendrystés ir visus kitus dziaugsmus,
bendruomenés nariai padeda vieni kitiems, kuria geresni gyvenima. Atlikti tyrimai rodo
respondenty nuomones, kad bendros §ventés, tradiciju puoseléjimas, meniniai kolektyvai
turi didelg itaka norint suburti Zmones | bendruomeng ir tikslinga tam skirti daugiau déme-
sio. Kulttirinés veiklos padeda sukurti bendruomeniskumo atmosfera, mazina priesiSkuma,
nepasitikéjima. Per kultiirines veiklas { bendruomenes lengviau itraukti narius, kurie néra
linke dalyvauti bendruomeninéje veikloje. Pasaulyje daugéja projektu (Europos kaimyny
diena, ,,Starway Cinema*, ,,Barn Synger* ir kt.), kurie per kultiirines veiklas bando suburti
zmones, kurti bendruomenes. Matyti, kad, norint iSsiaiskinti kultiriniy veikly poveiki
bendruomenés formavimuisi, buitina atlikti tyrima.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti ir jvertinti bendruomenés kiirimo ypatumus per kultiirines
veiklas. Keliamas uZdavinys — atlikti ekspertinj interviu, siekiant i§siaiSkinti bendruo-
menes burian¢iy renginiy ypatumus. Tyrimas atliktas 2019 m. spalio mén. — 2020 m.
balandzio mén.

Tyrimui pasirinkta naudoti pusiau struktiirizuota (formalizuota) interviu — tai
interviu raisis, kuriai biidinga vidiné struktiira, bet atsakanciajam yra leidziama laisvai
reiksti savo mintis. Tyréjas, atlikdamas §j interviu, privalo nedaryti jtakos respondentui,
nesufleruoti atsakymu. Interviu atlikimo eiga yra gana paprasta: reikia i$ anksto paruosti
interviu plana, nusimatyti konkrecius klausimus, ju pateikimo seka, susirasti tiriamuosius,
su jais susisiekti, numatyti interviu atlikimo vieta (Morkevicius, TeleSiené et al., 2008).
Eksperty interviu — apklausiami asmenys, ,,kurie dél savo profesinés ir gyvenimo patirties
turi didziausia kompetencija ir patikimiausia <...> informacija apie tiriama problema*. Cia
tyréjas gali patikrinti hipotezes, gauti detalia ir iSsamia informacija apie tiriama objekta
(Tidikis, 2003).

Tyrime dalyvavo 3 bendruomeniy atstovai, kuriems klausimai buvo nusiusti el. pastu
ir atsakyti rastu arba pokalbis atliktas naudojant vaizdo skambutj. Intervantai pasirinkti
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pagal tai, kad Sios bendruomenés is tiesy aktyviai veikia ir vykdo bendruomening veikla.
Darbe i$skiriami eksperty, sutikusiy dalyvauti apklausoje ir atskleisti savo tapatybe, vardai,
pavardés bei uzimamos pareigos bendruomengje:
« Balsiy bendruomené (Silalés raj.) — bendruomenés pirmininké Neringa Kleniaus-
kieng;
» Akademijos bendruomen¢ (Kauno raj.) — bendruomenés pirmininké Daiva Gavril-
¢ike;
« . Labas, Silainiai!“ bendruomené ir Kaunas 2022 — Kaunas 2022 ,,Visi kaip vienas“
bendruomeniy programos koordinatore, 2018 m. ,,Labas, Silainiai!*“ bendruomene
subtirusi Simona Savickaité.

Tyrimo rezultatai

Bendruomeniy biirimo reikalinguma bei naudinguma jvardina apklausti ekspertai. Akade-
mijos pirmininké D. Gavril¢iké: ,,5i veikla teikia didziulj dvasinj pasitenkinimg, matant,
kaip Zmonés dziaugiasi darby rezultatais*. Taip pat mini, kad zmonéms reikia bendravimo,
susiblrimy, Svenciw, ,.kad jy nuomoné bity isklausyta ir j jy poreikius bity atsizvelgiama*.
Bendruomenéje gali rasti daug bendraminciy, draugy, kasdien mokytis, tobuléti. Balsiy
bendruomenés pirmininké N. Kleniauskiené mano, kad ,,svarbu jgalinti pacius gyventojus
iSreiksti savo poreikj ir kurti aplinkg, kurioje gyvena. Vietos gyventojai geriausiai zino,
ko jiems reikia, ko jiems tritksta, kad gyventy patogiai ir saugiau*.

Renginio organizavima sudaro daugybe etapy ir darby, norint igyvendinti ir suorga-
nizuoti renginj reikalinga komanda. Akademijos pirmininké sako, kad i kiirybos procesa
verta itraukti bendruomeng: ,,norint paskatinti Zzmoniy aktyvumq labai svarbu kiekvienam
leisti pasijusti reikalingam, naudingam, nepriklausomai nuo jo indélio*.O S. Savickaité
dalinasi savo patirtimi, kuomet buvo jtraukusi bendruomeng i kiirybos procesa: ,,per laikg
pastebéjau, kad jeigu yra uzduodamos kazkokios mazos uzduotys, kiekvienam isskirstome,
taip, tada yra padaryta. Taciau tokj bendrg vaizdg sukurti buvo sunku‘*. Moteris pataria,
kad jeigu norima jtraukti bendruomeng i procesa, reikia turéti stipry lyderi, kuris sugebéty
tinkamai moderuoti ir i§skirstyti darbus, o pats kiirybinis procesas ,.jis buria, grynai buria
bendruomeng*.

Tinkamiausias buidas paskatinti zmones tapti bendruomene — dialogas, mano Aka-
demijos pirmininké. Taip pat puikiai padeda suorganizuojamos veiklos, kurios paska-
tina zmones aktyviau isitraukti. Pasak Kaunas 2022 ,,Visi kaip vienas“ bendruomeniy
programos koordinatorés, ,.bendruomené visgi buriasi lengviau, kai yra lyderis ir kai
yra profesionalus menininkas®. ,,Svarbu tas toks bendrakiirybos procesas®, — teigia S.
Savickaité, pateikdama pora pavyzdziu: ,jeigu <...> graffiti jie patys sukuria su meni-
ninku, menininkas padeda jiems apipavidalinti, perkelti ir jie kartu jq nupaiso visq dieng
dirbdami, gerdami arbatq, kalbédami, susipazindami, tada ta bendruomené ir buriasi*
arba kaip pavyzdi pateikia ,,Kiemy Svente*, vykstancia Kaune: ,.kiekvienas atsinesa kéde
ar stalg <...>, manau, kad Zzmonés tuo metu ir pajaucia, kad jie yra Sventés kiiréjai ir jie
tada tai priima kaip savo dalykq*.
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Interviu buvo siekta gauti praktiniy patarimy, tad buvo kalbéta apie metodus / prak-
tikas / veiklas, kokios padeda pritraukti Zzmones. ,,Svarbu islaikyti kokybés ir kiekybés
santykj. Geriau maziau renginiy, bet kokybisky*, — teigia D. Gavrilc¢iké, pridurdama,
kad zmones pritraukia nejpareigojantys renginiai, kurivose galéty dalyvauti visa Seima
ir kaip pavyzdj pateikia savo bendruomenéje rengiama Sventg ,,Kaimyny piknikas®. N.
Kleniauskiené galvoja, kad visgi ,.geriausiai Zzmones pritraukia tiesioginis bendravimas,
per pazjstamus, per kaimynus®. S. Savickaité mano, kad tai ,,veiklos, kurios yra naujovis-
kos, kurios yra Siuolaikiskos, kurios yra nematytos ir kurios yra kazkuo netikétos, galbiit,
kaip ten sakykim cirkas su rozine palapine* arba ,,veiklos, kurios ir atliepia Zmoniy porei-
kius, sprendzia problemg <...> kirybiskai*. Eksperté taip pat mano, kad zmones skatina
dalyvauti istartas padékos zodis, pasidziaugimas, kad atéjo, kad buvo, padéjo, dalyvavo.

Intervantai dalinosi ir gautomis pamokomis. Akademijos bendruomenés atstové sako
iSmokusi, kad ,,neverta skelbti kaip po atskiro renginio veikloms. Verciau jvairias veiklas
apjungti viename renginyje*. . Labas, Silainiai!” subtréja S. Savickaité dalinasi bendruo-
meniy susitikimy patirtimi, kuomet darydama kassavaitinius susitikimus turéjo nuolatos
ieSkoti ko nors naujo, kad zmonés vis ateity. Tad visada svarbu ieskoti naujy formy, kad
zmonéms neatsibostu.

Organizuojant renginius bendruomenei kyla klausimas, kaip daznai reikéty juos rengti.
Stai D. Gavril¢iké dalinasi, kad stengiasi jverti tradicija ir turéti ,,3 metinius renginius, t. y.:
pavasarinis ,, Kaimyny piknikas “, rudeninis ,, Molitigiadienis *“ ir Kalédinis eglutés jZiebimo
renginys®. TaCiau ,atsiranda ir kitos smulkios veiklos, kurios orientuotos labiau j tikslines
auditorijas*. Stai Balsiy bendruomenés ,,renginiai biina jvairiausio pobiidzio — seminarai,
koncertai, susitikimai, kiurybinés dirbtuvés, Sventés ir t. . ir organizuoja juos ,,vienq — du
kartus per ménesj*. Savickaité pasidalino patarimais: ,,svarbu yra tas cikliskumas. Kad
Zmonés zino, jog kiekvieng ten pirmadienj <...> vyksta, tada daug paprasciau Zmonéms
kazkaip planuotis, ir jie laukia, atsiranda tas patikimumas tos veiklos*. N. Kleniauskiené
pataria, kad ,,visada pasiteisina kalendorinés — tradicinés Sventés ir valstybinés Sventés.
Mes Balsiuose jau turime ir savy tradiciniy Svenciy, kuriose zmonés mielai dalyvauja*“.

Kalbédami apie i$8tikius, su kokiais susiduria bendruomeniy renginiy organizatoriai,
Akademijos bendruomenés atstové ivardina zmogiskuosius ir finansinius isteklius bei
Lheretai tenka susidurti su negatyviu poziiriu, kuris kartais numusa savanoriy motyva-
cijg*. Balsiy bendruomenés naré taip pat mini finansinius isteklius, taip pat ,,dirba visada
tie patys visuomenininkai®, tad taip pat jau¢iamas zmogiskujy istekliy stygius. Silainiy
druomenei mieste, tokiame kaip Kaunas: , kaip priversti zmones burtis j bendruomene, kai
kultiiriné paklausa yra tokia didelé. <...> mieste tiesiog yra ir taip labai daug veikly, yra
labai daug intereso bendruomeniy. Zmonés nebenori priklausyti dar vienai bendruomenei.
Bet ¢ia pat pastebi, kad Raudondvario senitinijoje viskas kitaip: ,,néra tiek daug paklausos
ir tenai viskas veikia, ir zmonés nori dalyvauti, nes jie vienas kitq pazjsta, jie nori darytic.

Bendruomenés renginiuose dalyvauja jvairaus amziaus zmonés: vaikai, suauge,
senjorai, jaunimas. Kaip priderinti rengini prie jvairiy auditorijy, teirautasi bendruome-
nés atstovy. Akademijos bendruomenés naré dalinasi ,,Kaimynu pikniko* pavyzdziu:
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wrenginyje senjorai galéjo klausyti Akademijos miestelio istorijos, dalyvauti prisimini-
my diskusijoje, dalintis atsineStomis fotografijomis, vaisintis keptais pyragais, dalintis
receptais. Suaugusieji ir jaunimas cirskino Saslykus, viré troskinius, jodinéjo Zirgais,
dalyvavo emociniame tyrime, akis galéjo paganyti j retro automobilius, prisistaté patys
ar susipazino su vietiniais verslininkais. Vaikai dziaugési batutais, lauko Zaidimais, muilo
burbulais.” Taip renginys buvo pritaikytas visoms auditorijoms, taciau jos visos buvo kartu.
Balsiy bendruomené pasirinkusi kiek kitoki biida: ,,Sventés tai jau visiems. O seminarai,
paskaitos vis tiek labiau orientuotos j tikslines grupes®. S. Savickaité sako, kad renginius
organizuoja pagal tikslines grupes: ,,automatiskai gaunasi, kad vienai ar kitai auditorijai
yra organizuojamas*. Tad stengiasi prigalvoti visokiausiy veikly, kad pasiekty viena ar kita
auditorija: ,,nuo futbolo maziesiems iki meno terapijos*. Cia ji pastebi ir dalinasi patirtimi,
kad ,,dazniausiai j bendruomenes jungiasi jaunos mamos ir senjorai*, todél pataria naujai
kuriamos bendruomenés veiklas orientuoti buitent i $ias dvi auditorijas.

Bendruomeniskumas gali pasireiksti labai skirtingai. Akademijos bendruomenés
pirmininké dalinasi konkreciais pavyzdziais, kaip ju bendruomenéje pasireiskia bendruo-
meniskumas: ,,padéti vienisai, jaunai mamytei, kuriai tritko butiniausiy daikty. Paskelbus
apie esamgq situacijg socialinéje erdvéje, atsirado daugybé geranorisky Zmoniy, kurie
padovanojo mamai reikalingus daiktus, parémé finansiskai. IS to issivysté ir idéja kasmet
rengti ,, blusturgj . Kitas <..> aktualus klausimas — veido kaukiy stygius. Vietinés siuvéjos
susibireé siiiti, dovanoti kaukes senjorams ar pardavinéti uz simboline kaing, kiti dalinosi
siuvéjy kontaktais ir bendruomeniskumo ,, mechanizmas * suveiké*. Balsie¢iy pirmininkeé,
kalbédama apie bendruomeniskuma, sako, kad ,,darome viskq — organizuojame bendrus
renginius, ripinamés socialiai pazeidziamais savo bendruomenés nariais, organizuojame
uzimtumgq vaikams, ripinamés bendruomenés saugumu, aplinka, infrastruktiiros dalykais®.

Renginio viesinimas yra labai svarbus etapas, kuris nulemia dalyviy skai¢iy renginyje.
Akademijos bendruomené apie renginius suzino per Facebook platforma, kabinami pla-
katai skelbimy lentose, ,.,kad pasiekti senjory auditorijq, kuri nesinaudoja socialinémis
interneto erdvémis®. O N. Kleniauskiené sako vieSinimui naudojanti viska, kas imanoma:
»kabiname skelbimus, rasome nariams Zinutes ir elektroninius laiskus, skelbiame tinklapyje
ir Facebook paskyrose, dalinamés tarp kity bendruomeniy*. S. Savickaité taip pat naudoja
tokius pacius biidus kaip ir Akademijos ar Balsiy bendruomenés. Taciau pastebi, kad ju
informacija noriai dalindavo ir senifinijos, jvairiis Silainiu puslapiai, esantys soc. tinkluo-
se, su biblioteka, baznyc¢ia taip pat visus kviesdavo, ,.keli skelbimai iséje ir laikrastyje
., Kauno diena*, informacija straipsnyje ,, Kas vyksta Kaune * jdéta“. Bet ji pabrézia, kad
hekokybiska reklama, nekokybiskas viesinimas, nekokybiski plakatai, skrajutés, klaidos*
atstumia Zmones eiti { rengini.

S. Savickaité daug karty interviu metu minéjo zmoguy lyderi. Jos nuomone, ,.entuziaz-
mas yra svarbiau®, paklausus, ar bendruomené geriau buriasi, kai lyderis — Zinomas
zmogus, atsaké, kad ,.kartais tas Zinomumas gali iSggsdinti Zzmones <...>. Tik energija
ir charizma gali juos suburti. TaCiau pripaZzista, kad lyderis gali ir slopinti bendruome-
niSkuma: ,.,per stiprus lyderis, kuris mato tik savo vizijq ir siekia, kad tie zmonés biity
su juo, bet zmonéms to nereikia*. Svarbu yra atlikti tyrima, ko zmonés nori, ko truksta,
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neliepti daryti to, kas Zmogui néra prie Sirdies. D. Gavril¢iké mano, kad raktas i draugiskos
bendruomenés biirima yra ,,pagarba, padéka, isklausymas, draugiskumas, nebijojimas
iStarti ,,acii’ ir ,,prasau”, pagalba, supratimas®. O bendruomenés stiprybé — vienybé
ir veikimas kartu.

Remiantis tyrimo rezultatais galima spresti, kad bendruomeniSkumas yra svarbus veiks-
nys zmoniy gyvenime, atnesantis dvasini pasitenkinima. Gyventojai yra pasiryzg patys
keisti savo gyvenamaja aplinka, kurti ja pagal savo poreikius ar norus. Priklausydami tam
tikrai bendruomenei nariai i$ tiesy patenkina savo poreiki bendrauti, iSreiksti save. Tacdiau,
kad tai buty pasiekta, visy pirma reikia pradéti burti bendruomeng ir tam gali pasitarnauti
renginiy organizavimas. Pasitelkiamas stiprus zmogus-lyderis, kuris savo charizma, ener-
gija ir uzsidegimu suburia aplink save Zmones, kuriuos jtraukia { bendruomeniniy renginiy
organizavimo procesa. Sis Zmogus turi biiti lankstus, neprisiridantis prie savo vizijos, savo
nory, biiti empatiskas kitiems ir juos ,,jausti*. Tyrimo metu paaiskéjo, kad ne renginys su-
buria Zmones, o pats procesas, kuomet kiekvienas narys jauciasi svarbus, reikalingas, kaip
nors pats prisideda bei daro tai, ka moka, kas patinka, ar ko nori iSmokti. Buvimas kartu,
bendrakiira zmones suartina, jie bendrauja, susipazista, atranda bendrumus ir taip tampa
bendruomene. Zmoniy negalima uzversti sunkiais ar dideliais darbais — jie turi biiti mazi
ir suprantami. O tam, kad Zmogui nedingty noras prisidéti, svarbu motyvacija — tereikia
padékos zodzio, papleksnojimo per peti, narys turi jaustis vertinamas.

Organizuojant renginius svarbu atkreipti démesi i Zzmoniy poreikius. Vienoms bendruo-
meneéms reikia naujoviskuy, SivolaikisSky veikly, nematyty ir stebinanc¢iy dalyku (pavyzdziui,
roziné cirko palapiné). Kitoms bendruomenéms reikia keliy visai bendruomenei tinkamy
renginiy (pavyzdziui, Kalédy eglutés iziebimas, kaimyny piknikai), o daugiau renginiy
vyksta pagal tikslines auditorijas (stalo zaidimy vakarai, mokymai jvairiomis temomis,
kiirybinés dirbtuvés). Renginiy tematika, kiekis (nors ekspertai pataria islaikyti kokybés
ir kiekybés santyki) priklauso nuo bendruomenés poreikiy ir pomégiy, todél tikslinga
i8sitirti, kas bendruomenei yra jdomu, kokio tipo renginiuose dazniausiai lankosi ar netgi
ko truksta.

Bendruomenése dalyvauja jvairaus amziaus zmongs: senjorai, vaikai, jaunimas, suaugg.
Visuy ju vertybés, norai yra skirtingi, ta¢iau juos sieja ta pati vieta ir tie patys supantys
zmonés. Visgi, zilirint statistiskai, daugiausiai { bendruomenes jungiasi jaunos mamos ir
senjorai. Organizuojant renginius verta i tai atsizvelgti ir daugiau démesio skirti butent
Seimoms bei vyresnio amziaus zmonéms. Organizuojant bendrus renginius dazniausiai
pasirenkama viename renginyje turéti keleta kiekvienai auditorijai tinkamy veikly, kad
kiekvienas rasty tinkama veikla sau, tac¢iau visa bendruomené vienu metu biity vienoje
vietoje. Egzistuojancios bendruomenés pasirenka vydyti ir tikslinéms auditorijoms pri-
taikytus renginius, taip Sie gauna naudingos informacijos, pabiina su panasius pomégius
turinciais zmonémis. Norint pasiekti visus Siuos Zzmones pasitelkiamos komunikacijos
priemonés, kurias naudoja jvairiy renginiy organizatoriai: socialiniai tinklai, plakatai,
bibliotekos, baznycia. Visgi kalbame apie vietos bendruomenes, kurias sieja lokacija, todél
geriausiai informacija apie renginius sklinda ,,i§ ltpuy i [ipas®. Tai patvirtina nuomones,
kad svarbiausia bendruomenéje yra bendravimas.
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Bendruomeniskumas neturi aiSkiai apibrézty rémuy, kaip gali pasireiksti — pas vienas
bendruomenes tai yra pagalba kaimynams sunkiu metu, pagalba sunkiai besiveréiantiems
nariams, kaukés karantino metu, uzimtumas vaikams. Pas kitus bendruomeniSkumas
pasireiskia per kuriamas infrastruktiiras, kuriama grazia ir jaukia aplinka gyventi ar be-
sirtipinant vienas kito saugumu. Kiekvienos bendruomenés atranda unikaly buda, kaip
pasireiskia bendruomeniSkumas.

Apibendrinant galima teigti, kad teoriskai aprasytas kulttriniy veikly poveikis bend-
ruomenéms i$ tiesy veikia ir praktiskai. Bendruomenés kiirimosi kelyje svarbiausia yra
bendruomenés zmoneés — jy norai, ju idéjos, bendruomenés itraukimas i veiklas, Zzmoniy
bendravimas. Ekspertai pateiké jzvalgy ir pastebéjimuy, kuriais pasinaudojus galima sé-
kmingai burti bendruomeng.

ISvados

Isanalizavus kulttiriniy veikly poveiki bendruomenés formavimuisi teoriskai bei atlikus
kokybini tyrima su bendruomeniy pirmininkais — ekspertais, teikiamos tokios iSvados:

Bendruomené yra Zmoniy grupg, siejama bendry interesy, vietos, rysiy, taciau svarbiau-
sia yra jausmas. Kalbédami apie vietos bendruomeng, ja turime suvokti kaip lokalizuota
zmoniy grupe.

Bendruomeniy kiirimo veikloje klasikinis kelias vyksta per kultorines veiklas. Me-
niniai kultliriniai renginiai kuria darnesnes ir tvaresnes bendruomenes, padeda lengviau
itraukti zmones | bendruomeng. Pasaulyje vyksta daugybé meno projekty, kurie per kul-
tiring veikla siekia suburti besiskaidanc¢ia visuomeng | bendruomenes. Tokie projektai
yra lankstiis ir pasiteisinantys bei ekonomiskai efektyviis buidai bendruomeniy vystymosi
problemoms sprgsti.

Teoriné analizé parodé, kad bendruomenés formavimo procese viskas prasideda nuo
motyvuoto zmogaus lyderio, kuris stengiasi sudominti aplink save esanc¢ius zmones ben-
druomenés idéja. Atliktas tyrimas tai patvirtino ir parodé, kad bendruomenés pradzioje
svarbus Zzmogus-lyderis, pasizymintis entuziazmu, energija ir charizma, jis veda zmones
1 prieki, juos palaiko ir padeda.

Zmonéms svarbu, kad biity atsizvelgta i ju norus, poreikius, isgirstos idéjos ir leista
jas igyvendinti.

I renginiy organizavimo procesa verta jtraukti bendruomenés narius — jiems svarbu
jaustis reikalingais ir naudingais, tac¢iau, jtraukus bendruomeng, organizavimo procesas
uztrunka ilgiau, lyderiui ar kuratoriui reikia mokéti tinkamai moderuoti organizavimo
procesa, sugebéti uzduotis suskirstyti { smulkias dalis, kad bendruomenés narys galéty
jas atlikti. Labai svarbu bendrakiiros procesas, bendravimas, igalinimas pasijusti Sventés
kiiréjais.

Rengiamy kultiiriniy veikly kiekis skiriasi pagal bendruomenés poreikius, taciau svarbu
i8laikyti cikliSkuma, kiekybes ir kokybés santyki. Verta turéti kelias didesnes Sventes visai
bendruomenei su jvairiomis veiklomis, o kitus renginius rengti mazesnius bei tikslinéms
auditorijoms. Veiklos turi biiti nejpareigojancios, tac¢iau naujoviskos, Siuolaikiskos.

50



Severina Sestokaité, Justinas Kisieliauskas. Kultiiriniy veikly poveikis bendruomeniy formavimuisi Lietuvoje

Bendruomeng sudaro jvairaus amziaus zmonés ir nei viena juy neturi biiti pamirsta —
kiekvienas turi rasti sau tinkama veikla. Vyresniems patinka ramesnés veiklos, dalinimasis
istorija, prisiminimais, vaikams reikia biiti paruosus aktyvios ir smagios veiklos, kaip
futbolas, muilo burbulai. Visgi i§ tyrimo paaiskéjo, kad dazniausiai { bendruomenes buriasi
jaunos mamos ir senjorai, tad bendruomenés kiirimosi pradzioje tai yra tiksliné auditorija,
1 kuria reikéty labiausiai orientuotis. Bendruomeniy atstovai pastebéjo, kad vis dar egzis-
tuoja stereotipai ir jauni nenori jungtis prie vyresniy zmoniuy, o pastarieji prie jaunesniuy,
taCiau galima sugalvoti renginiy, { kuriuos mielai jungtysi abi grupés ir bendrai veiktu.

Zinia apie renginius bendruomenéje geriausiai veikia ,,i§ lipu i lipas* formatu, tatiau
norint sukviesti zmones i renginius reikia pasitelkti visus galimus kanalus: socialinius
tinklus, vietinius laikra$cius, bibliotekas ar baznycias. Verta atsizvelgti | tai, kad jeigu
rengiamuose renginiuose dalyvauja skirtingo amziaus grupés, jiems komunikacijos ka-
nalai bus skirtingi: jaunimas labiau naudojasi socialiniais tinklais ir komunikacija turi
biti vykdoma internete, o senjorams pasiekti reikéty pasitelkti laikras¢ius ar baznycias.
Po renginio sitiloma siekti gauti i§ gyventoju atgalini rysj, tai biity puiki medziaga klaidy
taisymui, kity renginiy geresniam parengimui.
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