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Santrauka. Tyrimu siekta jvertinti moderacing subjektyviai suvokiamos atsidavima darbui skatinancios or-
ganizacijos reik§me rySiui tarp darbuotojy perfekcionizmo ir darboholizmo. Skerspjtivio tyrime dalyvavo 964
darbuotojai (514 motery ir 450 vyry) i$ jvairiy Lietuvos organizacijy. Duomenys rinkti naudojant internetinius
savizinos klausimynus. Darboholizmui vertinti naudota Schaufeli ir kt. (2009) pasitlyta skale DUWAS-10.
Perfekcionizmui matuoti naudota trumpoji daugiadimensio perfekcionizmo skalés versija (MPS; Hewitt
ir Flett, 1991). [vertinti subjektyvy suvokima apie tai, ar organizacija darbuotojus skatina telktis vien ties
darbu, ar yra linkusi palaikyti taip pat ir darbuotojy isipareigojimus $eimai, naudotas Allen (2001) pasiilytas
klausimynas. Tyrime kelta hipotezé, kad teigiamas rysys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo yra stipresnis
atsidavima darbui skatinanciose darbovietése dirbantiems darbuotojams. Hipotezé patvirtinta. Nustatyta, kad
darboholizmo vystymosi rizika yra didesné perfekcionizmu pasizymintiems darbuotojams, kurie organizacija
suvokia kaip labiau skatinancia atsidavima darbui.

Pagrindiniai ZodZiai: darboholizmas, perfekcionizmas, atsidavima darbui skatinanti organizacija.

Relationship Between Employees’ Perfectionism and Workaholism:
The Role of Dedication-to-Work Promoting Organization

Summary. The aim of the present study was to investigate the moderating role of perceived dedication-to-work
promoting organization for the relationship between employees’ perfectionism and workaholism. A total of
964 employees (514 females and 450 males) working in different Lithuanian organizations participated in the
cross-sectional study. Data were collected by means of online self-administered questionnaires. Workaholism
was measured using DUWAS-10 proposed by Schaufeli et al. (2009). To measure perfectionism, a short version
of the Multidimensional Perfectionism Scale (MPS; Hewitt and Flett, 1991) was used. A questionnaire proposed
by Allen (2001) was used to assess the perceptions of whether an organization encourages employees to focus
solely on work or whether it supports their family responsibilities as well. It was hypothesized that the positive
relationship between perfectionism and workaholism was stronger for employees working in dedication-to-work
promoting organizations. The assumption was confirmed. It was obtained that the risk of workaholism was higher
for employees having high levels of perfectionism and perceiving organization as promoting dedication to work.
Keywords: workaholism, perfectionism, dedication-to-work promoting organization.
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Ivadas ir tyrimo problema

Darbas — psichologiniu, socialiniu poziiiriu svarbi veikla (Gomes ir kt., 2022). Darbas
padeda patenkinti jvairius poreikius, pasiekti asmeniSkai ir kolektyviai svarbiy tiksly (So-
roka ir kt., 2020). Dél ypatingos darbo svarbos gyvenime, §is gali tapti netgi prioritetine,
pagrindine asmens veikla ir ilgainiui virsti nekontroliuojamu elgesiu — darboholizmu
(angl. workaholism). Nors vis dazniau kalbama apie itin ilgy darbo valandy zala asmens
sveikatai ir gerovei (Clark ir kt., 2016), darbui skiriamo laiko kiekiai jvairiose Salyse
didéja; darboholizmo mastai auga (Borges ir kt., 2021; Ravoux ir kt., 2018). Prevenciniy
darboholizmo priemoniy svarba akivaizdi. Tai rodo kompleksiniy Sio reiskinio veiksnius
analizuojan¢iy moksliniy tyrimuy poreikj.

Asmenybiniai veiksniai darboholizma gali prognozuoti geriausiai (Ng ir kt., 2007).
Tarp kity Sio reiskinio kontekste minimy asmenybiniy veiksniy (pavyzdziui, ekstraversijos,
samoningumo, atvirumo patir¢iai, negatyvaus afektyvumo (Kun ir kt., 2021), savivertés,
saviveiksmingumo, neurotiskumo (An ir kt., 2020)), svarbiausiu laikomas perfekcionizmas
(Clark ir kt., 2016). RySys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo tyrinétas gana iSsamiai
(Falco ir kt., 2020; Girardi ir kt., 2018; Stoeber ir kt., 2013). Paprastai labiau isSreikstas
perfekcionizmas prognozuoja didesng darboholizmo vystymosi rizika. Vis délto, perfekcio-
nizmo ir darboholizmo rySys néra pastovus ir gali kisti priklausomai nuo jvairiy situaciniy
veiksniy (Falco ir kt., 2020). Tai zymi bruozy aktyvinimo teorijos (Tett ir Burnett, 2003)
svarba. Remiantis bruozy aktyvinimo teorija, norint suprasti su darbu susijusi elgesi,
svarbu nagrinéti ne tik asmenybinius veiksnius, tac¢iau ir juos potencialiai aktyvinancias
darbovietés salygas. Perfekcionizma aktyvinanc¢ioms ir darboholizmo vystymosi tikimy-
be didinancioms priskiriamos reiklios darbovietés salygos (Molino ir kt., 2016). Tokias
salygas kuria atsidavima darbui skatinancios organizacijos, kuriose palaikomi specifiniai
elgesio standartai, pagal kuriuos darbuotojai vardan darbo raginami aukoti asmeninj
gyvenima (Seima) (Allen, 2001). Tai organizacijos, kuriose vertinami pirmenybe darbui,
o ne Seimai teikiantys darbuotojai. Atsidavima darbui skatinanc¢ios organizacijos siekia
riboti darbuotojus kitose (ne darbo) srityse ir darbuotojus apdovanoja tik tuo atveju, jei
sékmingai i§pildomi auksti organizacijos reikalavimai, pateisinami darbuotojams keliami
lukesciai (Allen, 2001; Engelbrecht ir kt., 2020).

Nors saveika tarp perfekcionizmo ir darbuotoju suvokiamos atsidavima darbui ska-
tinancios organizacijos gali biiti svarbi numatant ir kontroliuojant darboholizmo raiska,
tyrimy $ia tema mokslinéje literatiiroje nerasta. Klausimai apie zalinga su darbu susijusj
perfekcionisty elgesi atsidavima darbui skatinanciose organizacijose lieka neatsakyti.
Vis délto, atsakyti i klausimus apie rySius tarp darbuotojy perfekcionizmo, subjektyviai
suvokiamos atsidavima darbui skatinancios organizacijos ir darboholizmo svarbu ir
teoriniu, ir praktiniu pozidriu. Siy reiskiniy ir jy tarpusavio sasaju tyrimai padéty geriau
pazinti patj darboholizmo reiskini, jo kilme, suprasti asmenybiniy ir situaciniy veiksniy
saveika numatant darboholizma. Nagrinéjant ir asmenybinius, ir situacinius darboholizmo
veiksnius, blity sudaromos galimybés tikslingesnei ir efektyvesnei Sio reiskinio jveikai,
kompleksinés pagalbos darbuotojui strategijy kirimui.
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Tode¢l Sio darbo tikslas — ivertinti moderacing subjektyviai suvokiamos atsidavima
darbui skatinancios organizacijos reikSmg rySiui tarp darbuotojuy perfekcionizmo ir dar-
boholizmo.

Tyrimo objektas — subjektyviai suvokiamos atsidavima darbui skatinanc¢ios organiza-
cijos reikSme rysiui tarp darbuotojy perfekcionizmo ir darboholizmo.

Tikslui pasiekti naudotas metodas — koreliacinis skerspjtivio tyrimas.

Darboholizmas

Mokslininkai vis dar nepateikia aiSkios ir vienareik§miskos darboholizmo koncepcijos.
Skirtingi autoriai pristato jvairias reiSkiniui apibiidinti skirtas sgvokas, apibrézimus ir
sampratas. Literatiroje placiausiai paplite ,,darboholizmo*® ir ,,priklausomybés nuo dar-
bo* (angl. work addiction) terminai. Nors, remiantis naujausia literattira (Clark ir kt.,
2020; Griffiths ir kt., 2018; Morkevicitté ir Endriulaitiené, 2022), darboholizmas ir pri-
klausomybé nurodo du skirtingus, netapacius reiskinius, abu terminai vis dar vartojami
pakaitomis. Kol néra aiSkaus darboholizmo ir priklausomybés nuo darbo atskyrimo, au-
toriai abiem Siems reiSkiniams priskiria vienodas pasekmes — fizini, emocini iSsekima,
rimtus sveikatos sutrikimus, kitas individualaus, socialinio lygmens problemas (Clark ir
kt., 2016).

Siekiant koncepcinio ir empirinio aiSkumo, Siame darbe pasirinkta nagrinéti konkre-
ty darboholizmo reiskini. Darboholizmui apibiidinti naudojamas Schaufeli ir kt. (2009)
pasitilytas apibrézimas. Pagal $iuos autorius darboholizmas — tai nekontroliuojamas po-
linkis dirbti pernelyg daug. Darboholizmas apima polinkj dirbti pernelyg daug (dirbda-
mas asmuo praleidZia labai daug laiko) ir nekontroliuojama polinkj dirbti (asmuo negali
atsiriboti nuo darbo ir galvoja apie ji net ir nedirbdamas) (Schaufeli ir kt., 2009).

Perfekcionizmas

Perfekcionizmas — tai asmenybés bruozas, kuriam bitidingas tobulumo siekis, pernelyg
auksty veiklos standarty kélimas ir pernelyg kritiskas savo elgesio vertinimas (Flett ir
Hewitt, 2002; Hewitt ir Flett, 1991). Remiantis ankstesniais tyrimais apie rysj tarp per-
fekcionizmo ir darboholizmo (Falco ir kt., 2020; Girardi ir kt., 2018; Stoeber ir kt., 2013),
Siame darbe remiamasi Hewitt ir Flett (1991) pasitlytu perfekcionizmo modeliu. Modelyje
iSskiriami trys perfekcionizmo komponentai. Tai — | save orientuotas perfekcionizmas
(griezty standarty kélimas sau, grieztas savo elgesio vertinimas ir stipri savikritika), {
kitus orientuotas perfekcionizmas (nerealistiSky standarty kelimas kitiems ir grieztas kity
elgesio vertinimas) ir socialiai priskirtas perfekcionizmas (subjektyvus asmens suvokimas
apie aplinkiniy jam keliamus nerealistiSkus standartus ir spaudima biti tobulu) (Hewitt
ir Flett, 1991).

Autoriy teigimu, jvairiuose perfekcionizmo modeliuose pateikiami Sio bruozo kompo-
nentai atspindi dvi bendrasias pagrindines perfekcionizmo savybes — perfekcionistinius
siekius ir perfekcionistini susirlipinima (Bieling ir kt., 2004; Frost ir kt., 1993). Perfekcio-
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nistiniai siekiai apima asmens polinki kelti pernelyg aukstus standartus ir i$ saves tikétis ne
maziau, nei tobulumo. Perfekcionistinis susirlipinimas apima pernelyg dideli susirfipinima
pasitaikanc¢iomis klaidomis, neigiamo aplinkiniy vertinimo baimg ir negatyvy poziiirj {
netobuluma (Stoeber ir Damian, 2016). Kadangi Hewitt ir Flett (1991) modelyje isskirti
1 save orientuoto ir socialiai priskirto perfekcionizmo komponentai tiksliai atspindi dvi
minétasias pagrindines perfekcionizmo savybes (Stoeber ir Otto, 2006; Stoeber ir Da-
mian, 2016), ir { kitus orientuotas perfekcionizmas néra laikomas esminiu perfekcionizmo
komponentu (Stoeber ir Otto, 2006), Siame darbe nagrinéjamos tik dvi perfekcionizmo
dedamosios, t. y., 1 save orientuotas ir socialiai priskirtas perfekcionizmas.

Be ivairiy kity sri¢iy, asmens perfekcionizmas daznai pasireiskia biitent darbo sferoje
(Girardi ir kt., 2015; Ocampo ir kt., 2020). Atsizvelgiant i specifinius perfekcionizmo
ypatumus, tokius, kaip nuolatiniai bandymai atitikti auksStus asmeninius, aplinkiniy stan-
dartus ir nepaliaujamas tobulumo, nepriekaistingo rezultato siekimas, §is bruozas buvo
pripazintas vienu esminiy darboholizma prognozuojanc¢iy asmenybiniy veiksniy (Clark ir
kt., 2016). Rysi tarp perfekcionizmo ir darboholizmo autoriai aiskina asmens suvokiamu
atotrukiu tarp esamy rezultaty ir nerealistisky asmeniniy lukesciy (Girardi ir kt., 2018;
Mazzetti ir kt., 2014) bei siekiu biiti priimtam aplinkiniy, jgyti subjektyviu jsivaizdavimu
salygini aplinkiniy pripazinima (Girardi ir kt., 2015). Jausdami atotruki tarp esamy ir
norimy rezultaty, perfekcionizmu pasizymintys darbuotojai gali tapti itin reiklis sau ir §i
atotriiki méginti sumazinti i darbg investuodami kuo daugiau laiko (Mazzetti ir kt., 2014).
Siekdami biiti priimtais kity, perfekcionistai visais biidais siekia iSpildyti subjektyviai
suvokiamus aplinkiniy jiems keliamus liikesc¢ius (Falco ir kt., 2014), dél to jie taip pat
gali biiti linke atsiduoti darbui. Dél stiprios perfekcionizmo (ypa¢ orientuoto i save) ir
darboholizmo sasajos, teigiami $iy kintamyjy rysiai patvirtinti daugelyje tyrimy (Falco
ir kt., 2014; Girardi ir kt., 2018; Stoeber ir kt., 2013).

Atsidavima darbui skatinancios organizacijos reik§mé rysiui
tarp perfekcionizmo ir darboholizmo

Remiantis bruozy aktyvavimo teorija (Tett ir Burnett, 2003), laipsnis, kuriuo asmens
bruozas nulemia elgesi, priklauso nuo to, ar organizacijos situacijos sukelia ,,spaudima
konkretaus bruozo raiskai. Tai, ar organizacijos situacijos sukels spaudima bruozo rais-
kai, priklauso nuo atitikimo tarp §iy situacijy ir asmens bruozo. Organizacijos situacijos
bruoza atitinka tuomet, kai palaikomais elgesio standartais, taisyklémis organizacija
darbuotojui pateikia uzuominy, kurios yra susijusios su bruozo raiska (Tett ir Burnett,
2003). Galima manyti, kad atsidavima darbui skatinancios organizacijos pateikia biitent
tokias uZuominas, kurios aktyvina darbuotojy perfekcionizma. Pirma, reikliose, atsidavi-
ma darbui skatinanciose organizacijose darbuotojams keliami auksti veiklos standartai.
Uzuot prisitaikius prie darbuotojy galimybiy, pajégumuy, atsidavima darbui skatinanciose
organizacijose pirmenybé teikiama nepriekaistingiems darbuotoju rezultatams, visa laika
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skiriant darbui (Allen, 2001). Darbuotojai jauc¢ia nuolatini spaudima pateisinti organiza-
cijos lukescius, o tai Zymi suaktyvinta socialiai priskirta perfekcionizma. Antra, aukstus
standartus atitinkantiems, darbui atsidavusiems darbuotojams reikliose organizacijose
gali buti sitilomi jvairtis apdovanojimai (pavyzdziui, pripazinimas, didesnis atlyginimas,
premijos, geresnés karjeros perspektyvos ir pan.) (Engelbrecht ir kt., 2020; Mazzetti ir
kt., 2014). Kad igyty pripazinima ir sulaukty svarbaus atlygio, darbuotojai gali patys
sau imti kelti aukstus standartus. Tai zymi suaktyvinta | save orientuota perfekcionizma.
Kitas svarbus bruozy aktyvinimo teorijoje aptariamas aspektas — organizacijos situa-
ciju ,,stiprumas®. Reiskiantis ,,stiprioms® situacijoms, darbuotojai aiSkiai suvokia ribota
elgesio, kuris laikomas priimtinu darbovietéje, pasirinkima ir galimas neigiamas pasekmes
elgiantis organizacijai nepriimtu biidu (Tett ir Burnett, 2003). Aktyvindamos darbuotoju
perfekcionizma, atsidavima darbui skatinancios organizacijos kuria ,,stiprias‘ situacijas.
Taip yra todél, kad tokiose organizacijose laikomasi pozitirio, jog auksty veiklos standarty
laikymasis negali biiti igyvendintas be dideliy darbo investicijy. Atsidavima darbui ska-
tinanciose organizacijose keliami liikesciai, kad auksti veiklos standartai bus igyvendinti
tik ilgo darbo déka (Mazzetti ir kt., 2014). Tokiy likesCiy pateisinimas darbuotojams
leidzia iSvengti neigiamy pasekmiy ir gauti svarby atlygi (Allen, 2001). Kitaip tariant,
aktyvindamos darbuotojuy perfekcionizma, atsidavima darbui skatinan¢ios organizacijos
kartu apriboja galima jy elgesi, tokiu biidu sukuriant palankias aplinkybes darboholizmo
vystymuisi.
Vadovaujantis auksciau iSdéstytais argumentais, Siame darbe keliama hipotezé:
Teigiamas rysSys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo yra stipresnis atsidavimq darbui
skatinanciose darbovietése dirbantiems darbuotojams.

Metodika

Tyrimo eiga. 2021 m. vasario-balandzio ménesiais vykusiame tyrime dalyvavo 964
darbuotojai i§ {vairiy Lietuvos organizacijy (pavyzdziui, vieSojo sektoriaus Svietimo,
gydymo istaigy, ivairiy privataus sektoriaus verslo organizacijy). Didesné dalis tyrime
dalyvavusiy darbuotoju dirbo privataus sektoriaus organizacijose. Tyrimo duomenys rinkti
internetinés apklausos metodu, naudojant ,,Google Forms* apklausy administravimo plat-
forma. Dalyvauti tyrime darbuotojai buvo kvieciami keletu skirtingy budy (pavyzdziui,
1 darbuotojus (potencialius tyrimo dalyvius) kreipiantis asmeniskai, kvietima dalyvauti
tyrime talpinant socialiniuose tinkluose). Vis délto, didzioji dalis darbuotoju kviesti
kreipiantis { patogiuoju principu atrinktas ju darbovietes. Elektroniniu pastu organizaciju
vadovams ir administraciniam personalui buvo siun¢iamas kvietimas dalyvauti tyrime.
Tyrime sutikusioms dalyvauti organizacijoms siysta internetiné klausimyno nuoroda su
prasymu ja pasidalinti su darbuotojais.

Pries pildant internetinj klausimyna dalyviai susipazino su informuoto sutikimo forma.
Pateiktas tyrimo tikslas, informacija apie duomeny anonimiskuma ir konfidencialuma,
duomeny apdorojimo, vélesnio pateikimo, vieSinimo biidus ir kt. Darbuotojai tyrime
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dalyvavo savanoriskai; nebuvo skatinti jokiomis materialinémis ar kitomis priemonémis.
Tyrimas atliktas laikantis visy psichologiniams tyrimams taikomy etiniy reikalavimy
(American Psychological Association, 2017).

TByrimo dalyviai. Tyrime dalyvavo didesnis skaic¢ius motery (n = 514) nei vyry (n =450).
Tyrimo dalyviy amzius — nuo 18 iki 69 mety (amziaus vidurkis — 32,58 m.; standartinis
nuokrypis — 10,72). Vidutinis darbo stazas esamoje darbovietéje — 6,37 m. (standartinis
nuokrypis — 7,98). Didzioji dalis tyrimo dalyviy (n = 776) turéjo aukstajj iSsilavinima.
Aukstojo issilavinimo nurodé¢ neturintys 188 darbuotojai.

Tyrimo instrumentai. Tyrimo klausimynas sudarytas i§ keturiy pagrindiniy daliy:
1) darboholizmo klausimynas; 2) perfekcionizmo klausimynas; 3) atsidavima darbui
skatinan€ios organizacijos klausimynas; 4) socialiniai-demografiniai klausimai (lytis,
iSsilavinimas, amzius, darbo stazas esamoje darbovietéje). Darboholizmui ir perfekcio-
nizmui vertinti skirtos skalés buvo naudotos ankstesniuose tyrimuose (Morkevi¢itté ir
kt., 2018; Navaitien¢ ir Daniloviené, 2017) ir yra iSverstos i lietuviy kalba. Subjektyviai
suvokiamos atsidavima darbui skatinancios organizacijos klausimynas i§ angly kalbos
dvigubo vertimo metodu i$verstas §io straipsnio autoriuy.

Darboholizmui vertinti naudota Schaufeli ir kt. (2009) pasitilyta skalé DUWAS-10.
Skalg sudaro 10 teiginiy. Skalé skirta vertinti bendra darboholizmo reiskinj ir jo kom-
ponentus — polinkij dirbti pernelyg daug ir nekontroliuojama polinki dirbti. Kiekvienos
poskalés teiginiy pavyzdziai atitinkamai yra: ,,Daugiau laiko praleidziu dirbdamas, nei
uzsiimdamas laisvalaikio veiklomis, pomégiais ar susitikinédamas su draugais® ir ,,Jau-
¢iu vidinj skatinima daug dirbti“. Kiekvienas teiginys vertintas 4 baly Likert’o skale
(kai 1 — ,,(beveik) nickada“, o 4 — ,(beveik) visada®). Didéjant klausimyne surinkty
baly skaiciui laikoma, kad darbuotojas labiau pasizymi darboholizmu. Polinkio dirbti
pernelyg daug poskalés vidinio suderinamumo koeficientas (Cronbach’o a) Siame tyri-
me — 0,78; nekontroliuojamo polinkio dirbti poskalés vidinio suderinamumo koeficientas
(Cronbach’o o)) — 0,82. Bendros darboholizmo skalés vidinio suderinamumo koeficientas
(Cronbach’o o) — 0,86.

Perfekcionizmui matuoti naudota trumpoji daugiadimensio perfekcionizmo skalés
versija (MPS; Hewitt ir Flett, 1991), kurig sudaro 15 teiginiy. Naudojant skalg matuotas
bendras perfekcionizmo konstruktas ir du jo komponentai — | save orientuotas ir socialiai
priskirtas perfekcionizmas (viso 10 teiginiy). Kiekvienos poskalés teiginiy pavyzdziai
atitinkamai yra: ,,A$ stengiuosi biti tokiu tobulu, kokiu tik galiu bti“ ir ,,Kuo geriau
a$ pasirodau, tuo labiau tikimasi, kad as pasirodysiu dar geriau®. Kiekvienas skalés teigi-
nys vertintas 7 baly Likert’o skale (kai 1 —,,visiskai nesutinku®, o 7 — ,,visiSkai sutinku‘).
Didéjant klausimyne surinkty baly skaiciui laikoma, kad darbuotojas labiau pasizymi
perfekcionizmu. [ save orientuoto perfekcionizmo poskalés vidinio suderinamumo koe-
ficientas (Cronbach’o o) Siame tyrime — 0,93. Socialiai priskirto perfekcionizmo poskalés
vidinio suderinamumo koeficientas (Cronbach’o o) — 0,88. Bendras skalés vidinio sude-
rinamumo koeficientas (Cronbach’o a) — 0,93.

Ivertinti subjektyvuy suvokima apie tai, ar organizacija darbuotojus skatina telktis vien
ties darbu, ar yra linkusi palaikyti taip pat ir asmeninj ju gyvenima (Seima), naudotas
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Allen (2001) pasitlytas klausimynas. Klausimyna sudaro 14 teiginiy. Skalés teiginio
pavyzdys: ,,Mano organizacijoje manoma, kad idealus darbuotojas yra tas, kuris pasie-
kiamas 24 valandas per para®. Tyrimo dalyviy prasyta jvertinti, kiek kiekvienas teiginiy
atspindi organizacijos, kurioje dirbama, filosofija. Kiekvienas skalés teiginys vertintas
5 baly Likert’o skale (kai 1 — ,,visi$kai nesutinku®, o 5 — ,,visiSkai sutinku‘). Didesnis
klausimyno baly skaicius zyméjo subjektyviai suvokiama Seimos nepalaikancia orga-
nizacija, kurioje darbuotojai yra skatinami atsiduoti darbui, aukojant isipareigojimus
Seimai (Allen, 2001). Bendras skalés vidinio suderinamumo koeficientas (Cronbach’o o)
Siame tyrime — 0,85.

Statistika. Kadangi pagrindiniy kintamuyjuy skirstiniai nebuvo nukrype¢ nuo normaliojo,
grupiniams skirtumams nustatyti taikytas nepriklausomy im¢iy Stjudent’o t testas. Kore-
liaciniams rySiams apskaiciuoti taikyta daliné koreliacija. Tyrimo hipoteze tikrinta taikant
moderaciniy rysiy analiz¢. Subjektyviai suvokiamos atsidavima darbui skatinancios
organizacijos (kaip moderatoriaus) reik§mei nustatyti naudotas Fisher’io r-z kriterijus.

Rezultatai

Pirmuoju analizés etapu apskaiciuoti pagrindiniy kintamyjy skirtumai ly¢iy, i$silavinimo,
amziaus ir darbo stazo grupése. Nustatyta, kad darbuotoju lytis yra statistiskai reikSmingai
susijusi su visais pagrindiniais tyrimo kintamaisiais (p < 0,001). Moterys pasiZymi auks-
tesniu bendru darboholizmu, polinkiu dirbti pernelyg daug, nekontroliuojamu polinkiu
dirbti, labiau isreikstu bendru perfekcionizmu, i save orientuotu ir socialiai priskirtu
perfekcionizmu ir organizacija suvokia kaip labiau skatinanc¢ia atsidavima darbui nei
vyrai. Darbuotojy iSsilavinimas yra susijes su subjektyviai suvokiamos atsidavima dar-
bui skatinancios organizacijos kintamuoju (p < 0,05). AukStojo iSsilavinimo neturintys
darbuotojai organizacija suvokia kaip labiau skatinancia atsidavima darbui. Amzius ir
darbo stazas susij¢ su polinkio dirbti pernelyg daug ir subjektyviai suvokiamos atsidavima
darbui skatinancios organizacijos kintamaisiais (p < 0,01). Vyresnio amziaus ir ilgesnj
darbo staza turintys darbuotojai pasizymi labiau iSreikstu polinkiu dirbti pernelyg daug
ir organizacija suvokia kaip labiau skatinancia atsidavima darbui.

Rysiams tarp kintamyju nustatyti taikytas dalinis koreliacijos koeficientas, kontroliuo-
jant darbuotojy lyties, i$silavinimo, amziaus ir darbo stazo kintamuosius. Siy socialiniy-
demografiniy veiksniy kontrol¢ taikyta atsizvelgiant i pirmuoju analizés etapu gautus
statistiskai reik§mingus rezultatus. Koreliaciniy rysiy rezultatai pateikti 1 lenteléje.

Nustatyta, kad visi pagrindiniai tyrimo kintamieji tarpusavyje yra susij¢ teigiamais
statistiskai reik§Smingais rySiais (p < 0,001).

Moderaciniy ryS$iy rezultatai pateikti 2 lenteléje. Atliekant moderaciniy rysiy analiz¢
kontroliuoti darbuotojy lyties, i§silavinimo, amziaus, darbo stazo kintamieji. Siy sociali-
niy-demografiniy veiksniy kontrolé taikyta atsizvelgiant { pirmuoju analizés etapu gautus
statistisSkai reikSmingus rezultatus.
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1 lentelé. Kintamyjy vidurkiai, standartiniai nuokrypiai ir sasajos

M | SD 1 2 3 4 5 6
1. Darboholizmas
(bendras) 2,221 061 i
2. Polinkis dirbti 243 | 0,66 | 0,89%+* i
pernelyg daug
3. Nekontroliuojamas ek .
polinkis dirbi 20110711 090%**10,59 )
4. Perfekcionizmas 427 | 133 | 041%%% | 038555 | 3555k .
(bendras)
5. I save orientuotas
o 4,58 | 1,48 | 0,35%** | 0,35%** | (0,209%%* | (,92%** -
perfekcionizmas
6. SOClahafl pl.‘lsklrtas 3,96 | 1,42 | 0,39%%% | (,34%%% | (0 36**k | (9] %%% | () 67%%* _
perfekcionizmas
7. Atsidavima darbui 1 0 1 641 apwa | (17w | 2wk | 03w | 0 20kkk | 0 35Kk
skatinanti organizacija
Pastaba: ***p < 0,001.
2 lentelé. Moderaciniy rysiy rezultatai
Atsidavima darbui skatinanti
s n r VA
organizacija
Perfekcionizmas (bendras) ir Zemesnis jvertis 49 | 0,28 3 9k
darboholizmas (bendras) Aukstesnis jvertis 468 | 046 |
[ save orientuotas perfekcionizmas Zemesnis {vertis 496 0,24 2 7y
ir darboholizmas (bendras) Auktesnis jvertis 468 | 040 |
Socialiai priskirtas perfekcioniz- Zemesnis {vertis 49 | 026 390k
mas ir darboholizmas (bendras) Aukstesnis jvertis 468 0.44 ’

Pastaba: **p < 0,01 ***p < 0,001.

Taikant moderaciniy rysiy skaiciavimus (zr. 2-g lentele) nustatyta, kad subjektyviai
suvokiama atsidavima darbui skatinanti organizacija yra statistiSkai reik§mingas dar-
buotojy perfekcionizmo ir darboholizmo ryS§io moderatorius. Tyrimo rezultatai rodo, kad
teigiamas rysys tarp bendro perfekcionizmo (taip pat atskiry jo komponenty) ir bendro
darboholizmo yra stipresnis tiems darbuotojams, kurie organizacija suvokia kaip labiau
skatinancia atsidavima darbui. Tikrinant subjektyviai suvokiamos atsidavima darbui skati-
nancios organizacijos reikSmg rys$iui tarp perfekcionizmo (taip pat atskiry jo komponenty)
ir atskiry darboholizmo komponenty (polinkio dirbti pernelyg daug ir nekontroliuojamo
polinkio dirbti), iSvados nesikeité, todél rezultatai lenteléje nedetalizuoti.
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Rezultaty aptarimas

Nors teigiama, kad darboholizma geriausiai gali paaiskinti asmenybiniai veiksniai (Ng
ir kt., 2007), vis délto, vien asmenybiniy veiksniy nagriné¢jimas neuztikrina detalaus
darboholizmo kilmés supratimo. Su darbu susijusio elgesio vystymosi procesuose svarby
vaidmeni atlieka situaciniy ir asmenybiniy veiksniy saveika (Tett ir Burnett, 2003). Moks-
liniy tyrimy stoka apie organizacijos salygu ir darbuotoju perfekcionizmo saveika riboja
i§samy darboholizmo pazinima, neleidZia tiksliai prognozuoti zalingo perfekcionisty su
darbu susijusio elgesio reikliose darbovietése. Todél Siuo tyrimu siekta jvertinti moderacing
subjektyviai suvokiamos atsidavima darbui skatinanc¢ios organizacijos reikSme rysiui tarp
darbuotojy perfekcionizmo ir darboholizmo.

Tyrime kelta hipotezé, kad teigiamas rySys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo yra
stipresnis atsidavima darbui skatinanc¢iose darbovietése dirbantiems darbuotojams. Tyri-
mu hipotezé patvirtinta. Nustatyta, kad teigiamas rySys tarp bendro perfekcionizmo (taip
pat atskiry jo komponenty) ir bendro darboholizmo (taip pat atskiry jo komponenty) yra
stipresnis tiems darbuotojams, kurie organizacija suvokia kaip labiau skatinancia atsida-
vima darbui. Pagal autorius (Falco ir kt., 2020), saveika tarp darbuotojy perfekcionizmo
ir darboholizmo néra pastovi; pastaroji kinta, atsizvelgiant i tai, kaip ja veikia darbovietés
salygos. Rysi tarp darbuotojy perfekcionizmo ir darboholizmo gali sustiprinti reikli or-
ganizacijos aplinka (Tett ir Burnett, 2003). Rysiui tarp perfekcionizmo ir darboholizmo
pasirinkus nagrinéti tokia aplinka kuriancios, atsidavima darbui skatinancios organizacijos
reik§me, autoriy pastebéjimai buvo patvirtinti. Vadinasi, dirbant atsidavima darbui skati-
nanciose organizacijose perfekcionizmu pasizymintiems darbuotojams i$ tiesy sudaromos
palankios aplinkybés dirbti neribojant savgs.

Atliktas tyrimas svarbus teoriniu pozitriu. Pirma, tyrimas leidzia geriau pazinti dar-
boholizmo reiskini. Gauti rezultatai papildo jau turimas zinias apie darboholizmo kilmg.
Tyrimas suteikia empirini bruozy aktyvinimo teorijos (Tett ir Burnett, 2003) pagrindima ir
patvirtina, kad norint suprasti darboholizmo vystymosi prielaidas, svarbu nagrinéti ne tik
Sio reiskinio kontekste daznai minima perfekcionizma, bet ir darbovietés salygas. Tyrimo
rezultatai svarbiis taip pat ir praktikams. Nors darboholizmu pasizymintys darbuotojai orga-
nizacijy kartais vertinami palankiai, vis délto dél stipraus nuovargio ir jégy stokos ilgainiui
tokie darbuotojai gali tapti neproduktyviais organizacijos nariais. Todél organizacijoms
rekomenduojama imtis priemoniy, padedanciy iSvengti darboholizmo atvejy. Vadovams
rekomenduojama kurti tokia darbovietés aplinka, kuri aiskiai komunikuoty darnaus skir-
tingy gyvenimo sri¢iy derinimo svarbg ir remty darbuotojy sieki iSlaikyti pusiausvyra tarp
darbo ir asmeninio gyvenimo. Zmogiskuju istekliy specialistams rekomenduojama stebéti
darbuotojy elgesi. Nustacius darboholizmo atveju, reikia aiskintis galimas su darboviete
susijusias tokio elgesio priezastis, ieSkoti darbuotojo situacija galin¢iy pakeisti priemoniy,
o prireikus, darbuotoja nukreipti profesionaliai pagalbai.

Analizuojant gautus rezultatus, reikéty atkreipti démesi i tyrimo ribotumus. Pirma,
atliktas skerspjiivio koreliacinis tyrimas, kuris neleido jvertinti priezastiniy rySiy. Todél
aptartai rySiy krypciai patvirtinti reikalinga atlikti tgstinius tyrimus. Antra, duomenys apie

73



eISSN 2351-6712 SOCIALINIAI TYRIMAI 45 (1), 2022

visus tyrime nagrinétus kintamuosius rinkti i$ paciu darbuotoju. Islieka tikimybé, kad
vykdant tyrima pasireiské socialinio pageidaujamumo tendencija, kuri gal¢jo iskreipti
tyrimo rezultatus dél darbuotoju polinkio pervertinti perfekcionizma ir darboholizma. Be
to, darbuotojy pateikti atsidavima darbui skatinancios organizacijos vertinimai yra su-
bjektyvis. Biisimuose tyrimuose to biity galima i§vengti fiksuojant objektyvia informacija
apie darbovietés salygas arba duomenis renkant i$ keliy skirtingy Saltiniy (pavyzdziui, i§
kolegy, vadovu). Trecia, tyrimas atliktas dalyvaujant respondentams i§ jvairiy Lietuvos,
bet ne kity Saliy organizacijy. Tam, kad tyrimo rezultatus biity galima taikyti apibendrintai,
rekomenduojama apklausti darbuotojus taip pat ir i§ kity Saliy. Galiausiai, tyrimas atliktas
COVID-19 pandemijos, Lietuvoje ivesto karantino metu. Gautus rezultatus galéjo nulemti
tam tikri Siame tyrime nenagrinéti veiksniai, kurie buvo svarbiis ir reiskési tik pandemijos
laikotarpiu (pavyzdziui, padidéjgs darbuotojy stresas, nezinomybé dél ateities ir kt.). Néra
aiSku, ar tyrimu nustatyti rySiai pasitvirtinty pandemijai pasibaigus. Todé¢l ateityje tyrima
rekomenduojama atlikti pakartotinai.

ISvados

Atliekant tyrima nustatyta, kad subjektyviai suvokiama atsidavima darbui skatinanti orga-
nizacija yra reikSmingas darbuotojy perfekcionizmo ir darboholizmo rysio moderatorius.
Subjektyviai suvokiama atsidavima darbui skatinanti organizacija sustiprina teigiama
perfekcionizmo ir darboholizmo ry$i. Taigi, darboholizmo vystymosi rizika yra didesné
perfekcionizmu pasizymintiems darbuotojams, kurie organizacija suvokia kaip labiau
skatinancig atsidavima darbui.
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