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Santrauka. [galinimas bendraja prasme mokslinéje literatiiroje suvokiamas kaip galios dalyvauti lygiomis
teisés tam tikruose procesuose sudarymas ir (ar) salygy tam sudarymas bei, pastaraisiais desimtmeciais, siekiant
uztikrinti pilieCiy poreikius atitinkant] ir demokratinj valdyma. Atsizvelgiant j tai, kad jaunimo politika Lietu-
voje jgyvendinama laikantis subsidiarumo principy, Siame straipsnyje analizuojama jaunimo jgalinimo situacija
lygmeniu. Straipsnyje, siekiant pagrjsti tiriamo reiskinio problematikg bei apzvelgti ankstesnius tyrimus, atlikta
mokslinés literatliros analizé bei, remiantis Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimo metodikoje nurodytais
su kuriais susiduriama savivaldybése, atliktas kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu su pasirinkty
savivaldybiy Jaunimo reikaly koordinatoriais, atsakingais uz jaunimo politikos jgyvendinima, bei tose savivaldybés
veikian¢iy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy atstovais. Atlikti tyrimai leido nustatyti tobulintinas jaunimo
igalinimo savivaldybése sritis bei priemones, kurios prisidéty prie palankesniy salygy jy dalyvavimui sudarymo.
Reik$miniai ZodZiai: jaunimo jgalinimas, savivaldybé, dalyvavimas, jaunimo politika.

Analysis of Youth Empowerment in Municipalities of Lithuania

Summary. An empowerment in the scientific literature is usually understood as the share of the power with
civil society or its groups and/or creation of conditions for them to participate in governance processes with
equal rights, in order to ensure the democratic governance that meets the needs of citizens. This article analyzes
the situation of youth empowerment at the municipal level in Lithuania, highlighting the conditions for their
involvement and the arising challenges since youth policy in Lithuania is implemented in accordance with the
principles of subsidiarity.

Seeking to reveal the problematic of the topic and to review previous studies, an analysis of scientific
literature was carried out, and also, the analysis of secondary statistical data was carried out based on youth
empowerment evaluation criteria set out in the Evaluation Methodology of the Implementation of the Youth
Policy. Main issues at municipality level were identified by performing a qualitative study (structure interview)
with the Coordinators of youth affairs of selected municipalities, responsible for the implementation of youth
policy and representatives of youth non-governmental organizations in these municipalities. The conducted
research allowed identifying further necessary improvements for youth empowerment at municipality level
and measures that would contribute to creating more favourable conditions for youth participation.
Keywords: youth empowerment, municipality, participation, youth policy.
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Ivadas

Aktyvesnis jaunimo jtraukimas ir jaunimo dalyvavimas suburiant jaunimg ir vie$ojo
sektoriaus institucijy atstovus siekiant, kad jaunimas prasmingai dalyvauty sprendimy
priémimo procese visais lygmenimis, pabréziamas kaip viena pagrindiniy jaunimo politikos
krypciy tiek Europos Komisijos (2020) patvirtintoje Europos Tarybos Jaunimo sektoriaus
strategijoje 2030, tiek skirtinguose Lietuvos strateginiuose dokumentuose bei jy jgyven-
dinimui skirtose programose. Vis délto, analizuojant skirtingy Saliy praktikas ir esamus
1$8tikius matoma, jog Sioje srityje susiduriama su tokiomis probleminémis sritimis kaip
paties jaunimo neaktyvumas, nepakankamai palankus vieSojo sektoriaus institucijy ir (ar)
politiky pozitiris bei jy dalyvavimui reikalingy iStekliy uztikrinimo nepastovumas. Todél
Siame straipsnyje siekiama iSanalizuoti, kokia jaunimo dalyvavimo (jgalinimo) situacija
yra Lietuvoje ir / ar jy dalyvavimui yra sudaromos palankios salygos.

Atsizvelgiant | tai, kad jaunimo politika yra horizontali vieSosios politikos dalis bei ji
igyvendinama laikantis subsidiarumo principy, regioniné jaunimo politika ir savivaldybiy
vaidmuo yra vieni esminiy elementy, uztikrinantys efektyvy jos igyvendinima ir jaunimo
jgalinimg. Jaunimo reikaly agentiiros (toliau — JRA) teigimu, jaunimo klausimai turéty
biiti sprendziami jgalinant vietine valdzig, vieSojo sektoriaus atstovus, nevyriausybines
organizacijas ir patj jaunimg. Todel, analizuojant jaunimo jgalinima, Siame straipsnyje
didziausias démesys skiriamas jy j(si)traukimui ir saglygy dalyvavimui sudarymui biitent
savivaldos lygmeniu.

Tyrimo tikslas — i8analizuoti jaunimo jgalinimo savivaldybése situacijg Lietuvoje.

UZzdaviniai: 1) aptarti jaunimo jgalinimo vieSajame valdyme teorines prielaidas; 2) ap-
zvelgti jaunimo jgalinimui savivaldybése sudaromas sglygas Lietuvoje; 3) identifikuoti

Taikomi tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir antriniy statistiniy duomeny analizé,
apibendrinimo ir sisteminimo metodai, pusiau struktiiruotas interviu.

Jaunimo jgalinimo vieSajame valdyme teorinés prielaidos

Pilietiniam visuomenés jgalinimui bei poreikiui uztikrinti pilie¢iy jsitraukimg visais val-
dymo lygmenimis iSliekant viena esminiy Gero valdymo (angl. Good governance) salygy
Europos lygmeniu (Council of Europe, n. d.), svarbu akcentuoti, jog piliec¢iy dalyvavimas
valstybés lygmeniu placigja prasme gali buti skirstomas j dvi pagrindines kategorijas:
1) pilieciy i(si)traukimas ir jy veikla (pvz. lobizmas, protestai ir pan.); 2) pilieciy dalyva-
vimas rinkimuose ir prievolés (pvz., referendumai, mokes¢iy mokéjimas ar pan.) (Sidor,
2012). Tac¢iau Siame straipsnyje démesys skiriamas bitent jy ne politinio ir (ar) prievoliy
vaidmeniui, o aktyviam jaunimo j(si)traukimui.

Viesojo valdymo teorijy kontekste pilie¢iy dalyvavimas visy pirma glaudziai susijes su
demokratiniy priemoniy naudojimu ir analizuojamas akcentuojant skirtingus jy vaidmenis
Siame procese. Tai yra, vieSosios politikos formavimas nebéra traktuojamas kaip procesas ,,i$
virsaus j apacig”“, o suprantamas kaip jvairiy viesojo sektoriaus dalyviy sgveikos rezultatas
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(Stumbraite-Vilkisiene, 2013). VieSojo valdymo tendencijos, salygojamos pilieciy ir kity
suinteresuotyjy dalyvavimu valdyme, kuria tinklines strukttiras ir keicia jy j(si)traukimo
mechanizmus. Todél vieSojo sektoriaus organizacijos privalo tapti atviresnés, lankstesnés ir
joms biitina valdymo profesionalizacija, siekiant, jog biurokratai biity ne tik siauros srities,
kurioje veikia, ekspertai, bet ir profesionaliis vadovai/vadybininkai, orientuoti j pilieciy/
klienty poreikius. Dél to vieSojo sektoriaus modernizavimas gali biiti suvokiamas kaip tar-
pinstitucinis bendradarbiavimas, siekis uztikrinti savalaikj informacijos prieinamuma, Ziniy
sklaidg, veiklos procesy skaidruma, tiesioginj pilieciy dalyvavimg valdyme bei institucijy
atvirumg ir atskaitinguma pilie¢iams (Sukvietiené, 2018).

Dalyvavimo svarbg bei kuriama pridéting verte vieSajame valdyme pazymi ir tarptau-
tinés organizacijos, pvz., EBPO (2020, cit. i§ Saparniené ir kt., 2021, p. 3) atlikti tyrimai
leidzia teigti, jog pilieciy dalyvavimas skatina dialoga tarp visuomenés ir vietos valdzios
bei padeda spresti bendruomenés problemas ir uztikrinti, kad priimant politinius ir stra-
teginius sprendimus biity atsizvelgiama | visuomenés nuomong, biity priimti jrodymais
grjsti sprendimai, paaiSkinamas jy turinys ir pasiektas konsensusas bei kita. Labai svarbu,
kad pilie¢iy jtraukimas ugdo tarpusavio pasitikéjima, formuoja atsakomybés jausma ir
leidzia institucijoms uzsitikrinti visuomenés parama.

Vadovaujantis S. R. Arnstein (1969) i$skirtais visuomenés dalyvavimo valdyme lyg-
menimis, kurie apima nedalyvavimo (manipuliacijos ir terapijos), simbolinio jtraukimo
(informavimo, konsultavimo ir nuraminimo) bei pilieCiy galios (partnerystés, deleguo-
tos galios ir pilieciy kontrolés) pakopas, jy jgalinimas gali biiti suvokiamas kaip galios
suteikimas, lygiy teisiy bei salygy sudarymas priimant ir jgyvendinant jiems aktualius
sprendimus. Tai yra tokiy salygy viesajame valdyme visuomenei sudarymas, kurios pi-
liecius jtraukty (sudaryty sglygas jiems jsitraukti) i sprendimy priémima, bendry veikly
su viesojo sektoriaus institucijomis kiirimg ir jgyvendinima kaip lygiavercius partnerius.

E. A. Coleman (2014) teigimu, pilie¢iy jgalinimas decentralizuotame valdyme remiasi
prielaidomis, jog dalyvavimas turi biiti suvokiamas kaip instrumentas, uztikrinantis politiky
ir valdzios institucijy atskaitinguma pilieCiams, o pats pilieciy jtraukimas savaime yra
esminis decentralizacijos tikslas, leidziantis formuoti valdymo i§ apacios j virSy praktikas.
Taciau tam viena biitiny salygy — dalyvavimo proceso ir dalyvavimo tikslo aiskumas, sie-
kiant i§vengti bereikalingy procediiry, islaidy ar skirtingy pozitiriy vertinant $io proceso
metu sukurtg verte (Quick, Bryson, 2012). Tad, siekiant suformuoti jgalinimui palankig
aplinkg ir dalyvavimo mechanizmus, biitinas viesojo sektoriaus institucijy palaikymas ir
parama, apimanti teisinio reglamentavimo, finansavimo, kompetencijy ugdymo ir kitus
klausimus. Skirtingi autoriai (Schmidthuber ir kt., 2020; Voorberg ir kt., 2014; Cooper
ir kt. (2006, cit. 1§ Vaidelyte ir kt., 2016, p. 255-256) ir kt.), iSskirdami pilie¢iy anga-
zuotumui ir jy j(si)traukimui bitinas salygas, taip pat pabrézia, jog tokiam dalyvavimui
biitinas valdzios ir pilie¢iy tarpusavio pasitikéjimas, pilie¢iy dalyvavimo gebéjimai ir
kompetencijos, valdZios institucijy reagavimas ir griZztamasis rysys.

Papildant §j pozitrj ir analizuojant jaunimo kaip tikslinés grupés jgalinimui poveikj
darancius veiksnius, pazymétina, kad pirmiausia jaunimas yra suvokiamas kaip viena la-
biausiai pazeidziamy visuomenés grupiy. Todél valstybés yra linkusios remtis specialiais,
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1 Sios visuomenés grupés jgalinimg orientuotais teisés aktais ir programomis, jpareigojan-
Ciais sudaryti visuomengje jaunimui palankias salygas (Civinskas ir kt., 2014). Vykstantys
pokyg¢iai ir jaunimo dalyvavimo formalizavimas leidzia jaunimui ir jo interesams ne tik
tapti matomais, bet ir tampa visos bendruomenés liikesciais, atsispindi vietos politikoje
ir darbotvarkeése bei sukuria naujas galimybes jaunimui prisidéti prie bendruomenés (vi-
suomenés) gerovés kirimo (Zeldin ir kt., 2009). Tad jaunimo jgalinimas 2019-2027 m.
Europos Sgjungos jaunimo strategijoje pirmiausia jvardijamas kaip jy skatinimas prisiimti
atsakomybe uz savo gyvenima, akcentuojant jvairiy darbo su jaunimu formy plétra bei
bei nurodoma, jog biitina iSplésti jaunimo dalyvavima, ,.kad jauni Zmonés prasmingai
dalyvauty priimdami sprendimus, remdamiesi placiu socialiniu ir politiniu sutarimu,
remianciu jtrauktj, dalyvaujamgji valdymaq ir atskaitomybe* (Europos Komisija, 2020).

Apibendrindami skirtingy autoriy pozitrius, N. Palmy David ir A. Buchanan (2020,
p. 10) teigia, jog jaunimas turéty buti jtrauktas ne tik kaip dalyvis, kuriam ,,taikomos*
paslaugos, programos ir pan., bet ir kaip politikos formuotojas bei aktyviai dalyvaujanti
interesy grupé, nes:

* jaunimas yra didel¢ ir jvairi populiacija, apimanti skirtingus poreikius ir pozitrius
turin¢ius asmenis (apimancius amziaus, rasinius, politinius, religinius, socialinius
bei ekonominius profilius), suaugusieji ne visada gali atstovauti jauny zmoniy inte-
resams, nes jy poreikiai ir sprendziamy klausimy suvokimas gali skirtis;
jaunimas vis dar susiduria su diskriminacija proporcingai atstovaujant jy interesus
(ne visose Salyse yra tam sudaryti institucionalizuoti dalyvavimo mechanizmai
arba jaunimas yra nuvertinamas dél dvejoniy, susijusiy su jy galbiit nepakankamais
gebéjimais, i$Siikiais, susijusiais su nepilnameciy jtraukimu ir t. t.);
net mokslus baige jaunuoliai mazai zino, domisi ar nesupranta, kaip veikia valdzios
institucijos, tad mazéja jaunimo pilietinis jsitraukimas. Jie jauciasi nepakankamai
vertinami suaugusiyjy bendruomengs ir tai dar labiau juos demotyvuoja prisiimti
atsakomybe uz sprendziamus klausimus;
jaunimas yra ne tik esamy paslaugy gavéjai, infrastruktiiros naudotojai ir pan., bet
yra veikiami dabartiniy ilgalaikiy politikos sprendimy, visuomenés gyvenimo ciklas
priklauso nuo to, ar jauni zmonés tampa suaugusiais, galin¢iais veiksmingai valdyti
juos supantj pasaulj.

Autoriy (Crowley, Moxon, 2017; Siurla, 2000) teigimu, dazniausiomis ir tradicinémis
jaunimo dalyvavimo formomis yra dalyvavimas NVO veiklose (jaunimo organizacijose
ir pan.), jaunimo ir mokykly tarybose, mokiniy/jaunimo parlamentuose ir kitose organi-
zuotose struktiirose. Sie biidai pagrjsti priklausymu tam tikrai organizacijai bei sudaro
atstovavimui reikalingg paramg ir palaikyma, uztikrina dalyvavimo stabilumg ir pan.
Taciau, siekiant uztikrinti jaunimo jgalinimg ir jtraukti ne tik organizacijoms priklausantj
jaunima, jo dalyvavimg sitiloma papildyti tokiais inovatyvesniais dalyvavimo budais:
1) bendras valdymas ir bendra gamyba (angl. Co-management and co-production), kai
jaunimas kartu su suaugusiais kartu priima sprendimus ir juos jgyvendina; 2) patariamasis
jaunimo dalyvavimas (angl. Deliberative youth participation), kai jaunimas jtraukiamas j
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diskusijas, konsultacijas kaip viena i§ interesy grupiy, galin¢iy daryti poveikj sprendimams;
3) skaitmeninis jaunimo dalyvavimas, apimantis daug skirtingy dalyvavimo formy ir
dalyvavimo platformy (socialiniai tinklai, komentarai, apklausos ir t.t.); jaunimo aktyviz-
mas ir protestai, kai siekiama iSspresti ar daryti poveikj vienam konkre¢iam sprendimui.

Kaip skirtingos dalyvavimo formos savivaldos lygmeniu paplitusios Europoje, pa-
teikta 1 pav. (0 — nenaudojamos, 10 — labai paplitusios), taciau svarbus aspektas yra tai,
kaip $ios formos uztikrina jaunimo dalyvavimo efektyvuma, t. y. ar daro realy poveikj
vieSojo valdymo sprendimams.

6 54
5 4,65 4,7 4,5 4.4 4 73
4
3
2
1
0
Jaunimo tarybos ir Bendras valdymas ir ~ Patariamasis ~ Jaunimo aktyvizmas  Skaitmeninis
kt. panasios koprodukcija jaunimo ir protestai dalyvavimas
struktiiros dalyvavimas

H Vietos lygmeniu M Regiono lygmeniu

1 pav. Jaunimo dalyvavimo formy paplitimas vietos savivaldos ir regiono lygmeniu
Saltinis: A. Crowley, D. Moxon (2017, p. 25)

Dalyvavimo efektyvumas gali biiti analizuojamas skirtingais pjiiviais, akcentuojant
proceso sgnaudas, sukuriama verte, jaunimo jsitraukimo intensyvuma ir nuosekluma, jy
gebéjimus dalyvauti ir pagrjsti savo argumentus, institucijy atsizvelgimo/neatsizvelgimo
1 sitilymus pagristuma, griztamaji rysj ir t. t., bet J. Edelenbos ir I. van Meerkerk (2011,
p. 172-173) pastebi, jog, saveikaujant organizacijoms, bendradarbiavima salygojancius
veiksnius galima skirstyti | pagrindines grupes: neformaliy tinkly (ne) egzistavimas,
(ne) pasitikéjimas bei iniciatoriy/tarpininky (angl. boundary spanners) vaidmuo, tai
atliepia jau minétus jaunimo jgalinimo ribotumus, atsizvelgiant i Sios grupés specifika.

B. G. Peters (2014) teigimu, bendradarbiavimo procese itin aktualus proceso iniciatoriy
ar tarpininky, kuriais gali bati jvardijama institucijy administracija, vaidmuo, nes jy pa-
grindiniu uzdaviniu turéty biiti $iy procesy palengvinimas, suvokiant abiejy saveikaujanciy
pusiy esamag situacija, liikes¢ius bei padedant jiems keistis informacija ir taip supaprasti-
nant bendradarbiavimg. Vis délto, analizuojant administratoriy vaidmenj jgalinant jaunima
vieSajame valdyme, pabréztina, jog jprastai biitent administratoriai yra tie dalyviai, kurie
valdo visg informacijg, uztikrina jos sklaidg, gali geriau ja varijuoti ir t. t., nuo jy veiksmy
gali tiesiogiai priklausyti galios pasiskirstymas ir sprendimy priémimas vieSajame valdyme.
Tad siekiant efektyviai panaudoti 1 pav. pateiktas galimas jaunimo jgalinimo (aktyvaus
dalyvavimo) formas, iSryskéja poreikis modernizuoti administravimo procesus esamame
tinklaveikos kontekste, institucijoms tampant atviresnémis ir prisidedant prie palankiy saglygy,
skatinanciy pilie¢iy (ypatingai jaunimo) jsitraukima bei uZtikrinan¢iy uz bendradarbiavima
atsakingy proceso iniciatoriy ir tarpininky tinkamas profesines kompetencijas.
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Sudaromuy salygy jaunimo jgalinimui Lietuvos savivaldybése apzvalga

Nacionalinés jaunimo politikos 2022-2024 mety veiksmy plane (2022) nurodoma, jog
jaunimas nesidomi visuomenine veikla, nedalyvauja pilietiSkumga skatinanciose visuomeni-
nése veiklose bei néra sudaromos palankios salygos jtraukti jaunimg j jaunimo organizacijy
ir su jaunimu dirbanciy organizacijy veikla, todél reikalingi poky¢iai siekiant jy aktyvumo
ir jsitraukimo. D. Saparnienés ir kt. (2021) atlikta analizé atkleidZia, jog bendrai pilie¢iai
gana neaktyviai dalyvauja vietos valdyme ir, nepaisant e-dalyvavimo iniciatyvy, jie neturi
pakankamai informacijos apie galimybes dalyvauti vieSose konsultacijose, savivaldybés
tarybos posédziuose ar teikti pasitilymus, bendrauti su valdzios institucijomis ir gauti jy
atsakymus. 2022 m. Pilietinés galios indeksas atkleidzia, jog lyginant su 2020 m. sumen-
ko Lietuvos gyventojy tikéjimas visuomenés galia paveikti svarbius vieSojo gyvenimo
sprendimus, tiek vertinant asmeninj, tiek kity zmoniy ar nevyriausybiniy, visuomeniniy
organizacijy, ar bendruomeniy poveikj (Pilietinés visuomenés institutas, 2022). Tad
jaunimo j(si)traukimo klausimas ir saglygy jiems sudarymas turéty biiti iSskiriamas kaip
viena prioritetiniy priemoniy.

Jaunimo reikaly agentiiros (2021) atlikto Jaunimo nuomonés apie pilietinj dalyvavi-
mq ir dalyvavimui poveikj daranciy veiksniy Lietuvoje sociologinio tyrimo duomenimis
labiausiai Zinomi biidai jaunimui dalyvauti pilietinése veiklose yra dalyvavimas / savano-
riavimas jaunimo organizacijy veiklose, dalyvavimas atstovaujant interesams mokyklos /
universiteto savivaldos institucijose, dalyvavimas vienkartinése pilietinés akcijose (talkos
ir pan.) ir dalyvavimas mokiniy parlamento, savivaldybiy jaunimo reikaly taryby ir kitose
panasiose veiklose. Taciau 51 proc. jaunimo nurodé per pastaruosius metus nedalyvave
jokioje organizacingje veikloje, o jvairiose pilietinése veiklose, savanoriskoje veikloje
ar pan. jy dalyvavimas itin nedidelis ir jie labiau linkg jsitraukti j sporto, kulttiros ar pan.
veiklas.

Analizuojant, kokios institucijos ir kaip prisideda prie jaunimo jgalinimo, svarbu ak-
centuoti, jog savivaldos lygmeniu veikianciais pagrindiniais jaunimo politikos subjektais
jvardijami: savivaldybés taryba, jaunimo reikaly koordinatorius, savivaldybés jaunimo
organizacijy taryba bei savivaldybés jaunimo reikaly taryba (sudaroma i$ savivaldybés
ir jaunimo organizacijy atstovy). Vis délto didzioji dalis Lietuvos jaunimo turi mazai
informacijos apie juy veikla ir tik 9 proc. jaunimo pritaria visiems teiginiams, teoriskai
apibtidinantiems jaunimo organizacijy ar jaunimo reikaly koordinatoriy veiklos formas
ir formatus savivaldybéje atstovaujant jaunimo interesams (Jaunimo reikaly agentiira,
2021, p. 73).

Siekiant pokyciy regioninéje jaunimo politikoje, nuo 2018 m., remiantis Jaunimo
reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2021 m.
kovo 18 d. jsakymu Nr. 2V-47(1.4) patvirtinta Jaunimo politikos jgyvendinimo vertinimo
metodika (toliau — Metodika), savivaldybéms teikiamos metodinés rekomenduojamos
jaunimo politikos jgyvendinimo uzduotys ir rezultaty vertinimo kriterijai, kurie skirti
jaunimo interesy atstovavimo, jaunimo dalyvavimo ir jgalinimo skatinimo savivaldos
lygmeniu uZtikrinimui.
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Pagal Metodika Sios savivaldybiy srities vertinimo maksimalus galimas balas yra 4,6
ir jis apima tokius rodiklius, kaip jaunimo interesy atstovavimas per savivaldybiy Jaunimo
reikaly tarybas (patvirtinta ir veikianti taryba, jos posédziy skaicius, pasitilymy, susijusiy
su jaunimo politikos jgyvendinimu, pateikty savivaldybés administracijai, tarybai ir t. t.)
bei jaunimo jgalinimo ir dalyvavimo skatinimas (pvz., i$ savivaldybés biudzeto 1ésy
skiriamas finansavimas jaunimo iniciatyvoms ir projektams jgyvendinti, jaunimo vers-
lumo skatinimas, veiklose dalyvaujanc¢iy jauny Zzmoniy skaicius ir t. t.). Jaunimo reikaly
agentiiros (2021) vertinimu, 2020-2021 m. savivaldybése bendras Sios srities vertinimo
balas vidutiniskai padidéjo nuo 2,64 iki 2,72 (t. y. 2,8 proc.), tac¢iau, nepaisant bendry
augimo tendencijy, 2021 m. jis sieké tik 59,05 proc. maksimalaus galimo jvertinimo ir
net 23 savivaldybése vertinimas balais Siuo laikotarpiu sumazéjo (vidutiniskai 0,54 balo).

Jaunimo reikaly agentiira, bidama atsakinga uz jaunimo politikos jgyvendinima
Lietuvoje, savivaldybiy administracijoms kasmet teikia individualias jaunimo politikos
jgyvendinimo rekomendacijas, kurios apima ir rekomendacijas analizuojamos srities sti-
prinimui. Vidutiniskai Sioje srityje 2021 m. savivaldybés jgyvendino 70,7 proc. rekomen-
duoty uzduociy ir net 38 savivaldybés jgyvendino daugiau nei 70,7 proc. uzduociy, ta¢iau
13 nepasieké vidutinio jaunimo dalyvavimo, jgalinimo ir atstovavimo srities vertinimo
balo. Atsizvelgiant | tai, galima teigti, jog, nepaisant nacionaliniu lygmeniu suformuoty
jaunimo politikos jgyvendinimo savivaldybiy lygmeniu gairiy bei aiskiy jaunimo interesy
atstovavimo, jaunimo dalyvavimo ir jgalinimo skatinimo veikly, kai kuriose savivaldy-
bése susiduriama su i$$tikiais, uztikrinant jaunimo interesy atstovavima ir jy jgalinima.

Siekiant identifikuoti pagrindinius i$$iikius, kylancius jgyvendinant Metodikoje numa-
tytas veiklas, skirtas biitent jaunimo dalyvavimo ir jgalinimo skatinimui (o ne atstovavi-
mui), i$skirtina tai, jog pagal Metodika jaunimo skatinimas remiasi savivaldybiy skiriamu
finansavimu ir asmeny, kuriuos tas finansavimas pasiekia, rodikliais. Analizuojant savi-
valdybiy 2021-2023 m. strateginius veiklos planus, pastebimas jaunimo politikos srities ir
jaunimo bei su jaunimu dirbanéiy organizacijy konkursinio finansavimo netolygumas. Tai
patvirtina ir Jaunimo reikaly agentiiros duomenys, jog 2021 m. vidutiniskai savivaldybése
buvo skirta 10,9 tukst. eury jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy bei 11,6 tikst.
eury jaunimo iniciatyvy finansavimo konkursams, taciau 3 savivaldybése finansavimas
i§ viso nebuvo skirtas, o tarp kity savivaldybiy finansavimas skyrési net kelis kartus.

Atsizvelgiant ] jaunimo demografinius skirtumus savivaldybése, vertinti tik skiriamos
sumos dydj nebiity objektyvu, tad finansavimo netolygumams atskleisti buvo vertinamas
jaunimo ir jaunimo projekty konkursiniam finansavimui panaudotos sumos santykis
(2 pav.). Remiantis $iais duomenimis, vidutiniskai tose savivaldybése, kuriose skiriamas
finansavimas, vienam jaunuoliui tenka 1,67 eury, bet net 21 savivaldybéje skiriama maziau
nei 1 euras (vidutiniskai jose tenka po 0,69 euro).

Analizuojant kaip Sis skiriamas finansavimas 2021 m. prisidéjo prie galimybiy jaunimui
jsitraukti j jvairias veiklas bei leido jiems jgyvendinti savo id¢jas, pastebéta, jog ne visos
savivaldybés tokius duomenis renka ir sistemina. Jaunimo reikaly agentiiros teikiamose
ataskaitose nurodyta, kad tokiy duomeny nepateiké net 15 savivaldybiy (arba vietoj jy
pateiké jgyvendinty projekty, o ne jtraukty dalyviy skai¢iy). Analizuojant kity savivaldy-
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biy duomenis (3 pav.) matoma, jog $is finansavimas ir jo metu vykdomos veiklos jprastai
pasiekia itin nedidele savivaldybiy jaunimo dalj (vidutiniskai 13,21 proc.).

m Neskiria

| Skiria iki 1 euro
= Skiria 1-2 eurus
m Skiria 2-3 eurus
m Skiria 3-4 eurus

m Skiria 4-5 eurus

2 pav. Vienam jaunuoliui tenkantis konkursinis finansavimas savivaldybése

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jaunimo reikaly agentiiros duomenis

B Néra duomeny

® Nebuvo projektiniy veikly

u Dalyvavo maziau nei 10 proc.
m Dalyvavo 10-20 proc.

u Dalyvavo 20-30 proc.

® Dalyvavo daugiau kaip 30 proc.

3 pav. Konkursinio finansavimo 1éSomis jtraukiama jaunimo dalis nuo viso jaunimo savivaldybése

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jaunimo reikaly agentiiros duomenis

Akcentuotina, jog be §io finansavimo jaunimo organizacijos gali pretenduoti j Jaunimo
reikaly agentiiros vykdomus konkursus, skirtus stiprinti nacionalines jaunimo organizacijas
ar (ir) jas vienijancius apskrituosius stalus ir kitas veiklas, taiau ne visos organizacijos
geba pateikti tinkamas paraiskas ir dalis jy neatitinka formaliyjy reikalavimy (Jaunimo rei-
kaly agentiira, 2022), tad jy gebéjimy ugdymui Sioje srityje reikalinga papildoma parama.

Kaip teigia R. Civinskas ir kt. (2014), jaunimo jgalinimui sudaryti salygas turi tiek
tévai, globéjai, tiek atsakingos institucijos, tad jaunimo interesy atstovavimas vykdomosios
valdzios lygiu gali biiti jgyvendinamas keliais institucionalizuotais budais.

Apibendrinant analizuotus duomenis, galima teigti, jog savivaldybés lygmeniu uZzti-
krinamas paslaugy jaunimui prieinamumas, jy jsitraukimui ir uzimtumui skirty veikly ir
iniciatyvy gausa bei siekis $iy veikly metu ugdyti pilietiSkumo ir dalyvavimo gebéjimus
yra viena esminiy prielaidy jy dalyvavimo skatinimui.
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Jaunimo jgalinimo skatinimo savivaldybése tyrimo metodika

Tyrimo metodai. Atsizvelgiant | nagrinéjamos temos kompleksiskumg bei sickiant kuo
i§samiau atskleisti nagrinéjamo tyrimo objekto ypatumus analizuojant jaunimo ir jauni-
mo organizacijy jgalinimo skatinimo Lietuvos savivaldybése situacija, buvo pasitelktas
kokybinis tyrimo metodas. Kokybinio tyrimo metu gauti duomenys gali biiti suvokiami
kaip susikoncentravimas j realybés, kurioje yra tiriamasis objektas, apra§ymas ir suvo-
kimas, tai yra ty aspekty, kuriy néra galimybés nustatyti kiekybinio tyrimo metu, iden-
tifikavimas (van Thiel, 2014, p. 139), todél, siekiant nustatyti, kaip suvokiamas galimas
susiduriama Sioje srityje, buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu.

Interviu metodu siekiama atskleisti tiriamojo reiSkinio visuma jo jprastame kontekste
bei leidzia tyréjui jsigilinti j tyrimo dalyviy perspektyvas, surinkti gausius, detales ir uni-
kalius niuansus apciuopiancius duomenis (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016). Todél toks
pasirinktas tyrimas sudaro salygas ne tik identifikuoti esamg situacija, bet ir paaiskinti
jos priezastis. Atsizvelgiant j tiriamo reiSkinio specifika, empiriniame tyrime pasirinkta
atlikti pusiau struktiirizuotg interviu, kai tyréjas turi pasirenges klausimus-temas, kurias
jis pateikia respondentams, taciau, atsizvelgiant j iSsakytg informacijg bei interviu eiga,
klausimai gali buti tikslinami arba papildomi.

Tyrimo imtis. Vykdant respondenty atrankg, remiamasi pozicija, jog kokybiniai ty-
rimai nesiekia reprezentatyvumo populiacijai (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016), todél
formuojant tyrimo imtj buvo pasirinkta tiksliné netikimybiné imtis. Remiantis autoriais
(van Thiel, 2014; Tidikis, 2003; Gaizauskaité, Valavic¢iene, 2016), respondenty skaicius
kokybiniuose tyrimuose yra salygojamas tyrimo objekto ir problemos, institucinés struk-
tiiros ir dalyviy charakteristiky bei esamos generalinés imties dydzio, atsizvelgiant | tai,
jog: 1) néra grieztai apibrézty imties dydzio nustatymo taisykliy, didesnis respondenty
skaicius tikétina sudaro salygas surinkti patikimesnius duomenis (van Thiel, 2014, p. 46-
47); 2) interviu metu pateikiama informacija ima kartotis ir daugiausiai informacijos
gaunama pirmyjy interviu metu, todél tikslinga tyrimg vykdyti tol, kol informacija ima
kartotis ir nebeatskleidzia naujy su tyrimo tikslu susijusiy aspekty, yra prisotinama (Gai-
zauskaite, Valaviciene, 2016, p. 42).

Atsizvelgiant j tai, tyrime dalyvavo respondentai i§ 7 savivaldybiy, i$ kuriy 2 savival-
dybés patenka tarp stipriausiy, t. y. tarp 1-10 Jaunimo reikaly agentiiros sudaromo reitingo
vietose esanciy savivaldybiy, 2 patenka tarp 11-30 reitingo vietose esanciy savivaldybiy
ir 3 — tarp 31-40 reitingo vietose esanciy savivaldybiy. Tyrimo respondentais pasirinkti:

* savivaldybiy Jaunimo reikaly koordinatoriai, kurie, vadovaujantis Lietuvos Respub-

likos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtintu tipiniu savivaldybés
jaunimo reikaly koordinatoriaus (vyriausiojo specialisto) pareigybés aprasSymu, yra
atsakingi uz tinkamga jaunimo interesy atstovavimg savivaldybéje bei veiklas, susi-
jusias su jaunimo organizacijy veiklos skatinimu, jaunimo informavimu, faktais ir
ziniomis grjstos jaunimo politikos jgyvendinimg bei uz kitas su jaunimo jgalinimu
tiesiogiai susijusias veiklas (7 respondentai);
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* tose savivaldybése veikian¢iy jaunimo organizacijy, kurios, vadovaujantis Jaunimo
politikos pagrindy jstatymu (2021), apibréziamos kaip jaunimui ir (ar) jaunimo
interesams atstovauti jsteigta asociacija, kurios ne maziau kaip 2/3 nariy yra jauni
zmongés ir (ar) jauny Zmoniy interesams atstovaujancios asociacijos, kuriy kiekvienos
ne maziau kaip 2/3 nariy yra jauni zmonés, atstovai (7 respondentai).

Atsizvelgiant j tai, kad dalis respondenty sutiko tyrime dalyvauti tik anonimiskai, néra

pateikiama informacija, kuri leisty identifikuoti respondenty atstovaujama savivaldybe
ir (ar) organizacija. Be to, jy atsakymai tekste koduojami raidémis ir skaiciais (Jaunimo
reikaly koordinatoriy — JRK1, JRK2 ir t. t., 0 jaunimo organizacijy atstovy —JO1, JO2 ir
t. t.). Tyrimas atliktas 2022 m. rugpjtcio — rugséjo mén.

Jaunimo dalyvavimo skatinimo tyrimo rezultaty analizé

Analizuojant veiksnius, skatinan¢ius jaunimo ir (ar) jaunimo organizacijy jgalinima
savivaldybiy lygmeniu, respondenty pirmiausia buvo praSoma jvardinti, kokias jaunimo
ir jaunimo politikos veiklos sritis jie savivaldos lygmeniu i$skirty prioritetinémis. Res-
pondentai i§skyré tokias veiklos sritis:

* jaunimo uzimtumo ir verslumo skatinimas (,, <...> skatinti jauny zmoniy uzimtumg,
<...> profesinj orientavimg“ (JRK1); ,,<...> aktualiausia pas mus yra jaunimo
uzimtumo skatinimas“ (JRKO); ,, Taip pat — uzimtumo galimybiy plétra“ (JRK7);
,, <...> jaunimo politikoje reikéty daugiau akcentuoti uzimtumo, verslumo skatinimgq *
(JO1), ,, Uzimtumo, verslumo skatinimas *“ (JO2);

* jaunimo kultlirinis gyvenimas (,, <...> reikia plétoti kultirinj gyvenimgq, kas pro-
vincijoje yra aktuali problema “ (JO1); ,, <...> stiprinti kultirinj gyvenimqg “ (JOS);
., Kultitrinis gyvenimas, ypac ne viename is didZiyjy miesty, yra silpnas“ (JO7);

* jaunimo sveikatos ir gerovés uztikrinimas (,, Socialinis aktyvumas ir saviveiksmingu-
mas yra svarbi gerovés sqlyga “ (JRKS); ,, <...> plétoti pagalbos grupes jaunuoliams,
pvz., psichologines tiems, kurie tam tikru metu gyvenime susiduria su problemomis
ir negali jy isspresti savarankiskai* (JO4);

* jaunimo dalyvavimo skatinimas ir jy jgalinimas (,, <...>jgalinti ir skatinti jaunimq
dalyvauti* (JRK2); ,,<...> socialinio aktyvumo skatinimas " (JRK6); ,, Pradinis
taskas turéty biiti jaunimo jgalinimas. Aktyvus, motyvuotas, dalyvaujantis jaunimas
visy pirma susiduria su maziau socialiniy bédy...* (JO3).

Respondenty, atstovaujanciy savivaldybes, teigimu, ,,Pagrindinis tikslas — tai jaunimo
jgalinimas ir jtraukimas i jvairias veiklas* (JRK7) bei ,,Svarbu, kad bity formuojama
jgalinanti kultira. Pats jaunimas turi biiti aktyvus sprendziant opias kultiiros ir socialines
problemas* (JRKS). Sie teiginiai parodo teigiama savivaldybiy pozifirj j galios jaunimui
suteikimg per jvairius dalyvavimo mechanizmus bei jy dalyvavimui gebéjimy ugdyma.
Patys jaunimo atstovai, be jau minétos dalyvavimo svarbos, papildomai i$skiria, jog tu-
réty biiti skatinamas jaunimo dalyvavimas jaunimo organizacijy veiklose, bet atitinkamai
turéty buti sukuriamos ir alternatyvios dalyvavimo galimybés ,,Jaunuoliy yra skirtingy,
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todél bendradarbiaujant galima buty suteikti sqlygas jiems dalyvauti papildomoje veikloje
pagal jiems patinkancias veiklas: vieniems — sportas, kitiems — politika, tretiems — menas
ir pan.” (JO4), nes ,, <...> daugiau jaunimo suzinoty apie savo galimybes, kad ne viskas
baigiasi mokykla ir namais, kad po pamoky jie turi galimybe realizuoti save, jsitraukti
 visuomenine veiklg* (JO6).

Sis vieningas pozifiris atsispindi ir abiejy respondenty grupiy pateiktuose jaunimo
(Jaunimo organizacijy) ir savivaldybiy bendradarbiavimo pavyzdziuose. Remiantis
S. R. Arnstein (1969) sudarytais visuomenés dalyvavimo valdyme lygmenimis, galima
teigti, jog savivaldybése bendradarbiavimui biidingos skirtingy bendradarbiavimo pako-
pu veiklos — informacijos mainy ir konsultavimo pakopos. Skatinant bendradarbiavimg
tyrime dalyvavusiose savivaldybése teikiamas nemazas démesys projektiniam jaunimo ir
su jaunimu dirbanciy organizacijy bei neformaliy jaunimo grupiy finansavimui (1 lent.).

1 lentelé. Jaunimo ir jaunimo organizacijy bei savivaldybiy bendradarbiavimo biidai

Kate- Sub-

gorija Kategorija Iliustruojantys teiginiai

»Savivaldybés administracija remia IéSomis jaunimo iniciatyvas®
(JRK1); ,,Visi finansuoti projektai...“ (JRK2); ,,gauti finansavima ty
projekty jgyvendinimui® (JRK3); ,,Zinoma, jau nekalbant apie savi-
valdybés finansuojamus projektus (JRK4); ,,Skiriamas finansavimas*
(JRKS); ,,Savivaldybé skiria finansavima™ (JRK6); ,,Skiriame finansa-

il;l:nsaw- vimg reik§mingiems jaunimo projektams* (JRK7); ,,Pirmiausia — tai
finansavimas® (JO1); ,,0 visos organizacijos lygmeniu, tai savivaldybé
padéjo finansiniais resursais® (JO2); ,,Gavome finansavima projektams*
(JO3); ,,Labai padéjo gautas finansavimas i§ savivaldybés (JO4); ,,De-
riname tokius klausimus, kaip finansavimas...“ (JOS); ,,Be savivaldybés
Partne- skirto finansavimo daug ko nebiity” (JO6); ,,Tik finansavimu* (JO7).
rysté ,» Teikiami klausimai ir pasitilymai savivaldybei® (JRK4); ,,Patys
Jaunimo .reikér?lingigusi yra strffitegini.s planavi‘mas. ir su ju(? s.usije; uidavinia.i,
dalyvavimas i§ kuriy kuriamos jaunimo uZimtumo, jaunimo stiprinimo programos ir
. t. t.“ (JRKO); ,,...]NVO kartu dalyvauja priimant svarbius sprendimus,
sprendimy o L . .. . ..
S susijusius su jaunimu® (JRK7); ,,...buvome jtraukti j sprendimy prié-
priémime

mimo procesg” (JO1); ,,...tai — taryba, susitikimai* (JO2); ,,Deriname
tokius klausimus, kaip finansavimas, jaunimo politikos kryptys“ (JOS).

,.-..esant poreikiui suteikia transporta, patalpas, priemones, sudaro
Parama kitais | galimybes reprezentuoti savo organizacija vykstanciuose rajono
iStekliais renginiuose” (JRK1); ,,..kuomet savivaldybé galéjo padéti jaunimo
organizacijoms iStekliais yra savaip svarbu® (JRK2).

»---kal INVO mums suteiké svarbios informacijos...“ (JRK2). ,,Dar
galbiit pasitenkinimo gyvenimo kokybe apklausas... (JO2); ,,Verti-
nant jaunimo pasitenkinimg gyvenimu savivaldybéje” (JO7), ,,Maziau
matomas, bet ne maziau svarbus yra JNVO konsultavimas dél fondy,
paraisky ir kt.“ (JRK1).

Informacijos mainai ir
konsultavimas(is)

Saltinis: sudaryta autoriy
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Tai, atsizvelgiant | Metodika ir Rekomendacijas, sudaro salygas ne tik informacijos,
reikalingos duomenimis gristiems sprendimams priimti, surinkimui, bet ir partnerystei,
jtraukiant jaunima kaip: 1) sprendimy priéméjus (jprastai sprendimus dél finansavimo
skyrimo savivaldybés tvirtina Jaunimo reikaly tarybos, kuriose pusg¢ nariy sudaro jaunimo
organizacijy atstovai); 2) kaip projekty jgyvendintojus; 3) kaip projekty metu jgyvendi-
namy veikly/teikiamy paslaugy gavéjus (jgyvendinami projektai turi atliepti konkursy
nuostatuose numatytas jaunimo politikos sritis).

Detalizuojant partnerystés metu kuriama verte, abiejose respondenty grupése akcentuo-
ta, jog bendradarbiavimo metu sukuriama socialin¢ verté vertinama dviem pagrindiniais
kiekybiniais kriterijais — jaunimui skirty projekty ir renginiy skai¢iumi arba jy metu pa-
siekto jaunimo skai¢iumi. Tai yra tie rodikliai, kuriuos kasmet vykdant jaunimo politikos
igyvendinimo stebéseng savivaldybés turi pateikti duomenis Jaunimo reikaly agentiirai.
Savivaldos lygmeniu tai suprantama ne tik kaip kiekybinis rodiklis, siekiant kuo dides-
nés jo vertés, bet interviu metu buvo akcentuojama ir tai, kokig tiesioging ir netiesioging
pridétine verte sukuria projektinés veiklos ir jy finansavimas. Jaunimui skirty projektiniy
renginiy skaicius i§ savivaldybés skiriamo (arba dalinai skiriamo) finansavimo leidzia pa-
siekti didesne dalj jaunimo ir sudaryti saglygas didesnei jaunimo jtrauk¢iai (,, <...> maziau
galimybiy (socialiniy, kultiriniy, issilavinimo, geografiniy sunkumy), specialiy poreikiy,
sveikatos problemy turinciy jauny Zmoniy dalyvavo projekte (JRK3); ,, Svarbiausia,
yra kokybinis pokytis jaunimo gyvenime, kurj galima galbiit jvertinti per netiesioginius
rodiklius — jsitraukimgq j neformalyji Svietimg, <...> savanoryste, fizinj aktyvumg* (JO2);
., <...> pagrindiniai pokyciai, kurie atspindi sukurtg verte, atsispindi jaunimo gyvenimo
kokybés statistiniuose rodikliuose* (JO3)) bei prisidéjo prie jaunimui aktualiy klausimy
sprendimo (,,<...> jaunimo problemas padéjo iSspresti, savanoriai dalyvavo projekto
jgyvendinime ir pan.“ (JRK3); ,, <...> ir issprestos problemos <...>* (JO3).

Respondenty teigimu, ,,pats bendradarbiavimas yra socialinés vertés israiska, nes tai
leidzia NVO jgalinti savo pasiiulymus, tiesiogiai dalyvauti sprendimy priémime* (JRK4)
bei uztikrinamas ,jaunimo dalyvavimas <..> kokia dalis jaunimo prisidéjo prie renginio
organizavimo** (JOS5). Tad abiejy grupiy atstovai sutinka, jog tai ypac¢ aktualu vertinant
jaunimo jgalinimg savivaldos lygmeniu, nors kiekybiniai rodikliai tik i§ dalies atspindi
realy dalyvavusio jaunimo i(si)traukimg. Siekiant platesnio duomeny, atskleidzianciy
jaunimo jgalinimg savivaldybése, rinkimo, respondentai akcentavo, jog tai turéty biiti
jgyvendinama ir per faktais bei ziniomis gristos jaunimo politikos veiklas, inicijuojant
papildomus bendro pobiidzio jaunimo aktyvumo ir gyvenimo kokybés savivaldybése ty-
rimus, kurie leisty identifikuoti jaunimo aktyvumo/neaktyvumo savivaldybéje priezastis,
ju isitraukimg bei dalyvavimo metu sukuriama pokytj.

Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausia savivaldybiy ir jaunimo bendradarbia-
vimo prielaida — bendras tikslas, jis atsispindi sutampanéiame poziliryje j svarbiausius
jaunimo politikos tikslus. Abiejy grupiy atstovai mano, kad siekti jaunimo dalyvavimo
(ijgalinimo) yra viena pagrindiniy jaunimo politikos savivaldos lygmeniu krypciy ir tam
turi biiti uztikrinami reikalingi iStekliai bei parama (tiek finansiné, tiek metodiné ar kita),
taCiau skiriasi poziiiris ] bendradarbiavimo metu sukurtos socialinés vertés matavima.
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Nors bendros respondenty atsakymy tendencijos ir leidzia teigti, jog Lietuvoje formuo-
jamas palankus poziiiris j jaunimo jgalinima, vis délto reikia daugiau démesio skirti
pacios jaunimo jgalinimo sampratos suvienodinimui ir jaunimo dalyvavimo jvairiose
veiklose atvejo analizéms ir tyrimams, atskleidZiant gergsias praktikas ir dalyvavimo
metu sukuriamg verte.

ISvados

Mokslinéje literatiiroje jaunimo jgalinimo vieSajame valdyme teorinés prielaidos anali-
zuojamos bendrame pilietinés visuomenés kontekste, akcentuojant Sios amziaus grupés
specifinius poreikius bei jiems sudaromas salygas ir (ar) aktyvuma jsitraukti j tam tikras
veiklas (pvz., dalyvavimas rinkimuose, savanorysté ir t. t.), ta¢iau tyrimai jprastai neapima
ju dalyvavimui ir geb¢jimy ugdymui reikalingy salygy analizés.

Jaunimo jgalinimui savivaldybése sudaromy salygy Lietuvoje apzvalga atskleidzia,
kad dauguma savivaldybiy suvokia poreikj jtraukti jaunimg j sprendimy priémima ir jau-
nimo jgalinimas suvokiamas kaip viena prioritetiniy jaunimo politikos sri¢iy, uztikrinant
jaunimui reikalingy paslaugy teikimag bei sudarant savirealizacijos galimybes, taciau jy
palaikymui skiriamas netolygus démesys. Tyrimas atskleidzia, jog savivaldos lygmeniu
Lietuvoje skiriasi pats jaunimo jgalinimo sgvokos suvokimas ir jis apima daug platesnj
veiklos lauka, jskaitant jaunimo dalyvavima darbo rinkoje, kulttrinj gyvenima, neformalyji
Svietimg ir t. t. Toks suvokimas yra tiesiogiai susijes su jaunimo uzimtumo ir aktyvaus
jtraukimo problematika, taciau neakcentuoja bitiny sglygy jaunimui lygiomis teisémis
dalyvauti sprendimy priémime ir paslaugy kiirime sudarymo.

Analizuojant jaunimo jgalinimg, akcentuojama, jog jaunimas turéty biiti suvokiamas
ne tik kaip grupé asmeny, kuriems turi buti teikiamos tam tikros paslaugos, bet ir kaip
aktyvi pilietinés visuomenés dalis, kuri gali tiesiogiai dalyvauti sprendziant jiems aktualius
klausimus, tiek ieSkant galimy sprendimy alternatyvy, tiek jgyvendinant konkrecias veiklas
ir projektus. Interviu metu respondentai pabréze, kad tam biitinas nuolatinis reikalingy
iStekliy (tiek finansiniy, tiek zmogiskyjy) testinumo uztikrinimas bei atitinkamy jaunimo
kompetencijy ir geb&jimy ugdymas, parama is savivaldybés pusés. Atlikta statistiniy duo-
meny apzvalga ir respondenty jvardinti trikdziai leidzia teigti, jog ne visose savivaldybése
tam skiriami pakankami resursai ir labiausiai jaunimo ir savivaldybés bendradarbiavima
riboja mezo ir mikro lygmens trikdziai.
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