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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjamos sumanaus miesto koncepcijos, jy teorinés apibréztys. ISnagrinétos sasajos
ir skirtumai tarp sumanumo ir iSmanumo terminy: sumanumas taikomas valdymui, o iSmanumas apibtidina
informaciniy technologijy panaudojimo kokybe valdymo procesuose. Todél iSmanumas yra sumanumo su-
deétine dalis. Sumaniame mieste turi veikti sumani socialiné sistema, integruota j miesto veiklas ir valdymo
procesus. Mokslingje literatiiroje sumanus miestas apibiidinamas jvairiomis dimensijomis. Siame straipsnyje
i$nagrinétos trys pagrindinés dimensijos: miesto bendruomené¢, ekonomika, viesasis valdymas. Sumaniam
miestui bidingas miesto bendruomenés atstovy jgalinimas aktyviai dalyvauti miesto veiklos procesy valdyme.
Sumanioji ekonomika greitai ir iSradingai panaudoja naujas galimybes, jveiklina Zinias ir inovacijas. Sumanus
viesasis valdymas savalaikiai priima sprendimus ir operatyviai juos jgyvendina.

Reik$miniai ZodZiai: sumanumas, sumanus miestas, sumani socialiné sistema, sumanaus miesto dimensijos.

Theoretical foundations of the smart city concept

Summary. The article deals with smart city concepts and their theoretical definitions. A smart city must have
a smart social system integrated into the city’s activities and management processes. The smart city is defined
in the scientific literature by various dimensions. This article examines three main smart city dimensions:
community, economy, public management. A smart city is characterized by the empowerment of representatives
of the city community to actively participate in the management of the city’s operational processes. The smart
economy quickly and resourcefully uses new opportunities, implements knowledge and innovations. Smart
public management makes timely decisions and promptly implements them.

Keywords: smartness, smart city, smart social system, smart city dimensions.
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Ivadas

Temos aktualumas. Sivolaikiniai miestai pasizymi sparéiu augimu ir modernéjimu. Kartu
auga miesty valdymo sudétingumas, jvairové ir neapibréztumas (Winkowska ir kt., 2019),
todél auga ir moksliniy tyrimy apie sumany miestg bei jo valdyma poreikis. Mokslinéje
literatiroje ima dominuoti sumanaus miesto koncepcijos, kuriose akcentuojama sumanaus
valdymo, sumanios ekonomikos, sumanios miesto bendruomenés bei kitos sumaniam
miestui bidingos dimensijos (Jucevicius, 2014; Bruneckieng¢, 2014; Haque, 2012; IThami
ir kt., 2022; Okafor ir kt., 2023). Sumanus miestas pasizymi greita ir efektyvia reakcija j
atsirandan¢ias naujas galimybes (Gaulé, SiugZzdiniené, Buskevi¢iiite, 2014), naujy Ziniy
ir inovacijy panauda (Nam, Pardo, 2011), informaciniy technologijy paplitimu (Schaffers,
Komninos ir kt., 2011; Angelidou, 2014).

Moksliné problematika. Néra vieningos sumanaus miesto koncepcijos, kuri dominuoty
mokslinéje literatiiroje. Autoriai skirtingai apibrézia sumany miestg ir labai jvairiai traktuoja
esmines sumanaus miesto savybes, matuoja jas skirtingomis dimensijomis bei rodikliy siste-
momis. Be to, Lietuvos mokslinéje literatliroje sumanaus miesto terminas, skirtas viesajam
valdymui, neretai painiojamas su iSmanaus miesto terminu, kuriam buidingas efektyvus
informaciniy technologijy ir inovacijy taikymas. Dél iy sudétingy ir nevienareikSmiai
nagrinéjamy sumanaus miesto konteksty moksling tyrimo problema tikslinga kelti tokiu
probleminiu klausimu: Kokiomis pagrindinémis dimensijomis ir esminémis savybémis
galima apibidinti sumany miestq pagal mokslinéje literatiiroje isnagrinétas sumanaus
miesto koncepcijas?

Tyrimo objektas: sumanaus miesto koncepcijos.

Tyrimo tikslas — atlikus mokslo Saltiniy apie sumanaus miesto koncepcijas analize, api-
bendrinti sumanaus miesto teorinius pagrindus: pagrindines dimensijas ir esmines savybes.

Taikomi tyrimo metodai: teoriniy mokslo Saltiniy paieska, atranka ir Saltiniy turinio
analizé, gauty rezultaty sisteminimas, interpretavimas ir apibendrinimas.

Sumanumo ir iSmanumo terminy integralumas bei skirtumai

Sumanumo terminas daugialypis — néra vienareik§miskos termino apibrézties. Kartais
painiojami sumanumo ir i¥§manumo konceptai. Sia problema salygoja ir angliskojo ter-
mino smart vertimas j lietuviy kalbg. Minimas terminas, ver¢iamas j lietuviy kalbg, jgyja
dvi pagrindines reik§mes — sumanumo ir iSmanumo. Sumanumo ir iSmanumo terminai
atskleidziami iSryskinant jy ypatybes per jy integraluma bei skirtumus.

Pagal Stanislovaitien¢ (2016), sumanumo koncepcija vartojama individo ar socialinés
sistemos bruozy apibidinimui, o iSmanumo koncepcija— daikto ar mechaninés, technologi-
nés sistemos ypatybiy iSrySkinimui. Remiantis Batty (2017), Noda ir kt. (2017), Hartswood
ir kt. (2014) iSmanumas yra suvokiamas kaip technologiniy procesy visuma, kuri skatina
technologing pazangg ir inovatyviy veiksmy taikyma sprendziant kompleksines problemas.

Mokslingje literattiroje valdymui biidinga sumanumo koncepcija, o iSmanumo koncep-
cija yra integrali jos dalis. Sumanumas taikomas jvairiems kontekstams — organizacijai,
bendruomenei, miestui, regionui, visuomenei ir kt., ta¢iau turi bendrg prasme: jie visi
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yra sumani socialiné sistema (Jucevicius, Siugzdiniené ir kt., 2017; Sumanus valdymas:
administraciniai ir vieSieji gebéjimai, 2017).

Terminas sumanus miestas reiskia koncepcijg, sukurta miesto procesams valdyti.
Ismanus miestas — tai informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) kirimas ir naudojimas
apdorojant, tobulinant, sujungiant ir kontroliuojant jvairius mieste esancius isteklius ir in-
formacija skaitmeninémis technologijomis, siekiant pagerinti Zzmoniy gerove ir laim¢. IRT
tapo daugelio modernios visuomengs vienu pagrindiniy poreikiy, kaip ir elektra, vanduo,
transportas. IRT naudojimo lygiu vertinama valdymo ir daugelio viesyjy paslaugy kokybé.
Sumanus valdymas yra naujy technologijy ir vieSojo sektoriaus valdymo pazangos derinys,
igalinantis sukurti sumanyjj miestg (Ilhami ir kt., 2022). Apibendrinant galima teigti, kad
iSmanumas yra viena i§ sumanumo dimensijy. Vadinasi, sumanus miestas privalo buti ir
iSmanus, ta¢iau vien iSmanumo nepakanka sumanaus miesto apibiidinimui.

Siuolaikingje visuomenéje didmies¢iy pavertimas sumaniais miestais yra esminis
veiksnys gerinant gyventojy gyvenimo salygas. Sumanus miestas pasizymi moderniu
miesto valdymu naudojant pazangiausias technologijas, atsizvelgiant  taitkomus ekolo-
ginius standartus, taupant iSteklius ir siekiant laukiamy rezultaty. DinamiSka inovatyviy
technologijy plétra suteikia galimybiy

kurti sumanius miestus. Taciau perdétas démesys vien technologiniam aspektui sukelia
daug problemy jgyvendinant sumanaus miesto koncepcija. Miestas negali tapti sumaniu,
vien tik pasitelkes technologijas. Pagal dabartinj sumanaus miesto koncepcijos suvokima
griztama prie gyventojy poreikiy ir pageidavimy. Gyventojai yra démesio centre, o tech-
niniai sprendimai turi tenkinti gyventojy interesus. Miesto pilieiai yra sumanaus miesto
ir vartotojai, ir pagrindiniai kiiréjai (Winkowska ir kt., 2019).

Sumanaus miesto koncepcijos

Miesto sgvoka atrodo akivaizdi tik tada, kai ji naudojama kaip akivaizdus kontekstas. Kai
miestas tampa interesy démesio centru, démesys skiriamas ne tieck miesto sampratoms, kiek
funkcinéms miesto paskirtims. Winkowska ir kt. (2019) teigimu, miestui biidingas daugelio
elementy sudétingumas ir $iy elementy tarpusavio rysiai, kurie integruoja miesto kompo-
nentus efektyviam funkcionavimui ir vystymuisi. Sudétingumas, jvairové ir neapibréztumas
yra trys pagrindiniai Siuolaikiniy miesty atributai, kurie trukdo konceptualiai ir techninei
pazangai jgyvendinti sumanaus miesto koncepcijg. Sumanaus miesto koncepcijai biitinas
integruotas ir holistinis pozifiris ] visus miesto reiskinius apimancig miesto valdymo sistema.

Siekiant apibrézti sumanaus miesto kilme ir jo pamatines dedamasias, butina atlikti
teoring analize apzvelgiant Lietuvos ir uzsienio autoriy sumanaus miesto koncepcijas bei
ju kaita. Sumanaus miesto paradigma yra gana nauja ir inovatyvi, dar tik besivystanti, todél
sumaniai valdomo miesto formos traktavimas, remiantis skirtingy mokslininky nuomonémis,
skiriasi. Svarbu iSsiaiskinti, kokie veiksniai, teorinés prieigos lemia skirtumus, iskylancius
tarp skirtingy autoriy pateikiamy pozitiriy ] sumanaus miesto valdymo modelio koncepcija.

Miestas yra suvokiamas kaip tam tikra teritorija, turinti savo valdzios organus, vieSyjy
paslaugy infrastruktiirg, taciau visuminiu pozifiriu miestas, kurio valdymas yra grjstas
sumanaus viesojo valdymo modeliu, yra integrali visos Salies vieSojo administravimo
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sistemos dalis. Miestas, tobul¢jantis valdymo prasme, koncentruojasi j auksStesnés koky-
bés viesSyjy paslaugy teikimag, gyvenimo kokybés gerinimg gyventojams didinant miesto
patrauklumg. Galima teigti, kad sumanus miestas yra evoliucionuojantis miestas, kuris
nuolat tobuléja, teikia ypatingg démes] informaciniy- kompiuteriniy technologijy plétrai,
naujy sistemy diegimui, semiasi gerosios patirties ir jg pritaiko optimizuojant valdymo
sistemos mechanizmus. Zemiau lenteléje apzvelgiami skirtingy autoriy poZidiriai, isry$-

kinantys esmines sumanaus miesto dedamasias.

1 lentelé. Sumanaus miesto teorinés apibréztys

ApibréZimas Saltinis
Sumanus miestas —,,miesto vystymasis technologijy, inovacijy linkme, kurio | Gibson, Kozmetsky,
neatsiejama dalimi tampa globalizacijos procesai®. Smilor (1992)
Sumanus miestas — ,,miestas, kuris reprezentuoja koncepcinj miesto plétros | Angelidou (2014)
modelj, paremtg zmogiskojo, kolektyvinio ir technologinio kapitalo panau-
dojimu miesto klestéjimui bei plétrai®.
Sumanus miestas — ,,sumanus miesto kiirimas yra daugiadisciplininis i$§tkis, | The European
suartinantis ir sujungiantis miesto valdininkus, novatoriskus tiekéjus, nacio- | Parliament and the
nalinius ir ES politikos formuotojus, mokslininkus ir pilieting visuomeng “. | Council (2012)

Sumanus miestas — ,,miestas gali biiti vadinamas sumaniuoju, kai investicijos
| zmogiskajj ir socialinj kapitala bei tradicing ir modernig rysiy infrastruktiira
skatina tvary ekonomikos augima ir auk$ta gyvenimo kokybe sumaniai valdant
gamtos iSteklius.

Schaffers, Komninos
ir kt. (2011)

Sumanus miestas — ,,miesto modelis, kai sutelkiamas démesys ] jo pilieCiy
ir bendruomeniy sumanuma ir gerove, gyvenimo kokybe, taip pat skatinami
procesai, kurie miestus daro svarbius zmonéms ir kurie gali i§laikyti pusiaus-
vyra tarp skirtingy, kartais net viena kitai priestaraujanciy veikly“.

Haque (2012)

».Sumanusis miestas — miestas, kuris nuolat siekia inovacijy valdymo, tech-
nologijy ir politikos srityse.*

Nam, Pardo (2011)

.Sumanieji miestai yra kiirybisky, zinioms imliy strategijy, kuriomis siekia-
ma padidinti miesty socialinj-ekonominj, logistinj, ekologinj ir konkurencinj
efektyvuma, rezultatas.”

Kourtin, Nijkamp
(2012)

.Sumanusis miestas negali egzistuoti be sumaniy bendruomeniy.*

Albert, Fetzer (2005)

,Sumanieji miestai dazniausiai identifikuojami per Sias dimensijas: sumands
zmonés; sumani valdysena; sumanioji ekonomika; sumani aplinka.*

Giffinger (2011)

»Sumaniajam miestui biidingas iSmaniyjy kompiuteriniy technologijy pa-
naudojimas, kurias pasitelkiant yra daromi esminiai miesto infrastrukttiros ir
vieSyjy paslaugy, apimanciy sumany miesto administravima, Svietima, svei-
katos priezifira, poky&iai. Sie poky¢iai miestg daro inteligentikesnj, viesasias
paslaugas efektyvesnes, prieinamesnes."

Nam, Pardo (2011)

,Sumanusis miestas turi rySkiau isreiksStas Ziniy, novatorisko, skaitmeninio
ar kitokio miesto kokybes, taciau tam tikra visy svarbiausiy kokybiy visuma
yra bitina.*

Jucevicius (2014)

»Sumanusis miestas — tai visy pirma yra sumani bendruomené, kurig sudaro
daug skirtingy specifiniy bendruomeniy: gyventojy bendruomenés, verslo, kulti-
ros ir meno, mokslo, $vietimo, politikos ir kitos. Prioritetai ir strateginiai tikslai
turi biiti tokie, kad buty aktualiis visoms ar daugeliui miesto bendruomeniy.*

Jucevicius (2014)

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy.
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Kaip teigia daugelis autoriy, sumanaus miesto koncepcijos pradininkas yra moks-
lininkas Gibson, §ia koncepcija pirma kartg apibrézgs 1990 metais. Sumanaus miesto
koncepcija §is mokslininkas sieké parodyti, kad miesto vystymasis ir plétra nejsivaiz-
duojamas be technologijy tobuléjimo, inovacijy diegimo. 1992 metais buvo publikuotas
pirmasis straipsnis sumanaus miesto tematika, kurj parengé Gibson su bendraautoriais
Kozmetsky ir Smilor. Sie autoriai sumanaus miesto koncepcijoje pabrézé miesto vystymasi
»technologijy, inovacijy linkme, kurio neatsiejama dalimi tampa globalizacijos procesai*
(1992). Tuo metu, kai buvo publikuotas §iy autoriy straipsnis, pastebéta tendencija, kad
technologijy diegimas sparéiai skatina miesty vystymasi. Zinoma, laikui bégant, sumanaus
miesto koncepcija kito. Skirtingi autoriai papildé koncepcija naujomis dimensijomis,
sumanumo israiSkomis, kurios atsirado neiSvengiamai vykstant globalizacijos ir visuo-
menés kaitos procesams.

Winkowska ir kt. (2019) i§skyré sumanaus miesto socialinj-ekonominj klasterj, kurj
sudaro sumanus valdymas, sumaniis gyventojai, sumanus gyvenimas ir sumani ekonomika.
Esminiai sumanaus gyvenimo akcentai yra optimalios gyvenimo sglygos, aukstos kokybés
sveikatos priezilira, saugumas ir §vietimas, darni miesto logistika ir eismo srauty valdy-
mas. Gyventojy sumanumg stiprina pilieciy jtraukimas j vie$ajj gyvenima ir sprendimy
priémimas, vietos suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas tvarkant vieSuosius reikalus, vietos
valdzios ir gyventojy bendradarbiavimas.

Sumanaus miesto egzistavimas nejsivaizduojamas be sumanios bendruomenés, kuri
tampa sumaniojo miesto pagrindu. Sumanios bendruomenés dimensijos svarba sumania-
jame mieste analizuoja Haque (2012), Albert ir Fetzer (2005), Giffinger (2011), Jucevicius
(2014). Pagal Albert ir Fetzer (2005), sumanaus miesto egzistavimas nejsivaizduojamas
be sumanios bendruomenés tame mieste egzistavimo. Siy autoriy sumaniai bendruomenei
suteikiama ypatinga svarba parodo, kad be sumanaus, issilavinusio Zmogiskojo kapitalo
(samoningy, aktyviy pilieciy) negali egzistuoti sumani bendruomené, o tai leidzia daryti
iSvada, kad be sumanios bendruomenés negali susiformuoti sumani socialiné sistema ir tuo
labiau — sumanus miestas. Giffinger (2011), Haque (2012) taip pat aktualizuoja sumanios
bendruomenés svarba, papildydami pries tai jvardinty autoriy koncepcijg nauju aspektu ir
pabrézdami sumanios visuomenés, sumaniy pilie¢iy prisidéjima sprendziant visuomenei
aktualias ir svarbias problemas, kurias ne visada be pilietinés visuomenés pagalbos yra
pajégios iSspresti viesojo administravimo institucijos. Jucevicius (2014) sumanaus miesto
apibrézime akcentuojamg sumanios bendruomenés dimensijg papildo nauju aspektu, teig-
damas, kad ,,sumani bendruomené, kurig sudaro daug skirtingy specifiniy bendruomeniy:
gyventojy bendruomenés, verslo, kulttiros ir meno, mokslo, $vietimo, politikos ir kitos*.
Taip pat Sis autorius pabrézia, kad vieSojo sektoriaus institucijy iSsikelti ,,prioritetai ir
strateginiai tikslai turi biiti tokie, kad bty aktualiis visoms ar daugeliui miesto bendruo-
meniy.“ Juceviciaus pateiktas sumanaus miesto apibrézimas unikalus tuo, kad Sis autorius
iSryskina pacios miesto visuomenés daugiabriauniSkuma. Autorius nurodo, kad mieste
egzistuoja daug skirtingy jvairiy veiklos sri¢iy mazy bendruomeniy, o $iy bendruomeniy
lukescius turéty atitikti miesto valdzios institucijy iSsikelti strateginiai ilgalaikiai veiklos
tikslai ir prioritetai.
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Dar viena svarbi sumanaus miesto savybe¢ yra siejama su technologiniy, informaciniy
priemoniy diegimu ir tobulinimu, kad miestas tapty sumanus technologiniu atzvilgiu.
Didelé dalis autoriy, iSvardinty sumanaus miesto koncepcijy lenteléje (Nam, Pardo
(2011); Jucevicius (2014), Schaffers, Komninos ir kt. (2011); Angelidou (2014)), pabrézia
informaciniy technologijy diegimo svarba. Kaip teigia Nam, Pardo (2011), sumaniam
miestui ,,biidingas iSmaniyjy kompiuteriniy technologijy panaudojimas, kurias pasitel-
kiant yra daromi esminiai miesto infrastruktiiros ir vieSyjy paslaugy, apimanciy sumany
miesto administravima, §vietima, sveikatos prieziiira, poky¢iai.* Siy autoriy pateiktas
sumanaus miesto sampratos modelis, iSrySkinantis technologijy svarbg, dar kartg jrodo,
kad sumaniai pasitelkiamas informaciniy technologijy diegimas ir tobulinimas padeda
daryti tam tikrus teigiamus poky¢ius jvairiose vie$ojo administravimo srityse. Sie poky¢iai
teigiamai paveikia viesyjy paslaugy efektyvuma ir pricinamumga gyventojams. Jucevicius
(2014) akcentuoja sumanaus miesto skaitmenine dimensija, taciau pabrézia, kad yra svar-
bi sisteminga visy esminiy miesto kokybiy sinergija. Schaffers, Komninos ir kt. (2011)
papildo sumanaus miesto vystymo koncepcijg technologijy panaudojimu, nurodydami,
kad moderni rysiy infrastruktiira ,,skatina tvary ekonomikos augima ir auksta gyvenimo
kokybe*. Siy autoriy isryskintas technologiniy infrastruktiiros rysiy panaudojimas jrodo,
kad gyvenimo kokybé priklauso nuo miesto technologinio i$sivystymo lygio. Angelidou
(2014) isskiria dar vieng technologijy privaluma teigdamas, kad technologijy panaudojimas
miestui suteikia didesnes plétros galimybes.

Inovacijy raiska papildo sumanaus miesto potencialo lauka. Inovacijas, kaip sumaniojo
miesto vystymosi garantg pabrézia Nam, Pardo (2011), Jucevicius (2014). Mokslininkai
Nam, Pardo (2011) sumanaus miesto modelj papildo inovacijy dimensija: ,,miestas, kuris
nuolat siekia inovacijy valdymo, technologijy ir politikos srityse*. Sie autoriai pabrézia,
kad inovacijos yra svarbios valdymo, technologijy diegimo ir tobulinimo procesuose.
Technologinés inovacijos taikomos viesyjy paslaugy prieinamumo ir aukstesnés kokybés
uztikrinimui bei politikos srityje. Siekiama, kad politika buty sistemingesné, o jos sukurti
produktai (jstatymai, teisés aktai, direktyvos) atitikty visuomenés poreikius.

Socialinis teisingumas ir socialiné lygybé yra svarbiis miesto bruozai, kuriuos reikia
pasiekti, norint sukurti sumany miestg. Kuriant ir taikant socialinio teisingumo politika,
skatinancia tvarig miesto plétra, teigiamai veikian¢ig pazangaus miesto pasiekimus, galima
pasiekti miesto valdymo kokybeg, atitinkanc¢ia sumanaus miesto kriterijus (Okafor ir kt., 2023).

Remiantis Europos Parlamento ir Tarybos (2012) informacija, galima teigti, kad
sujungiantis miesto valdininkus, novatori$kus tiekéjus, nacionalinius ir ES politikos
formuotojus, mokslininkus ir pilieting visuomen¢*. Europos Sajunga finansuoja sumaniy
miesty modeliy vizijy parengima, skiria dalinj finansavima sumaniy miesty priemonéms
jgyvendinti.

Koncepcijy apzvalgg galima apibendrinti Juceviciaus (2014) teiginiu: ,, Visais atvejais
tapsmas sumaniu miestu yra ilgalaikis procesas, kurio paspartinimo galimybés yra ribotos,
ta¢iau jmanomos.* Sis autorius teigia, kad miestas, norintis tapti sumaniu miestu, turi
nueiti ilga, nuosekly tobuléjimo ir vystymosi kelig.
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Sumanaus miesto ir sumanios socialinés sistemos sgsajos

Sumanaus miesto koncepcija, valdymo modelis neatsiejamas nuo sumanios socialinés
sistemos, kuri yra integrali sumanaus miesto dalis. Sumanios socialinés sistemos atzvilgiu
miestas yra tapatinamas su ziniy organizacija, kuri nuolatos tobul¢ja. Kaip teigia Juce-
vicius (2014), ,,sumanioji socialiné sistema suprantama kaip gebanti rasti unikalius savo
vystymuisi svarbius sprendimus, kurie padéty jvertinti savo iSorinéje aplinkoje vykstancius
procesus ir tendencijas, panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius taip, kad biity geriausiai
patenkinti sistemos suinteresuotyjy poreikiai.” Remiantis §io autoriaus pateikta sumanios
socialinés sistemos koncepcija, iSrySkinamas miesto kaip sumanios socialinés sistemos
gebéjimas lanksciai prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianciy rinkos salygy ir priimti spren-
dimus, tenkinancius socialinés sistemos dalyvius (pilieting visuomeng). Kitaip tariant,
sumani socialiné sistema turi gebéjima orientuotis j gyventojy viesojo intereso uztikrinima.

Skaitmeniskumas
Novatoriskumas

SUMANI SOCIALINE
SISTEMA

1 pav. Sumanios socialinés sistemos kokybés

Saltinis: Juceviius (2014)

Sumanioji socialiné sistema susideda i§ astuoniy kokybiy. Kiekviena i§ $iy kokybiy
socialinés sistemos sumanuma praturtina naujais aspektais. Vieni i$ pirmyjy mokslininky,
pradéje taikyti novatoriSkumo koncepcija, Lumpkin, Dess (1996) teigia, kad ,,novato-
riSkumas yra gebéjimas jsitraukti j kiirybinius procesus, eksperimentuoti, taikyti naujus
metodus ir technikas, kurti naujas id¢jas ir Zinias. NovatoriSkumas sumaniojoje socia-
linéje sistemoje pasitarnauja lankstumo galimybémis - kﬁrybi§kai lanksciai reaguoti i
Toppeta (2010) pabrema, kad darnumo Vystyma51s yra skatinamas paspartéjusiy b1ur0—
kratiniy procesy, kurie paskatina suaktyvéjusiy inovatyviy sprendimy priémima vie$ojo
administravimo institucijose. Darnumo vaidmuo suvokiamas kaip konsensuso jsigaléjimas
tarp vieSojo administravimo institucijy, tarp $iy institucijy ir pilieciy, skiriant ypatingg
démes;j pilieiy nuomonés atspindéjimo klausimui. Tinkliskumas suvokiamas kaip jstaigy
tarpusavio bendradarbiavimo tinklo iSvystymas per tam tikrg laikg. Pasinaudodamos §ia
bendradarbiavimo forma, jstaigos keiciasi informacija, geraja patirtimi, telkiasi j ben-
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drus projektus, kreipiasi vienos j kitas prireikus ekspertinio vertinimo. Jucevicius (2014)
pateikia dar vieng tinkliSkumo sampratg: ,tinkliSkumas susieja organizacijg ar miestg
su iSoriniais iStekliy Saltiniais“. Remiantis Sio autoriaus pozitriu, tinkliskumas gali biiti
identifikuojamas kaip kokios nors riisies iStekliy (zmogiskyjy istekliy, gerosios patirties,
informacijos, finansiniy ir gamtiniy istekliy) gavimo, keitimosi jais biidas.

Hollands (2008) formuoja poziiirj i skaitmeniSkuma, teigdamas, kad sumaniyjy miesty
pilnavertis funkcionavimas gristas ,,skaitmenine infrastruktiira®. Skaitmenin¢ infrastruk-
tiira Siuolaikinéje visuomenéje yra suvokiama kaip tam tikras informaciniy technologijy
priemonémis sukurtas virtualusis tinklas. Pasinaudodami jvairiomis skaitmeninémis
duomeny bazémis ir platformomis, gyventojai gali gauti reikiamos informacijos, keistis
ja bendradarbiaudami su vie$ojo administravimo institucijomis.

Sinkiené (2014) akcentuoja jzvalgos reikSme sumanumui: ,, jzvalga yra greita ir kiiry-
biska reakcija, leidzianti prisitaikyti prie aplinkos ir taip siekti tikslo.* JZvalga suprantama
kaip jgudis greitai reaguoti j aplinkos poveikio veiksmus ir tokiu biidu gebéti prisitaikyti
veikiant aplinkos veiksniams.

Zinojimo kokybé suvokiama kaip tam tikras gebéjimas pasinaudoti jau turima in-
formacija, ziniomis, kurios turi biiti nuolatos tobulinamos. Hollands (2008), Jucevicius,
Liugailaité-Radzvickiené (2013) teigia, kad, analizuojant sumanias bendruomenes,
mokymasis yra laikomas ypa¢ svarbia bendruomeniy sumanumo prielaida. Mokymasis
tapatinamas su naujy jgiidziy ir kompetencijy jgijimu. Todél galima teigti, kad tik nuolat
besimokanti socialiné sistema gali biiti sumani. DinamiSkumas suvokiamas kaip suma-
nios socialinés sistemos, bendruomenés gebéjimas kisti, keistis prisitaikant prie aplinkos
salygy, neisvengiamai veikian¢iy bendruomeng ir valdymo sistema.

Siekiant parodyti glaudZias sgsajas tarp sumanaus viesojo valdymo sistemos charak-
teristiky ir sumanios socialinés sistemos kokybiy, atsiskleidzian¢iy per sumanaus miesto
prizmeg, tikslinga jas sugretinti 2 lenteléje.

2 lentelé. Sumanaus vie$ojo valdymo sistemos charakteristiky ir sumanios socialinés sistemos
kokybiy palyginimas

Sumanaus vieSojo valdymo sistemos Sumanios socialinés sistemos
charakteristikos kokybés
Jtinklinta Tinkliskumas
Besimokanti Mokymasis
Grijsta ziniomis Zinojimas
Skaitmeniska SkaitmeniSkumas
Inovatyvi Novatoriskumas
Dinamiska Dinamiskumas
Darni Darnumas
1zvalgi Izvalga

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy.
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2 lentel¢je pateiktos sumanaus vieSojo valdymo sistemos charakteristikos ir sumanios
socialinés sistemos kokybés, jy sugretinimas ir pastebéta sutaptis, tarpusavio koreliacija
leidzia daryti i§vada, kad sumani socialiné sistema (sumanus miestas) gali egzistuoti tik
grjsta sumanaus vie$ojo valdymo modeliu. Jvardintyjy sumanumo charakteristiky ir ko-
kybiy sutaptis, jy tarpusavio koreliacija apima astuonias savybes, kurios yra neatsiejamos
nuo sumanumo koncepcijos. Sumanaus vie$ojo valdymo sistemos charakteristiky ir suma-
nios socialinés sistemos kokybiy tapatumas leidzia teigti, kad sumanumo koncepcija yra
integrali. Svarbu pabrézti, kaip teigia Jucevicius (2014), kad sumanios socialinés sistemos
kokybiy kilmés pagrindu tampa zmogiskieji iStekliai (intelektinis kapitalas) ir technologijy
diegimas (jvairiy sriciy technologijos), be kuriy tarpusavio sgveikos nejsivaizduojamas
sistemos susiformavimas ir sékmingas funkcionavimas. Sumanig socialing sistemg suda-
rancios skirtingy sriciy atstovy bendruomenés daznai tampa miesto politikos formuotojais
ir igyvendintojais, atstovaujanciais tam tikras savivaldos institucijas ar joms pavaldzias
jstaigas. Sie sumanios miesto socialinés sistemos bendruomenés nariai, turédami lenteléje
jvardintas kokybes bei vadovaudamiesi sumanaus viesojo valdymo principais, gali kurti
sumaniais valdymo pagrindais grjsta sumanyjj miesta, kuris laikui bégant jgyja sumanaus
miesto kokybes ir tampa miestu, kurianciu auksto lygio bendraja vertg.

Sumanaus miesto dimensijos

Sumanaus miesto modelis yra daugiaplotmis modelis, kurj galima fragmentuoti j tris svar-
biausias dedamasias. Svarbu pabrézti, kad $ios trys dedamosios yra glaudziai tarpusavyje
susijusios, vyksta aktyvi jy tarpusavio koreliacija ir integracija. Remiantis Juceviciumi
(2014), yra isskiriamos §ios sumanaus miesto dedamosios: sumanaus miesto kokybés,
dimensijos ir infrastruktira.

2 paveiksle pateiktame straipsnio autoriy adaptuotame Juceviciaus (2014) sumanaus
miesto modelyje yra isryskintos sumanaus miesto kokybés. Siy kokybiy, jvardijamy kaip
sumanios socialinés sistemos kokybés, sasajos su sumanaus vie$ojo valdymo modeliu
iSryskintos 2 lenteléje (zr. 2 lent.). Reikia pabrézti, kad Siy kokybiy i§sivystymo lygio vien-
tisumas ir glaudi jy tarpusavio integracija daro didele jtakg sumanaus miesto vystymuisi.

Jucevicius (2014) pateiktame modelyje i$skiria septynias sumanaus miesto dimensi-
jas: bendruomenes, ekonomika, vieSaja vadyba, zmones, gyvensena, ekologing aplinka
ir sveikatg. [vardintos dimensijos, autoriaus nuomone, néra vienodoje plotméje: ,,Ko
gero, pirmosios keturios yra pacios svarbiausios, nes jos gali gerokai lemti ir kity dimen-
sijy kokybe, nors visos dimensijos yra susijusios tarpusavyje ir daro jtakg viena kitai.*
viesosios vadybos dimensija yra iSgryninta per kultiiros vadybos prizme: pabréziamos
kulttiros vadybos sgsajos su gyvensenos, bendruomenés ir zmoniy dimensijomis. Remian-
tis Juceviciaus (2014) pozidiriu, toliau Siame straipsnyje apzvelgiamos trys pagrindinés
sumanaus miesto dimensijos: miesto bendruomené, ekonomika, miesto vieSasis valdymas.

Kaip teigia Giffinger (2011), sumanaus miesto neatsiejama dalimi tampa ,,sumands
zmonés, sumani valdysena, sumanioji ekonomika, sumani aplinka.” Jvardintyjy ir kity
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Sumanaus miesto kokybés

Besimokantis

[zvalgus Skaitmeniskas

Y. . ) Darnus Dinamiskas
Ziniy Novatoriskas o
Itinklintas

Sumanaus miesto dimensijos

Gyvensena .
Viesoji vadyba / Ekonomika
B .
u — endruomencs Ekologiné aplinka
g p
Kultiiros vadyba Sueik
\A Zmonés veikata

Infrastruktiira

Industriné Energetika Viesosios erdves ir
IKT struktiira paslaugos
Logistika Bt Kulttiros jstaigos

2 pav. Sumanaus miesto sisteminis modelis

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy adaptuojant Jucevi¢iaus modelj (2014)

sumanaus miesto dimensijy tarpusavio koreliacija, pasitelkiant Zinias ir technologijas, iga-
lina sumany miestg vystytis kaip inovacijy ekosistema. ISsivysciusi, sumaniais socialinés
pagrindais grjsta sumaniojo miesto ekosistema praplecia bendruomeniy galimybes tobu-
linti bendradarbiavima su valdymo, verslo, nevyriausybinémis organizacijomis, aukstojo
mokslo institucijomis. ISvystytas bendradarbiavimo tinklas padeda jgyvendinti skirtingo
lygmens tikslus. Tiksly lygmens skirtingumas atsispindi analizuojant tiksly specifikg ir jy
kilme pagal institucijas. Einamieji tikslai gali biiti orientuoti j vieSyjy paslaugy teikimg
gyventojams ar teikimo kokybés gerinima. Ilgalaikiai tikslai gali buti novatoriskos idéjos,
naujy inovatyviy modeliy diegimas bei taikymas vieSojo sektoriaus institucijose.

Kaip teigia Schaffers, Komninos, Pallot (2012), ,,sumaniam miestui bidingas miestieCiy
jgalinimas®. MiestieCiy, kitaip tariant — pilieciy, jgalinimas skatina formuotis ir vystytis
stiprias bendruomenes. Bendruomenés tampa inovacijy platforma, kurios pagrindu yra
kuriamos aukstesnio gyvenimo lygio salygos mieste, skatinamas visapusiSkas miesto
vystymasis. Kaip teigia Jucevicius (2014), sumanumas nejsivaizduojamas be zmogaus
dimensijos (asmenybés, piliecio). Sumanumas gali biti jgyvendintas tik skatinant sumaniy
asmenybiy susitelkimg veikti bendram tikslui, jungiantis j veiklos grupes, organizacijas.
Svarbu pabrézti, kad bet kuri 1§ septyniy jvardintyjy sumanumo dimensijy gali sumaniai
vystytis tik tiek, kiek sumaniis pilieciai ir specialistai jg plétoja bei vysto.
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Sumanaus miesto sumanios ekonomikos dimensija yra neatsiejama tokio tipo miesto
vystymosi dalis. Kaip teigia Jucevicius (2014), ekonomikos sumanumo dimensijos dau-
giabriauniskumg pabrézia ,,jos kompleksiSkumas ir kriterijy, nusakanc¢iy ekonominius
rezultatus, gausa.” Dél jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy nuolatinés jtakos bei kaitos
sumani ekonomika suvokiama kaip procesas. Kaip teigia Bruneckiené (2014), ,,suma-
nioji ekonomika globaliu mastu jzvelgia ir (ar) kuria proverzio kryptis ir naujas galimy-
bes, kurios greitai ir iSradingai panaudojamos jveiklinant Zinias, inovacijas, mokymasi,
tinklus ir skaitmeniskuma kuo didesnei ekonominei vertei kurti su racionaliais kastais
dabar ir ateityje.“ Remiantis autorés pateikta sumaniosios ekonomikos samprata, galima
teigti, kad sumani ekonomika yra jzvalgi, pateikianti naujas vystymosi galimybes tam,
kad racionaliai pasinaudojant iStekliais buty sukurta kuo didesné pridétiné verté. Anot
Bruneckienés (2014), kiekvienu laikotarpiu miestas turi tam tikrg sumanios ekonomikos
veiksniy samplaika, kuri yra paveldéta i§ ankstesniy miesto ekonomikos gyvavimo periody
ir numatytuoju laiko periodu yra veikiama konkreciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Autoré
iSryskina istorinés ekonomings raidos svarba dabartiniam ekonominiam vystymusi. I§-
oriniy ir vidiniy veiksniy samplaika suponuoja nauja sumaniosios ekonomikos veiksniy
kompleksa, kuris yra iSvystomas ir kuriuo yra pasinaudojama kuriant sumanig ekonomika.
Veiksniai, veikiantys ekonomikos raida, suvokiami kaip nuolatinis mokymasis, tobuléji-
mas, ziniy bazés kaupimas, kiirybisSkumas, nuolatinis vystymasis, kurio neatsiejama dalimi
tampa technologinés ir informacinés inovacijos. Jy pagrindu suformuojami formalis ir
neformaliis bendradarbiavimo tinklai.

Kaip teigia Jucevicius (2014), ,,KritiSkai svarbi sumaniojo miesto dimensija yra miesto
valdymas, kurio svarbiausia paskirtis yra pasiekti, kad visi suinteresuotieji galéty dirbti

vy —

v v —

viesojo valdymo institucijy siekinj, kad, bendradarbiaudamos tarpusavyje bei su jstaigomis
partnerémis, vieSojo administravimo institucijos dirbty darniai ir naSiai. Institucijy veiklos
darna pilie¢iy atzvilgiu kuria bendraja vieSaja verte, kuri skatina gyventojy pasitikéjimg
valdzia ir didina miesto patrauklumg kity miesty atzvilgiu.

Jucevicius (2014) miesto valdyma sieja su vieSaja vadyba: ,,Sumani vie$oji vadyba
yra tokia, kai sugebama priimti laiku efektyvius vadybinius sprendimus, kurie jvertinty
sprendziamy problemy kompleksiskuma, kontekstualuma, neapibréztuma ir j sprendimy
procesa bty jtraukti jvairiis suinteresuotieji.” Sumani vie$oji vadyba pasireiskia viesojo
administravimo institucijy veikloje iSvystant gebéjimus savalaikiai priimti tam tikrus
sprendimus, kurie atitikty jstaigos veiklos tiksly jgyvendinima.

Sveklaité (2022) disertacijoje atkreipé démesj j strateging sumanaus valdymo kryptj,
skirta numatyti ir pagrjsti strateginius, j tolima ateit] orientuotus valstybés ir vieSojo
valdymo institucijy tikslus, jy igyvendinimo priemones ir siekiamus rezultatus. Svarbu
pabrézti, kad sprendimy priémimas organizacijoje turi vykti atsizvelgiant | kompleksis-
kai veikiancius iSorinés aplinkos veiksnius, kurie perspektyviniu pozitiriu yra aktualiis
institucijai. Prognozavimu grjstam jstaigos veiklos procesui jtvirtinti yra atlickama iSo-
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rinés ir vidinés aplinkos analizeé. Siekiant nustatyti jstaigos galimus konkurentus rinkos
salygomis, naudojamas Porterio penkiy jégy modelis. STRATA (2021) atliktoje studijoje
skatina sumaniam miestui siekti trijy pagrindiniy tiksly: geresnés gyvenimo kokybés jo
gyventojams, didesnio miesto ekonominio konkurencingumo bei tvarumo.

Kirdeikyté (2020) sumaniame vieSajame miesto valdyme akcentuoja dvi dedamasias:
kompetentingumas ir darnumas. Apjungiant Sias dvi dimensijas ir pridedant reikiamas
investicijas ] atskiras sritis, galima sudaryti salygas palaikyti ekonomikos augimg ir
gyvenimo kokybe mieste. Sumanus miesto valdymas turéty biiti grindziamas nuolatiniu
gyvenimo kokybés gerinimu, aplinkos saugojimu, darnumo islaikymu mieste bei inves-
tavimu ] technologinius procesus ir plétra.

Jucevicius (2014), pateikdamas sumanios vieSosios vadybos samprata, iSrySkina suin-
teresuotyjy jitraukima i vadybos veiklos procesa. Geb¢jimas pasitelkti suinteresuotuosius
bendry tiksly siekimui ir jgyvendinimui tiek konsultaciniu pobudziu, tiek visavertiskai
kaip dalininkus ar projekto partnerius suvokiamas kaip sumanios vieSosios vadybos
suinteresuotyjy grupiy jtraukimo j veiklos partneryste ypatingg svarbg kulttiros vadyboje.

Sumanus miesto valdymas gali buti vystomas, kai ,,valdymas bus priimamas kaip orga-
nisSka miesto kultliros, savasties dalis, sistemos ir struktiiros bus palankios kolektyviniams
ir efektyviems sprendimams* (Jucevicius, 2014). Autorius, pateikdamas poziiirj ] suma-
naus miesto valdyma, kurio neatsiejama dalimi tampa sumani vie$oji vadyba, iSrySkina
Sios valdymo formos integracijg | miesto identitetg, sistema, valdymo struktiirg. Galima
daryti iSvada, kad po kurio laiko suformuoti sumanaus viesojo valdymo bruozai tampa
integralia miesto dalimi. Kaip teigia Gaulé, Siugzdiniené, Buskevi¢iiite (2014), ,,vieSojo
valdymo sumanumas yra naujos vadybinés veiklos, strategijy ir politikos kiirimo bei
viesyjy paslaugy teikimo, remiantis jgalintu gyventojy pilietiSkumu, bendradarbiavimu,
strateginiu judrumu ir horizontaliuoju valdymu, iSraiska.” Autoriy pateiktas pozitris j
vieSojo valdymo sumanuma kaip | inovatyvias, naujas vadybines veiklas ir jy formas,
pabrézia jgalinto pilietiSkumo dimensijos svarba. [galinto pilietiSkumo esmine asimi tampa
aktyvus pilieciy, kaip sumanios bendruomeneés atstovy, dalyvavimas sumanaus miesto
valdymo procese. Pilietinei visuomenei dalyvaujant vietos lygmens valdyme, vietos
savivaldos organy svarstomi klausimai ir priimami sprendimai yra papildomi naujomis,
inovatyviomis idéjomis. Dalyvaudami sumanaus viesSojo valdymo procesuose pilieciai
ne tik prisideda prie savivaldos procesy, bet ir tam tikra prasme tampa atsakingi uz savo
iSkeltas id¢jas. Strateginio judumo prizmé atskleidzia gebéjima greitai, atsizvelgiant j
situacijos dinamiskuma, priimti tam tikrus sprendimus. Sumanus viesasis valdymas yra
integrali sumanaus miesto koncepcijos dalis.

ISvados

Sumanaus miesto koncepcijos mokslinéje literatiiroje pasizymi placdia jvairove, tai apsun-
kina jy apibendrinimg ir bandymus sujungti nagrinétas koncepcijas i vieninga visuma,
i$skirti esminius bendrus §iy koncepcijy bruozus ir pagrindinius jy komponentus.
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Lietuvos mokslo darbuose neretai sumanaus miesto ir iSmanaus miesto terminai
laikomi kone sinonimais, matyt dél to, kad angly kalboje Sie du terminai turi vieng ati-
tikmenj: smart city. Siame straipsnyje akcentuojamos esminés sasajos ir skirtumai tarp
sumanumo ir iSmanumo terminy: sumanumas taikomas valdymui, o iSmanumas apibiidina
informaciniy technologijy panaudojimo kokybe¢ valdymo procesuose. Todél iSmanumas
yra sumanumo sudéting dalis.

Sumaniame mieste turi veikti sumani socialiné sistema, integruota j miesto veiklas
ir valdymo procesus. Astuonios kokybés Sioje sistemoje apima miesto bendruomenés ir
viesojo valdymo procesus, akcentuoja miesto pilieciy aktyvuma dalyvaujant miesto val-
dyme, mokytis ir taikyti jgytas zinias, kompetentingai taikyti skaitmeniniy technologijy
galimybes bei kitas inovacijas.

Mokslingje literatiiroje sumanus miestas apibiidinamas daugeliu jvairiy dimensijy. Sia-
me straipsnyje iSnagrinétos trys pagrindinés dimensijos: miesto bendruomené, ekonomika,
vie$asis valdymas. Sumaniam miestui buidingas miesto bendruomenés atstovy jgalinimas
aktyviai dalyvauti miesto veiklos procesy valdyme, suinteresuotyjy grupiy partneryste,
tinkliSkumas, vertingos valdymui strateginés jzvalgos. Sumanioji ekonomika greitai ir
iSradingai panaudoja naujas galimybes, jveiklina zinias ir inovacijas, apima platy veiksniy
kompleksa, jskaitant nuolatinj Ziniy bazés kaupima, kiirybiskuma, technologines ir infor-
macines inovacijas. Sumanus viesasis miesto valdymas savalaikiai priima sprendimus ir
operatyviai juos jgyvendina, numato strategines miesto augimo kryptis ir tam reikiamus
iSteklius, miesto valdzios atstovai pasizymi sumanumu ir auksto lygio kompetencijomis,
geba dirbti partnerystés tinkluose ir jtraukti j veiklas miesto bendruomene.
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