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Arnas Zdanevicius

Moters karjeros trajektorijos. Karjeros samprata ir
sékmingos karjeros strategijos®

Santrauka

Sio straipsnio tikslas yra analizuoti moters karjeros sampratq ir motery karjeros trajektorijas,
kurios galéty biiti suvokiamos kaip tam tikros asmenybés profesinio gyvenimo ir darbo patirtj
nusakancios projekcijos, kurias visuomeninis gyvenimas ir socialiné struktiira nubréZia konkrecioje
biografijoje. Motery karjeros trajektorijos arba, kitaip tariant, motery karjeros vingiai paryskina ne
tik individualius faktorius (t.y. moters asmenybés bruozus, charakterio savybes ar socialinius jgiidZius,
kurie padeda moteriai siekti karjeros), bet nurodo ir struktiirines klititis, kurios daznai atsispindi
visuomenéje susiformavusiuose stereotipuose, galios Zaidimuose ir tapatybiy konfigiracijose. Siame
straipsnyje analizuojamos 22 motery biografijos, kuriose atsiskleidzia motery pirmosios darbo patirtys,
Ju karjeros samprata ir sékmingos karjeros strategijos. Kita vertus, nagrinéjant ,karjeros motery”
gyvenimo istorijas ir pasakojimus nebuvo uZmirstas ir kitas Sio straipsnio tikslas — nustatyti, kokios
yra pagrindinés struktiirinés priezastys, ribojancios motery galimybes siekti karjeros. Nors Zemiau
pateikta analizé apsiribojo tik ‘sekmingy’ motery karjery istorijomis, straipsnyje yra pateikiama
sociologiné profesinio ir asmeninio gyvenimo kelyje pasitaikanciy kliticiy analizé. PieSiamas ne tik
‘karjeros moters’ paveikslas, bet aiskinamos sqlygos, kurios kliudo moterims prisitaikyti prie
Siuolaikinés darbo rinkos poreikiy ir riboja jy galimybes siekti karjeros aukstumy.

PAGRINDINES SAVOKOS: Karjera, subjektyvioji ir objektyvioji karjeros sampratos, karjeros
moteris, poziciné karjera, profesiné karjera, nuolatiné karjera, lanksti karjera, lineariné karjera,
spiraliné karjera.

Ivadas

Besiformuojanti rinkos ekonomika ir  skirtingos motery ir vyry karjeros sampratos
demokratiniai procesai Lietuvoje sudaro  ir strategijos, kurios, nors ir priklauso nuo
palankesne darbo santykiy dirva, kurioje  skirtingai suvokiamy lyties vaidmeny, taciau
atsiranda lyc¢iy santykius humanizuojanti lygiy  yra atviros socializacijai ir pokyciams. Karjeros
galimybiy politika, kuri (bent jau oficialiai)  klausimas yra vienas i$ pagrindiniy Siuolaikineje
siekia, kad motery ir vyry karjeros procesas  visuomene€je jau vien todel, kad karjera yra
buty paslankus ir visiems uztikrinantis lygias  glaudZziai susijusi su profesine ir lyties tapa-
galimybes siekti karjeros. Todél Sio darbo  tybémis, kurios yra svarbi motery ir vyro kulta-
tikslas yra pazvelgti | karjerg kaip | procesa,  rinio identiteto dalis. Karjera kaip darbine veik-
neturint iSankstinio nusistatymo, kad takoskyra  la yra suvokiama kaip asmens profesine sekme,
tarp vyry ir motery karjeros galimybiy nusako  ir nors sekminga karjera yra labai reliatyvi

* Sis straipsnis yra 2001-2002 m. vykusio projekto “Moterys ir karjera” vienas i§ rezultaty. Sio projekto metu buvo atlickamas
kokybinis tyrimas ir vyresniyju klasiy moksleiviy sociologiné apklausa. Straipsnio autorius nuoSirdziai dékingas projekto iniciatoriui
- VDU/ALF jkurtam VI “Jaunimo karjeros centrui”, projekto vadovei Zinai Baltrénienei bei finansiskai projekta rémusiam Atviros
Lietuvos Fondui. Kartu noriu labai padékoti savo kolegei Jolantai Reingardienei (VDU), kurios profesionalumas ir ly¢iy tematikos
iSmanymas paskatino mane imtis feministinés sociologijos. Ir galiausiai noriu padékoti visoms moterims, kurios, biiddamos be galo
uzimtos, paaukojo dalele savo brangaus laiko ir nuoSirdziai papasakojo savo gyvenimo istorijas. Minéto tyrimo rezultatai taip pat
aptariami Siuose darbuose: Matonyté (2002), Reingardiené¢ ir Zdanevic¢ius (2003), Reingardienés straipsnis spausdinamas Siame
zurnalo Sociologija. Mintis ir veiksmas numeryje, Kuzmickait¢ D. (rengiamas spaudai).
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savoka ir pakankamai subjektyvus dalykas, i
individo karjera sociologiSkai imanoma Zvelgti
i§ esmés remiantis dviem budais.

Pirmuoju atveju galima nagrinéti klausima:
kaip tam tikros profesijos arba specialybes
pasirinkimas leidzia arba suteikia daugiau
galimybiy abiejy lyCiy profesionalams siekti
karjeros? Kitaip sakant, kokia profesija ar
pareigos garantuoja prestizinj ir gerai
apmokama darba, pasitenkinima darbu ir
socialinj mobiluma ,,i§ apacios j vir§y”? Sis
pozitiris posovietiniame kontekste vis dar iSlieka
aktualus, nes iki Siol Lietuvoje neformalus
darbo pasidalijimas tarp lyCiy (t.y. skirstymas
i vyriskas ir moteriSkas profesijas ir darba) vis
dar dominuoja ir yra kartu uzsléptos motery
diskriminacijos darbo rinkoje priezastis ir
padarinys (zr. Kanopiené 2000, Valackiené
2001 ir 2003, Purvaneckas ir Purvaneckiené
2001). Taciau yra jmanomas ir kitoks, i karjera
kaip | procesq orientuotas, teorinis poZiuris,
kuri labai iSsamiai savo straipsnyje iSdesté N.
Petkeviciute (2003; 84-85). Anot Sios autores,
“karjera yra procesas. Tai su darbu susijusios
patirties nuosekli seka” (kursyvas mano — A.
Z.).! Kitaip tariant, sociologiskai buity galima
apibudinti dvi pagrindines karjeros sampratas
— objektyviaja ir subjektyviaja. Objektyvioji
karjeros samprata nurodo, kad karjera gali buti
objektyviai iSmatuojama ir susijusi su tam
tikromis kultariSkai nulemtomis normomis ir
kai kuriais objektyviais socialiniais rodikliais,
tokiais  kaip  prestiziné  profesija,
vadovaujancios pareigos, aukstas atlyginimas,
kilimas karjeros laiptais®. Siuo atveju kalbama
apie karjera kaip pasiekimg ir karjera kaip
profesija. Subjektyvioji karjeros samprata rodo,
kad karjera yra suprantama subjektyviai.
Karjera yra labai susijusi su individo vertybi-
némis orientacijomis ir asmeniniais pasirin-
kimais. Jeigu vieniems “daryti karjerg” reiSkia
rasti mylima ir dZiaugsma teikiantj darba, tai

kitiems 8i sgvoka gali nusakyti bandyma rasti
gerai apmokama darba arba uZsiémima
prestiZine ir gerai apmokama veikla. Nors
karjera, anot Goffmano, “tai ne kazkas labai
puikaus ar nuviliancio, tai dazniau sekmé nei
pralaimejimas”, taCiau egzistuoja aibé karjeros
apibrézimy ir sampraty (Goffman, cit. is:
Petkeviciuté 2003; 84). Yra daugiau budy
siekiant karjeros, todeél Sio straipsnio tikslas yra
analizuoti Siandienos Lietuvos motery karjeros
samprata, aptarti s€¢kmingos motery karjeros
strategijas ir dazniausiai iSkylancias klittis.
Atsizvelgiant | objektyvig ir subjektyviaja
karjeros sampratas, karjeros moteris Siame
straipsnyje apibréZziama, kaip moteris, kuri,
sekmingai kilusi karjeros laiptais, uzima aukstas
(t.y. vadovaujancias pareigas).

Tyrimo metodas

Del ribotos straipsnio apimties iSsamiai
apraSyti tyrimo metoda néra galimybiy, todel
norisi paminéti bent keleta esminiy dalyky.
Tyrimo “Moterys ir karjera” (tyrimo vykdytojai
—I. Matonyte, D. Kuzmickaite, J. Reingardiené
ir A. Zdanevicius) vykdytojai, pasitelkdami
,sniego gniuztes” metoda ir atsizvelgdami |
veiklos pobiudi, atrinko 22 moteris i§ Kauno,
uzimancias vadovaujancius postus. Su Siomis
moterimis 2001 m. pabaigoje ir 2002 m.
pradzioje buvo atliekami biografiniai, pusiau-
struktiirizuoti interviu. Interviu buvo
jraSinéjami | garso juosteles, véliau
transkribuojami ir analizuojami. Buvo siekiama
ne tiek iSsiaiskinti tam tikras moters biografijos
detales, kiek suzZinoti apie jos gyvenima kaip
visuma, kurioje galima ieskoti ‘teminiy lauky’,
kuriuose mes nagrinéjome moters karjeros
trajektorijas. Buvo iSskirti keturi tyrimo
teminiai laukai: 1. Moters socializacija
orientacinéje Seimoje iki brandos amziaus; 2.
Profesijos isigijimas ir i$silavinimas; 3. Moters

! Petkevicitte (2003; 84-85) teigia, kad karjeros savoka apima du glaudziai susijusius aspektus — subjektyvyji (“Karjera apima elgesi
ir nuostatas, t.y. tai, ka asmuo daro ir jaucia. Sis karjeros aspektas susijes su vertybiy, nuostaty ir motyvatoriy keitimusi jvairiuose
amziaus tarpsniuose”) ir objektyvuyji (“<...> pasirinkimai ir veiklos, i kurias jsitraukiama”).

2 Pvz., remiantis 1998 m. Vilmorus atlikto tyrimo (reprezentatyvi Lietuvos suaugusiyjy gyventojuy apklausa) duomenimis, prestiziné
profesija arba veiklos riisis siejama su mokslininko (8.0), universiteto déstytojo (7.8) darbu. Neprestizinis uzsiémimas, anot Lietuvos
gyventojy, yra policininko (4.9) ir netgi politiko (5.0) darbas (placiau zr. Gaidys V.1998). Apie jvairius sociologinius darbo aspektus
ir Lietuvos gyventojuy darbo vertybes Zr. Savicka 2000, Juknevicius ir Matulionis 2001.
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dalyvavimas darbo rinkoje; 4. Seimos kirimas,
motinyste ir ly¢iy santykiai Seimoje ir
visuomenéje. Sie teminiai laukai leido
susiaurinti biografiniy interviu turinj. Teminiai
laukai apibrézé ir pagrindinius naratyvinius
klausimus, kurie buvo pateikiami moterims.?
Biografinio metodo tikslas buvo iSsiaiskinti
moters gyvenimo istorijg (t.y. tam tikrus
gyvenimo faktus) ir gyvenimo pasakojimq
(kuris yra neatsiejamas nuo gyvenimo fakty,
taCiau galbut jdomesnis kaip naratyvinis tekstas
sociologiniu, lingvistiniu, psichoanalitiniu
pozitiriais). Gyvenimo istorija ir gyvenimo
pasakojimas néra tapacios savokos ir
sociologiniu pozitriu svarbu | §j fakta
atsizvelgti. Jeigu pirmuoju atveju kalbama apie
konkrecius gyvenimo jvykius, faktus, kurie
sudaro Zmogaus gyvenimo istorija, tai antruoju
— apie Siy fakty interpretacija. Gyvenimo
pasakojimas (kuris kartais gali nesutapti su
gyvenimo istorija, t.y. realiais jvykiais) rodo,
kaip gyvenimo faktai yra interpretuojami,
retrospektyviai analizuojami ir pateikiami (apie
tai placiau zr.: Rosenthal 1993). Kadangi tyrimo
autoriai dirbo sociologijos disciplinos rémuose,
pasitelkdami hermeneutinio atvejo
rekonstravimo metoda, svarbu buvo issiaiskinti
ne vien tik moters argumentacija (teorizavima)
apie tam tikrus jos gyvenimo tarpsnius ar
retrospektyvy poziurj j praeities jvykius,
susijusius su jos karjera (kas dazniausiai yra
pasiekiama jprasto kokybinio tyrimo metu).
Mums buvo svarbu rekonstruoti esminius
moters gyvenimo jvykius ir patirtis, t.y. faktus,
kurie nulémé sékminga/nesékminga moters
karjera. Kitas klausimas (svarbus teoriniu
pozitriu): kaip Sie faktai susije su moters
specifiniais vaidmenimis visuomeneje?; kokia
itaka jie daré moters karjeros keliui?

Verta pripazinti, kad | tyrimo atranka
patekusiy motery profesijy ir dazniausiai pagal
savo profesija pasirinkty darbo sri¢iy spektras
néra platus. Analizuojamy moteriskosios lyties
informanc¢iy grupe sudaré daugiausiai

vadovaujancius postus uzimancios moterys i$
Kauno. Taciau darbo srities atzvilgiu motery
gyvenimo istorijos ir pasakojimai atspindi
daugiausia ‘moteriSkajame’ darbo rinkos
sektoriuje dirbanciyjy motery patirtis, t.y. ty
motery, kurios dirba Svietimo, sveikatos
apsaugos, kultiiros, Ziniasklaidos ir valstybes
tarnybos sferose. Verslo ir politikos sektoriuje,
kuris tradiciSkai yra suprantamas kaip
‘vyriSkoji’ darbo rinkos ir karjeros sfera,
atstovaujanc¢iy motery tyrimo atrankoje buvo
tik nedidele dalis (4 i§ 22).

Darbas ir karjera: pirmosios darbo
patirtys ir karjeros planavimas

Darbas ir karjera sociologiskai néra tapacios
kategorijos (Watson 1995). Nors ir negalima
paneigti, kad Sios sgvokos yra labai susijusios,
nes karjera neimanoma be darbo, t.y.
jsitraukimo j darbo rinka, kurioje yra kaupiamas
finansinis ir socialinis kapitalas, taciau pirmoji
savoka implikuoja objektyvias, darbo rinkos
diktuojamas ir profesinio statuso suteikiamas,
reikSmes. Todel svarbus Sios analizés klausimai
yra Sie: kaip besikei¢ianc¢ios darbo rinkos
salygos ir uzimtumo struktiira lemia moters
galimybes siekiant aukStesnio profesinio statuso
ir sprendimy priémimo galios?; kokios moters
isitraukimo i darbo rinka ir efektyvaus buvimo
joje priemonés garantuoja moters sekme
hierarchinio mobilumo ir paaukStinimo
kovose? Antroji, karjeros, kategorija sietina ne
tik su visuomeneje nusistovéjusiomis ir moters
socialini mobiluma skatinan¢iomis arba
ribojan¢iomis normomis, bet taip pat ir su
subjektyviomis priezastimis, nulemianciomis
moters aspiracijas ir motyvacijas. Sios
priezastys gali buti izvelgiamos tik jsigilinus i
unikaly ir nepakartojama konkrecios moters
gyvenimo pasakojimg ir istorija.

Siame analizés lygmenyje svarbu pazyméti,
kad karjera gali buti suvokiama skirtingai dél
nevienodai jsisgmoninamy ir jprasminamy lyties

3 Moterims buvo pateikiami Sie pagrindiniai, vadinamieji jZzanginiai (naratyviniai), klausimai: 1. Pradzioje pakalbékime apie Jusy
vaikyste. PraSom papasakoti apie Jusy Seima, kurioje Jus uzaugote? 2. Gal galite prisiminti ta Jusy gyvenimo laikotarpi, kai Jis
pasirinkote savo profesija, papasakokite, kai ka daugiau apie §j perioda? 3. Gal galite prisiminti laikotarpi, kai prad¢jote dirbti, koks
buvo Jusy pirmasis darbas? 4. Dabar pakalbékime apie darbg ir Seima, gal galite papasakoti, kaip Jums sekasi suderinti darba ir

Seimyninj (asmeninj) gyvenima?
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ir profesiniy tapatybiy, kurios visy pirma yra
glaudziai susijusios su visuomengje
egzistuojanciomis darbo normomis ir ypac
moters vaidmeny konfliktu vieSojoje (darbe)
ir privacioje (Seimoje) sferose. Kitaip tariant,
kalbant apie motery karjera reikia tureti
omenyje, kad klausimas — ,,Kas svarbiau: Seima
ar darbas/karjera, arba kaip suderinti Siuos
dalykus?” - daug dazniau iSkyla moterims nei
vyrams. Kadangi moters jsitraukimas | darbo
rinka daZniausiai sutampa su Seimos kurimo ir
motinystés pradzia, todél jdomus yra kitas
klausimas: ar tikrai moterys labiau nei vyrai
susiduria su profesinés tapatybés formavimosi
krizémis, o motery kilimas karjeros laiptais yra
labiau uzsiteses ir ilgiau trunkantis procesas?
Profesine tapatybé ir pirmosios darbo patirtys
yra svarbus veiksniai, kurie yra sietini ir su
sekmingos karjeros plétojimo galimybémis.
Nors kiekvienos moters karjeros planavimas ir
plétojimas yra individualus ir priklauso nuo
pasirinktos profesijos specifikos bei moters
individualiy gebéjimy igyvendinant jai keliamus
reikalavimus, Sio straipsnio tikslas yra aptarti
ir kintanc¢ioje darbo santykiy erdveje
rySkéjancius bendrus bruozus, kurie budingi ne
vienos kurios nors profesijos moterims ir jy
karjeros mobilumui, bet moterims posovietingje
Lietuvoje apskritai.

Kalbant apie pirmasias darbo patirtis i$
pradziy reikia pamineti, kad dvideSimties dviejy
Kaune gyvenanciy motery gyvenimo istorijy
(fakty) ir gyvenimo pasakojimuy (fakty
interpretacijos) analizé rodo, kad visas j tyrimo
atranka patekusias moteris galima suskirstyti |
dvi grupes. Pirmaja grupe sudare dabartinés 40-
50-metés (t.y. gimusios 1950-60 m., kurios i
darbo rinka jsitrauke apie 1975-85 m.). Antraja
grupe sudaré 30-40 mety amziaus moterys (t.y.
gimusios apie 1960-70 m., kurios savo profesing
karjerg pradeéjo apie 1985-95 m.). Tokij
skirstyma visy pirma nulémeé amZzZiaus
kategorijos, taciau ne maziau svarbi priezastis
buvo ta, kad Sios dvi amZiaus grupés ypac
skyresi savo ankstyvosios darbo patirties

atzvilgiu; joms nemazai jtakos galéjo turéti
sovietinio ir posovietinio laikotarpio
diktuojamos rinkos salygos bei valstybeés
ekonomikos modelis ir darbo rinkos politika.

Nors apie esminius skirtumus tarp Siy
amziaus grupiy dar negalima kalbéti, patirtys,
kurios buvo nulemtos to laikotarpio, kai
moterys isitrauke i darbo rinka, skiriasi.
Pirmosios grupés motery iSskirtinis bruozas yra
tas, kad Sios moterys paskyrimus darbui
gaudavo dazniausiai po studijy aukstojoje arba
aukStesniojoje mokykloje. Sovietinéje
Lietuvoje paskyrimy sistema buvo taikoma
siekiant proporcingai paskirstyti darbo jéga po
visa Salies teritorija. Kai kuriy profesiju
specialistai buvo rengiami tam tikram regionui
— Sitaip buvo igyvendinama socialistiné
regioniné darbo rinkos ir uZimtumo politika,
ir Lietuva ¢ia nebuvo iSimtis. Paskyrimy sistema
nebuvo visiskai represing, t.y. kai naujiesiems
darbo rinkos dalyviams (ypa¢ gerai
besimokantiems) pavykdavo pasirinkti i§ keliy
varianty arba atsisakyti paskyrimo. Taigi vienas
i§ esminiy skirtumy (kalbant apie pirmasias
darbo patirtis tarp Siy dviejy tiriamyjy grupiy)
buvo darbo garantijos, kurios egzistavo
sovietmediu. Stai tokia yra tipiné 7-ojo
deSimtmecio moters karjeros pradzia, vykusi
sovietineés urbanizacijos ir industrializacijos
kontekste. Apie tai pasakoja mokytoja, kilusi
iS provincijos, véliau tapusi mokyklos vadove:

“<...> Tuomet buvo skirstymai, tuomet buvo
paskyrimai. Nori nenori buvo skiriamos vietos.
NeZinau, kaip kitur, bet pas mus buvo taip. Buvo
skelbiamos vietos, nurodomi rajonai ir miestai.
Pacioms grupéms leido pasiskirstyti vietas. Jeigu
kildavo kokia konfliktiné situacija, tada biidavo
skiriama komisija, priimamas sprendimas.
Pagrindiniai miestai - Klaipéda, Siauliai ir Kaunas.
Vilniaus tuomet nebuvo. Ten jau viety nebuvo.
Kazkodeél Ryty Lietuvoje reikalingi mokytojai. Kaip ir
dabar, taip ir anuomet. Kadangi mano statusas leido
(juokiasi) rinktis, tai pasirinkau Kauna. Nors i tikryju
tai labai toli nuo téviskés, bet mano gimtinéj tuo metu
irgi nebuvo viety. Ir antras dalykas — a$ netoli Kauno
turéjau giminiy. Jau turéjau kur pradziai prisiglaust.
Taip ir atvykau.”(Angele, 58 metai)*

* Visose cituojamose iStraukose kalba yra Siek tiek pataisyta ir sutrumpinta (red. past.). Siekiant i§saugoti anonimiskuma motery

vardai yra pakeisti.
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Darbo garantijos tarybiniais laikais, ypac
universitety ir profesiniy technikos mokykly
absolventams, buvo bene Simtaprocentines,
taciau teigti, kad situacija buvo iS esmés
skirtinga, néra jmanoma. Kaip galima spresti
i§ visy tyrime dalyvavusiy motery biografijuy,
savo karjeros pradZioje jos nesusidire su
nedarbo problemomis, kurios aktualios
Siandienos vyresniojo amzZiaus ir jaunoms
moterims. Tai galima buty paaiskinti remiantis
tuo, kad rinkos ekonomika (karjeros poziiiriu)
labiausiai veikia dabartines trisdeSimtmetes, nes
pirmajame nepriklausomybes deSimtmetyje
darbo rinka dar nebuvo tiek itakojama rinkos
salygu. Galima pastebeéti tai, kad ne visos
moterys, pradejusios savo karjera sovietmetyje,
galédavo vienodai pasinaudoti jsidarbinimo
garantijomis. Pavyzdziui, Rima (44 m.)
iSvaziavo dirbti Zurnaliste | provincija, nes
Zinojo, kad jai darboviete skirs buta, taciau Vale
(44 m.) kartu su vyru iSvyko ieSkotis darbo i
sosting, kur jos vyras gavo paskyrima, taciau,
nerade gyvenamojo biusto, grizo atgal i Kauna
ir ieSkojo darbo savo gimtajame mieste.

Taciau vis délto galima teigti, kad pirmosios
grupés motery biografijose dominuoja
‘standartine’ motery jsitraukimo i darbo rinka
pradzia ir karjeros kelias: studijos aukstojoje
mokykloje, paskyrimas dirbti, apsisprendimas
pasilikti arba iSeiti iS paskirtos darbo vietos ir
nuosekli karjeros pradZia. Antrosios grupes
motery biografijose rySkéja jau kokybiskai
kitas — rinkos salygy diktuojamas darbo
paieskos procesas karjeros pradzioje bei
dinamiSkesnis karjeros kelias ir strategijuy
jvairove, kurig lemia kintantys darbo rinkos
poreikiai ir laisvos rinkos ekonomikai budingi
valdymo ir vadybos reikalavimai. Stai kaip juos
apibuidina moteris darbdave:

“Mes zilrime | iSsilavinima, mes zilirime i tai, kur

zmogus yra dirbes, mes papraSome charakteristikos.

nes, jei tai susije su buhalterija, a$ turiu Se$tg jausma;
a$ kalbu su zmogum, a$ zitriu jam | akis, a$ klausiu...
I8 atéjusiy zmoniy mes tik dvi sugebéjom atrinkti. Bet
aiSku yra profesiniai reikalavimai. Nes jeigu ateina
vyr. finansininkés pavaduotoja, o ieSkai finansininkes,
tai ji jau turi darbo staza; o kai pasiimi studente, kad
ir su aukstuoju issilavinimu, be abejo, ja reikés mokyti,
visko reikés mokyti ... .” (Raimonda, 50 m)
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Ramunés (28m.), Neringos (24 m.), Laimos
(35 m.), Virgos (30 m.), Rasos (28 m.)
biografijy analizé rodo, kad Sios kartos
moterims patekti i darbo rinka ir gauti gerai
apmokama darba, o kartu ir mégiama darba,
yra kur kas sunkiau lyginant su jy vyresnémis
kolegémis. Visy pirma tai vyksta dél to, kad vis
dazniau patekima i darbo rinka nulemia
konkursas, kai jaunam specialistui, neturin¢iam
darbo patirties, yra sunku jrodyti savo
pranasuma pries kitus. Sia problema paastrina
informanciy jvardintas bendrojo lavinimo ir
aukStyju mokykly nesugebejimas prisitaikyti
prie naujy darbo rinkos salygy ir atsainus
pozitris j profesiniy igudziy, reikalingy
profesinei kvalifikacijai, ugdyma:

“I§ tikryjuy, galvojant apie mokyklini issilavinima, tai
dabar as, vertindama tai, kokiy jgudziy, kokiy
sugeb¢jimy reikalauja mano darbas, galiu pasakyti,
kad mokykla (aisku, pati pradzia isilavinimo) nedave
sugebéjimo savarankiSkai dirbti.“ (Rasa 28m.).

Kad aukstyjy mokykly poziuris i absolventy
paruoSima rinkos ekonomikos salygu
diktuojamai darbo rinkai yra labai svarbus
veiksnys, byloja Virgos karjeros istorija. Anot
trisdeSimtmetés verslininkés, kuri savo
profesing karjera pradéjo valstybinéje jmonéje,
o Siuo metu vadovauja savo pacios ikurtai
bendrovei, universitetas, kuriame ji studijavo,
palaike glaudZius rySius su darbdaviais, todel
po baigimo beveik visi kurse besimokantys
studentai sékmingai jsidarbino privaciose
firmose. Taciau vis delto negalima visos kaltes
suversti vien tik universitetams ir aukStosioms
mokykloms, nes paciy studenty iniciatyvumas
jau studijy metais taip pat yra ne maziau svarbus
sekmingai karjeros pradziai, kuri neretai
nulemia ir visos karjeros kelia. Stai Rasos
istorija rodo, kad pirmosios darbo patirtys
studijy metais yra labai svarbios profesinées
tapatybes formavimuisi, o kartu ir tolesnei
karjerai:

“I: Kokios buvo Jusy pirmojo darbo sritys? ...
Pirmosios patirtys, kurias Jis patyréte dirbdama?

R: Dabar yra penkta mano darbovieté, bet iS tikryju
pirmosiose dirbau po kelis ménesius; tiesiog a$
galvoju, kad galbit vertéty pasakoti, kai as,
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studijuodama bakalaura, dirbau psichologe
logopediniame darzelyje. Tai i§ tikryjy buvo darbas,
kaip minéjau, <...> galéjai dirbt, galéjai nedirbt, tiesiog
laisvé tau buvo duota; tai i§ tikryju dirbau keliom
kryptim, tiek su vaikais, tiek su tévais, tiek su
pedagogais. Bidama 22 mety, tiesiog subiiriau tokia
grupele auklétojuy, kurios noréjo kazko naujo. Tuomet
sudarém patogy magistro studijy grafika ir dirbome.
Biitent baigdama bakalauro darba pradéjau ieSkotis
darbo pagal organizacinés psichologijos specialybe,
nes i tikryjy supratau, kad tai ta vieta, kur as noréciau
dirbti.

I: Jas sakot “supratau.” Gal galétumeéte paaiskinti
placiau?

R: Biitent, kad mano logopedinio darZelio patirtis
man parodé, kad i$ tikryjy darbas su suaugusiais
Zmonémis yra man labiau priimtinas, aktyvesnis
darbas, nes organizaciné psichologija yra personalo
vadyba jmonése; tiesiog galbit tas aktyvumas ne Svie-
timo jstaigoje mane viliojo, ir i§ tikryjy ibandziau sa-
ve jau antrame darbe ir galiu pasakyti, kad tikrai pasi-
rinkau sritj, kurioje manau ir pasilikti.” (Rasa, 28 m.)

Pazymétina, kad dalyvavimas darbo rinkoje
studijy metais arba kvalifikacijos kélimas
karjeros pradzioje labai priklauso ne tik nuo
universitety ir darbdaviy geranoriSkumo ar
sugebéjimy sudaryti lankstesnius studijy
tvarkaras$cius ir darbo grafikus, bet ir nuo paciy
studenty ar darbuotojy iniciatyvumo ir noro
tobulintis. Kaip galima spresti i§ visy interviu
analizés, Sios problemos buvo artimos ir
vyresnei kartai. Pavyzdziui, moteris, kuri ne tik
pasieke profesiniy auk$tumy (uZzéme aukstg
vadovaujancia padéti verslo bendroveje), bet
padaré ir politing karjera (Siuo metu ji yra
miesto tarybos nare, atstovaujanti vienai i$
opozicijai priklausanciy partijy), savo karjeros
pradzioje, tik paragavusi “darbininkiSkos
duonos”, suprato mokslo ir studijy verte ir nora
mokytis:

“AS kai baigiau viduring mokykla, as visiSkai nenoréjau
mokytis, kazkodél man jau turbiit taip pabodo viduringj
mokykloj; a$ visiSkai nenoréjau mokytis, ir tada mano
mama (kad a$ turbiit pajusc¢iau darbininko darbo
skonj) jdarbino “Inkaro” gamykloje. Ir as$ labai gerai
prisimenu savo pirmaji darba, kai reikédavo keltis 5
val., 7 val. prasidédavo pamaina, reikédavo dirbti prie
konvejerio... . Metus laiko padirbusi, a$ jau pradéjau
kazkaip kitaip mastyti. Tai ir buvo, sakycCiau, toks
akstinas, kad reikia eiti toliau.” (Raimonda, 50 m.).

Nezitrint j tai, kad dabartiniy 50-meciy ir
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30-meciy motery pirmosios darbo patirtys
nezymiai skiriasi, vis deélto tarp jy galima
pastebeti daugiau panasumy nei skirtumy. Visy
pirma visos moterys jau pacioje savo karjeros
pradzioje aiSkiai suvoke, kad ju jsitraukimas i
darbo rinka yra tikslinga veikla, kuri ateityje
duos dividendus. Pavyzdziui, Siuo metu aukstas
vadovaujancias pareigas akademinéje
universiteto struktiroje uzimanti Vale,
nusivylusi savo pirmuoju paskyrimu, po
dekretiniy atostogy samoningai nusprendé
sugrizti i universiteta ir daryti moksline karjera,
kuri jos manymu, labiau sietina su jos profesiniy
sugebéjimy realizavimu bei finansiniais
privalumais.

Samoningas apsisprendimas  siekti
uzsibrezto tikslo yra labai svarbus veiksnys,
lemiantis tolimesne¢ moters karjeros
trajektorija. Nors ir negalima teigti, kad visos
,karjeros moterys” jau pacioje karjeros
pradzioje tikrai Zinojo tai, ko siekia, ir turéjo
aiSky suvokima, kurios saves realizavimo ir
poreikiy patenkinimo strategijos yra labiausiai
igyvendinamos, didesné dalis tiriamyjy savo
jaunystés svajones paversdavo suplanuotais
tikslais. Architekte Meiluté jaunystéje jaute
simpatijas ekologinéms ideéjoms, todel progai
pasitaikius (pamaciusi skelbima del darbo
spaudoje) paliko savo ankstesniaja darboviete
ir tapo vadovaujancias pareigas uzimancia
valstybés tarnautoja aplinkosaugos srityje.
Aldona, nuo vaikystés svajojusi tapti aktore,
nors ir nepriimta j konservatorija, visa savo
gyvenima paskyré teatrui. Ikire megejiska
meno kolektyva, kuris véliau iSaugo |
profesionaly ir savivaldybés remiama teatra,
kuriam Siuo metu vadovauja. Galima skirti du
pagrindinius veiksnius, nulemiancius moters
samoninga apsisprendima. Pirma, galima
pamatyti, kad sekminga socializacija (profesinis
orientavimas, vertybés) Seimoje ir Svietimo
sistemoje (jsitraukimas j uzklasine veikla ar
birelius) jau vaikystéje iSugdo gebéjima suvokti
savo privalumus ir trikumus. Antra, paSaukimo
pajautimas (saveikaujant su iSskirtinémis
asmenybeémis mokykloje, Seimoje,
darbovietéje) tampa svarbiu veiksniu, lemianciu
apsisprendimag deél karjeros. Sékminga
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socializacija ir ankstyvas pasaukimo pajautimas
buvo labai svarbiis veiksniai tiriamyjy motery
karjeros istorijose. Pastarieji ypac iSryskeéja
Aldonos, Valés, Eleonoros gyvenimo istorijose.
Vartojant simbolinés savokos (G. H. Meado)
terminologija, reikty pazymeti, kad “svarbis
kiti”, t.y. svarbus tie zmonés (pvz., darbo
vadovas, kolegos, netgi sutuoktinis), kurie
padeda susiformuoti Zmogaus profesinei
tapatybei ir padeda apsispresti karjeros
pradZioje.

Moters samoningam apsisprendimui siekti
profesiniy aukStumy ir mobilumo turi itakos
daugelis veiksniy, tarp juy ir jvairialypiy moters
vaidmeny konfliktas, kuris daZnai iSkyla moters
karjeros pradzioje. Taciau Siame kontekste
reikty paZymeéti, kad moters vaidmenys Seimoje
neturéjo lemiamos reikSmes tiriamyjy motery
karjeros planavimui. ISskyrus Meilutés atveji,
Seimos kiirimas bei vaiky prieziira motery
karjerai buvo papildomas riipestis greta darbiniy
reikaly, taciau §i praktika pakankamai
reikSmingos jtakos motery karjerai nepadare.
Kitaip tariant, Seimos kiurimas arba vaiky
priezitria tikrai nebuvo kliatis, trukdanti
motery karjeros plétrai. Rima netgi mano, kad
moterims yra lengviau daryti karjera negu
vyrams: “<...> moteriai, a§ manau, tam tikra
prasme, viena vertus, yra lengviau padaryti
karjera; todel, kad moterys iki Siol yra
drausmingos, disciplinuotos ir labiau
pareigingos; ir aukStosiose mokyklose,
pavyzdziui, didele dalis gauna geresni
iSsilavinima ... .” Taciau prie§ pradedant
nagrinéti gilesnes motery karjeros posikiy ir
karjeros strategijas svarbu iSsiaiskinti tai, kaip
pacios moterys suvokia karjera.

Karjeros samprata ir karjeros modeliai

Vakaruose atlikti karjeros tyrin¢jimai leidzia
daryti prielaida, kad vienas i§ svarbiausiy
aspekty tyrin€jant karjeros plétros galimybes
yra gebéjimas jsigilinti ir suprasti individualig
Zzmogaus karjeros sampratg. Kita vertus, nors
kiekvieno individo supratimas apie tai, kas yra
karjera, skiriasi, galima nustatyti bendrus
bruozus. Todel galbiit svarbiau biity nustatyti
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tai, kokie karjeros sampratos bruozai iSrySkéja
motery gyvenimo pasakojimuose.
Apibendrintai galima sakyti, kad yra jimanomos
dvi pagrindines karjeros studijy kryptys:
tyrimai, kuriy tikslas yra analizuoti karjeros
‘turiny’, ir tyrimai, kuriy objektas yra karjeros
‘struktura’. Karjeros turinio analizé leidZia
suvokti karjeros kaip profesijos ir darbo
pasirinkimo priezastis, motyvus, interesus ir
vertybes. Kitaip tariant, tokie tyrimai yra
nukreipti | individualy karjeros analizés
lygmenj. Karjeros trajektorijy struktiiros
tyrimy tikslas yra atkurti unikalia individo
karjeros sampratg ir modeli. White et al. (1992;
106) sitlo atsizvelgti | Siuos kintamuosius
dydzius:

1. Koks yra informacijos, susijusios su
“karjeros” sgvoka, dydis? Kitaip tariant,
ar daug yra kalbama apie karjera?

2. Ar platus yra karjeros projekcijuy
spektras? Kokios yra jmanomos karjeros
alternatyvos?

. Kaip keiciasi karjeros samprata gyvenimo
raidoje, arba kokie pokyciai lemia
karjeros sampratos kaitg?

4. Kaip giliai karjeros samprata
persismelkia i kitas Zzmogaus gyvenimo
sferas?

Kadangi buvo pasitelkiami biografiniai
pusiau-struktirizuoti interviu, kuriy metu
konkreciy klausimy apie karjeros samprata
nebuvo uzduodama, Siame darbe galima tik
pavirSutiniSkai pazvelgti i tiriamyjy karjeros
turinj. Todél pagrindinis démesys Siame skyriuje
bus kreipiamas i karjeros struktiirinius
elementus, t.y. bus bandoma atkurti pacius
bendriausius motery karjeros trajektorijy
modelius.

Analizuojant motery karjeros turinj
iSrySkejo dvi pagrindinés motery karjeros
sampratos: poziciné karjera ir profesiné (saves
realizavimo) karjera. Poziciné karjera yra
suprantama kaip moters galiy didéjimas
sprendimy priemimo sferoje, kuris yra siejamas
su moters poziciniu (t.y. pareiginiu) mobilumu
i virSy. Pozicinés karjeros sgvoka taip pat
implikuoja siekima pasirinkti tas veiklos sferas,
kurios yra prestizinés ir kuriose yra gaunama
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didesné finansin¢ nauda. Profesinés karjeros
savoka yra glaudziai susijusi su pozicine
karjera, nes labai daznai tie Zmonés, kurie
pasiekia profesiniy aukS$tumuy, jgauna ir kita,
t.y. pozicines karjeros, atributa - paaukstinima
pareigose. O tai dazniausiai nusako ir didesne
atsakomybe ir aukStesnj atlyginima. Taciau
tuomet, kai esminis pozicinés karjeros aspektas
yra uzimamos pareigos, profesing karjera
apibrézia nuoseklus €jimas link uzsibrezto
tikslo. Labai svarbus profesinés karjeros
aspektas yra saves realizavimas, nes didesnés
tiriamyjy motery dalies karjera ir profesine
veikla kartu yra integrali jy tapatybés dalis. Kai
kurios moterys, pavyzdziui, Zurnalist¢ Rima,
karjera netgi suprieSina profesijai. Profesija
tampa gyvenimo budu, todel karjera néra
savitiksle, bet karjera — tai profesiniy aukStumy
siekimas, kuris reikalauja atsidavimo ir
pasiSventimo savo pasirinktai veiklai: “Karjera
Cia nelabai ka reiSkia, Cia yra pati profesija,
gyvenimo biuidas, ir ji arba pasirenki, arba
nepasirenki, ir viskas, sakyciau, ¢ia yra ne
karjeros problema.“ (Rima 44 m).

Siy karjeros sampratos aspekty i$skyrimas
yra salygiskas, ir jis dar nerodo, kad moteris,
kuriai svarbesné yra viena karjeros samprata,
visiSkai atmeta kita karjeros suvokimo aspektg.
Kitaip tariant, netgi ir tuo atveju, kai moteris
teigia, kad “karjera néra jos siekiamybe” (pvz.,
Vida), iSanalizavus moters gyvenimo istorija ir
pasakojimus, galima uZ¢iuopti tai, kokia yra jos
karjeros samprata ir kaip Sioji samprata jtakoja
moters karjeros kelia. Kartais, kaip pazymi
Beata, ypac Siuos du karjeros aspektus
nejmanoma atskirti, nes jie vienas nuo kito yra
neatsiejami, nors vertybine prasme ji, kaip ir
dauguma tyrimo informanciy, pozicinei
karjerai priskiria maZesne¢, daZniausiai
neigiama, reikSme:

“<...> Ko gero, ¢ia reikéty tuos du takelius ir turéti
mintyje. Vienas dalykas yra karjera ir profesija; a$
niekada nesizavéjau moterimis, kuriy savaiminis
tikslas yra karjera, todél tokiy Zmoniy negerbiu.”
(Beata 40m.)

Interviu medZiaga leidzia daryti iSvada, kad
‘pozicijy’ aspektas yra maziausiai svarbus
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motery karjeros sampratai. Kaip rodo Virgos
atvejis, uZimama padétis moteriai, ypac karjeros
pradzioje, néra reikSmingas veiksnys.
Pasitenkinimas darbu ir jausena, kad savo
darbine veikla galima pasiekti apCiuopiamy
rezultaty, rodo, yra Zymiai svarbesni dalykai.
Netgi paciame karjeros jkarstyje moteris daZnai
nelinkusi susitapatinti su pozicine karjera. Rima
(44 m.) iSkelia laisvés ir nepriklausomybes
vertybes, kuriy i jokius postus neiskeisty: “AS
manau, kad a$ nesu karjeros moteris, prieSingai,
postai man visiSkai neturi reikSmes, a$ kaip tik
ju visai nenoriu, ir a$ visai nenoriu turéti dar
daugiau darbo. Jeigu a$ nuvaziuosiu i Vilniy,
turésiu dar daugiau darbo negu ¢ia. Cia yra
laisvé, a$ esu savarankiska, a$ esu toli nuo
valdzios, ir apskritai tai yra pliusas, kurj galbit
suvoki, kai tau ne aStuoniolika mety, nes ten
yra konvejeris, tai yra fabrikas, o ¢ia yra ramu.”
Kad poziciné karjera néra siekiamybe per se
rodo ir motery argumentacija, nusakanti tai,
kaip joms pavyko uzimti aukStas pareigas,
kurioje labai daznai jauciamas pasiteisinimas.
Pavyzdziui, Gerda (50 m.) pasakoja: “<...> AS
baisiai nenoréjau j tas pareigas, a$ labai noréejau
dirbti paprasta inspektore, turéti savo rajona,
bylas; biuti ar¢iau Zmoniy, daugiau bendrauti ir
negalvoti apie tuos didelius strateginius planus
ir uzduotis, bet mano bendradarbés, jos tiesiog
mane priverte suprasti, kad privalau kazko
imtis, nes kazkas turi imtis.”

Teigti, kad moterys nevertina savo uZimamy
pareigy, nebiity tikslu. Ne viena paSnekove
pabrézé jy autonomijos ir ly¢iy lygybeés
vertybes, kurias taip pat uZtikrina jy padétis ir
statusas organizacijoje. Taciau paradoksas yra
tas, kad tradiciSkai su motery karjera
daZniausiai siejamas kintamasis dydis -
uzimamos vadovaujancios pareigos - néra
svarbiausias moterims. SociologiSkai svarbu
pabrezti, kad nors kiekybiSkai mes galime
iSmatuoti, kaip kinta motery socialinis
mobilumas pagal svarbiy padéciy skaiciy,
kokybine prasme motery karjera pacioms
moterims yra kur kas gilesnis reiSkinys.
Paprasciau tariant, ty motery, kurios uzima
vadovaujancius postus, suvokimo poziuriu,
netinka teigti, kad jos yra pasiekusios karjeros
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aukStumas. Karjeros moteris, motery akimis,
yra laisva, nepriklausoma, mylinti savo profesija
moteris, kuri savo darbe mato prasme.
Dauguma pasSnekoviy teige, kad joms yra labai
svarbu matyti ir suvokti, kad jy darbas yra
reikSmingas, kad ji vertina kiti, o jy darbo vaisiai
yra svarbis visuomenei: “Man svarbu, kad Sita
mano kova turi rezultaty.” (Roma 52 m.).
Gerda, prisimindama savo karjeros pradZia,
taip pat pabrezia rezultaty svarba:

“<...> kai a$ atéjau, tai buvo baisiausi vaiky namai,
kuriuose gyveno po 200-300 vaiky, nebuvo tos globos
sistemos, ir man, pavyzdZiui, reikSmingiausi darbai,
kuriuos a$ ¢ia nuveikiau ir kuriais a$ labai dziaugiuosi,
buvo savivaldybés vaiky namy atsiradimas 1995 m.,
kai mes surinkom vaikus (Seimoje augo 5, 6 ar 7 vaikai,
iSbarstyti po ivairias institucijas, nes biidavo apgy-
vendinama pagal vaiko amziy: maZiukas vienoj, dides-
nis kitoj, kitas - trecioj, ir tie broliai, seserys apskritai
nezinojo, kad jie turi vieni kitus. Tai zinai, as labai
dziaugiausi ta savo idéja ir dabar labai dziaugiuosi,
kad man Sové | galva tokia mintis.” (Gerda 50 m.)

Motery karjeros tyrinétojai jau seniai
pastebe¢jo, kad vyry ir motery darbo ir karjeros
sampratos skiriasi, o tai taip pat turi itakos ir
ju darbinei elgsenai. Jeigu vyrams darbas yra
ju karjeros dalis, moterims darbas yra
reikSmingas cia ir dabar, todel apie karjera
moterys galvoja mazZiau. PrieZastys, kodel
moterys yra maziau linkusios samoningai
planuoti karjera, yra aiSkinamos ivairiai. Viena
i§ pagrindiniy priezascCiy, kaip teigia Scase ir
Goffee, yra ta, kad motery karjera daug
daZzniau nutraukia netikéti ivykiai, tokie kaip
nésStumas, motinystés atostogos, gyvenamosios
vietos keitimas dél vyro karjeros ir pan.> Verta
pazymeéti ir tai, kad tik viena i§ tyrime
dalyvavusiy motery aiskiai pasisake, kad
viename savo karjeros etape atsisake karjeros
del to, kad noré€jo geriau pasiripinti vaikais.
Kita vertus, tai jokiu budu nereiskia, kad
moterims Seimos reikalai netrukde daryti
karjera.

Pasitelkiant White et al. (1992) sitloma
karjeros sampraty struktiirini modelj ir
pritaikius jj interviu analizei, galima teigti, kad
motery karjeros sampratos yra labai susijusios
su motery sprendimo priémimo modeliais,
kurie atsispindi ir motery darbo istorijose.
Aisku, negalima teigti, kad motery sprendimy
priemimo logikai ir pasirinkimams neturi jtakos
iSoriniai veiksniai, kurie gali buti ivairialypiai.
Motery karjeros samprata neretai kinta
pasikeitus situacijai tiek privacioje, tiek
vieSojoje sferose. Remiantis tuo, kokius
sprendimus priima moterys, iSsirinkdamos
profesija, isidarbindamos, keisdamos
darboviete, siekdamos paaukStinimo ir t.t.,
galima pastebéti keturis motery karjeros
sampratos struktiirinius elementus arba juy
tipizacija®:

1. Nuolatin¢é karjera

2. Lanksti karjera

3. Linearine karjera

4. Spiraliné karjera

Nuolatiné karjera. Moterys, kurios labai
anksti priémé sprendimg rinkdamosi viena ar
kita specialybe ir nuosekliai éjo savo profesinio
augimo (tac¢iau nebiitinai tuo paciu ir
hierarchinio kilimo) laiptais aukStyn, ju
karjeros samprata gali buiti pavadinta nuolatine.
Tokiy motery sprendimai dél savo specialybes,
darbo ir karjeros yra pastovus, jie i esmes
nekinta. Siy motery karjeros kelias yra
nuoseklus ir pastovus. Nuolatinés karjeros
moterys daZniausiai dirba toje pacioje
darbovietéje ilga laika, specialybé yra
pasirenkama visam gyvenimui, ir S§is
pasirinkimas néra kvestionuojamas.

Lanksti karjera. Jau pats pavadinimas
pasako, kad tokia karjeros samprata nurodo
Sios savokos lankstumg. Karjera Sioje
sampratoje yra atvira pokyCiams ir naujoms
interpretacijoms, jos apibréZimas néra aiskiai
fiksuotas, todél karjera iSoriniy salygy atzvilgiu
nuolat kinta. Moterys, kuriy karjeros samprata

5 Zr. Scase ir Goffee (White B., Cox C. and Corper C. (1992) Women’s Career Development: A Study of High Flyers, Oxford:

Blackwell, ch. 5 “Career Development” p. 106.).

¢ Tipizacija rodo, kad $ios karjeros sampratos nebiitinai yra fiksuotos ir nekintamos. Sie struktiriniai elementai atspindi idealius
tipus, bet ne realiai egzistuojancius modelius, kurie yra priskiriami tam tikriems individams. Taip pat reikia pazyméti, kad §i tipizacija
taip pat gali buiti pritaikoma ir vyrams, taciau dél patogumo yra aprasoma ir pritaikoma moterims.
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yra lanksti, yra linkusios keisti pareigas,
darboviete. Siy motery ,,Sodros” knygelese
tikriausiai yra Zymiai daugiau iraSy apie
darbovietes keitimg. Kita vertus, lankstumas
néra tapatinamas tik su darbovietés keitimu.
Kadangi lankscios karjeros motery poziiris |
karjera nuolat keiciasi, tokios moterys daug
dazniau keic¢ia ne tik darboviete, bet ir
profesija, jos daug lengviau priima sprendimus
keisti pareigas (tikriausiai labiausiai
paaukstinimus). Si samprata labai glaudziai
siejasi su populiariai suprantamu “karjerizmu”,
taciau Si lankstumo konotacija yra greiciau
lankstumo (prisitaikymo) kaip neigiamo bruozo
pasekmé. Taciau lankstumas gali biti
suprantamas ne tik neigiamai, bet ir teigiamai.

Lineariné (nuosekli) karjera. Vienas i$
pagrindiniy linearinés karjeros bruozy yra
planavimas, kurio tikslas yra ne trumpalaikiai,
bet ilgalaikiai pasiekimai. Si karjeros samprata
yra labai panasi | nuolating karjeros samprata,
ta¢iau nors linearinés karjeros samprata yra
gana stabili, t.y. patys pagrindiniai Sios karjeros
sampratos aspektai yra pastovis, taciau taktika
yra kintanti ir gali biti kei¢iama keiciantis
aplinkybéms. Sia karjeros samprata turinéios
moterys dazniausiai pasiekia jspudingy karjeros
aukStumy, nes savo uzsibrézto tikslo jos siekia
kryptingai ir nuosekliai. Taciau priemonés,
kurias pasitelkiant sickiama Sio tikslo, gali buti
pasirenkamos atsizvelgiant | situacija
(pavyzdziui, galima keisti darboviete, bet
nekeisti profesijos/pareigybes, arba atvirksciai).

Spiraliné karjera. Sis karjeros sampratos
modelis taip pat vadinamas integraciniu, nes ¢ia
yra integruojami jvairas karjeros modeliai. Si
karjeros samprata yra artimesne toms
moterims, kuriy aspiracijos karjeros atzvilgiu
néra pakankamai aiSkiai fiksuotos, jos labai
priklauso nuo tam tikro moters gyvenimo ciklo.
Karjeros samprata yra modeliuojama remiantis
asmenine patirtimi, pasiekimais ir jvairiomis
nesekmeémis. Moterys, besivadovaujancios
spiralinés karjeros modeliu, kaZzkuriame savo
karjeros etape daZnai apskritai atsisako
karjeros, taciau, pasikeitus aplinkybéms, siekia
uzsibrézto tikslo. Sios karjeros samprata
vaizdziai implikuoja Auros pasakojimas. Sios
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moters patirtis rodo, kad motinystés atostogos
tam tikra prasme gali buti netgi efektingas
karjeros ramstis: “Kadangi iStekéjau, iS€jau i
dekreta iS to skyriaus, tai tada sugalvojau, kad
reikéty turbit dar gilinti Zinias, ir stojau |
universiteta, pasirinkau teisés specialybe. Ir
tada trejus metus mokiausi, auginau vaika. Tai
buvo vis délto turbiit lengvesnis periodas, nes
nereikejo kartu dirbti ir mokintis, dar ir mama
padéjo augint vaika, ir dél to sekési neblogai
suderinti du tokius darbus, nes vaiko auginimas
irgi yra darbas.”

Motery gyvenimo istorijy analizé leidzia
daryti iSvada, kad motery karjeros kelio
pradZioje dominuoja nuolatinés arba lankscios
karjeros sampratos modeliai, kuriuos veliau
pakeicia linearinés arba spiralinés karjeros
modeliai. Dvylikos motery pirmosios darbo
patirtys rodo, kad darbiné veikla karjeros
pradzZioje buvo gana pastovi, t.y. dominuoja
nuolatinés karjeros modelis. Reikia pabréZti,
kad nuolatinés karjeros taktika savo karjeros
pradZioje dazniausiai pasirenka medikes ir
zurnalistes. Tai tikriausiai galima paaiSkinti tuo,
kad abiems Sioms profesijoms reikalingas tam
tikras paSaukimas ir iSankstinis zinojimas apie
tai, kokiy savybiy reikalauja Sios specialybeés.
Galima pastebeti, kad beveik visos Zurnalistés
savo gyvenimo istorijose prisimena, kad
neprofesionalia Zurnalistika uZsiiminéjo jau
mokyklos laikais (pvz., rasé raSinius j vietinius
laikra$c¢ius). Rima, kuri nuo penktos klases
noréjo buti Zurnaliste, baigusi studijas
universitete dirbo rajono laikrastyje, gilioje
provincijoje, “nuo eilinés korespondenteés iki
atsakingojo sekretoriaus pavaduotojos”. Taciau
veliau jos karjeros samprata keiciasi i linearing,
atsiranda suvokimas, kad norint kazka pasiekti,
reikia turéti ilgalaikius tikslus, kurie buvo
siejami su gyvenimu ne provincijoje, bet
viename i$ didZiyjy miesty. Vaiva, kaip ir jos
tévai, pasirinko gydytojo darbg ir visa laika
dirbo klinikose, parase disertacija ir savo
karjera paskyre ne tik gydomajam darbui, bet
ir $vietéjiSkai, humanitarinei veiklai (jkuré tos
ligos, kuria pati sirgo, nevyriausybing
organizacija). Jos karjeros kelias ir samprata
taip pat nukreiptas i ilgalaikius tikslus, ir tai
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rodo, kad jos karjera i§ nuolatinés greitai
orientuojama i linearine. Meilutés karjeros
istorija rodo nuolatinés karjeros transformacija
i spiraling. Baigusi architektiiros studijas ji ilga
laikg dirba architekte, taciau atsisako karjeros
Sioje srityje dél to, kad galety daugiau laiko
skirti Seimai ir vaikams. Taciau savyje jautusi
polinkij i ekologija, kuriag taip pat galima
suderinti su architektiira, Meiluté pradeda
dirbti valstybés tarnyboje aplinkosaugos srityje.
Nors jos darbo profilio keitimo kaina yra gana
auksta (patiria nuolatiniy stresy “skoni”), savo
karjeros ateities perspektyvoje ji izvelgia
teigiamy momenty, nes jos darbo vaisiai yra
matomi, dirbdama mylima darba ji prisideda
prie gimtojo miesto aplinkos apsaugos. Ingos
darbo istorija rodo, kaip moters karjeros
samprata i§ nuolatinés transformuojasi |
lankscia:

“I: Gal galite prisiminti laikotarpi, kai pradéjote
dirbti?; koks buvo Jisy pirmasis darbas?

Inga: Mano pirmasis darbas ir, saky¢iau, vienintelis, -
15 mety darbo maisto pramongje. AS dirbau Kauno
meésos kombinate, dirbau gydytoja, o po to - vyriausia
gydytoja. Tuo laikotarpiu a§ metus laiko mokiau
studentus; kaip sakiau, yra teke laiméti ir konkursa;
tuo metu, kai a§ dés¢iau studentams, pagal Apple
programa a$ iSvaziavau i Gento universiteta ir
pradéjau dirbti tokj mokslinj darbeli. Po mety nutritko
stipendija, a$§ grizau namo, aplinkybés namuose
pasikeité, ir a$ jau nebegrizau atgal i Genta. NeaiSku,
kaip biity susikloste viskas toliau, jei a$ buciau grizus.
I: O buvo koks nors ivykis ar impulsas, kuris lémé,
kad pereituméte i Sitq darba?

Inga: Taip, tas impulsas labai banalus, nes mésos
kombinatas ¢jo graziu bankroto keliu, ir a$ tiesiog
iS¢jau nemokamy atostogy, nes tokia buvo situacija;
ir per ta laika tiesiog suzinojau, kad yra skelbiamas
konkursas, ir apskrityje buvo kuriamas toks skyrius.
Na, ir be abejo, keletas pazistamy paakino, kad a$
dalyvauciau; ir taip a$ atéjau, sakyciau, keliy
atsitiktinumy déka.” (IStrauka i§ interviu su Inga.)

Kity (10) motery darbines veiklos istorijos
rodo, kad karjeros kelio pradzioje moters
karjeros samprata yra lanksti. Moterys
daZniausiai dirba pagal specialybe, taciau siekia
perkvalifikavimo, nevengia ir atsitiktiniy darbuy,
kurie arba suteikia daugiau finansiniy galiy arba
tiesiog darbinés patirties, kuri yra véliau
naudinga kituose karjeros etapuose. Pavyzdziui,
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Aldona sieke biti aktore, taciau, nejstojusi i
konservatorija, draugiy pakalbinta jstojo i
bibliotekininkystes studijas universitete, o jas
baigusi keleta mety dirbo bibliotekoje. Taciau
netrukus susiformavo ir ilgalaikiai jos karjeros
tikslai — noras dirbti meno srityje ir atsiduoti
teatrui. IS kity dviejy motery karjery istorijy
galima spresti, kad karjeros lankstumas karjeros
pradzioje yra labai naudingas. Joana 11 mety
dirbo valstybinéje vaisty gamybos imongje,
taciau tuo paciu metu, Sajudzio laikais,
jsitrauke | “Caritas” veikla, kurioje igavo
reikiamos patirties. Taigi savo pirmojo darbo
patirtj ir kvalifikacija panaudojusi individualaus
verslo kiirimui, Joana Siuo metu yra privacios
vaistines direktorée ir savininke. Jos karjeros
aspiracijos pasikeite; pagrindinis tikslas dabar
yra ne profesineés kvalifikacijos kélimas, bet
verslo plétra. Biruté planavo tapti medicinos
darbuotoja, baigé medicinos mokykla, taciau
jos planai - jstoti | Medicinos institutg -
pasikeite, nes reikéjo riipintis, kad neZlugty
Seimos verslas. Po sékmingos komercinés
veiklos Biruté susipaZzista su verslininkais ir
politikais, o tai paskatina ja uZsiimti politine
veikla ir tapti politinio pasitikéjimo valstybes
tarnautoja.

Sékmingos karjeros strategijos

Motery karjeros plétojimo klausimas yra
labai aktualus ne tik teorin¢je feministineje
literatuiroje. Vakaruose yra rasomi vadoveliai
moterims, memuarai, kuriamos strategijos,
kurios turéty padeti moterims jsidarbinti, siekti
paaukstinimo, didesnées sprendimy priémimo
galios ir t.t. Lietuvoje dominuoja vakarietiska
verstiné publicistika, kuri ne visada tinka
lietuviskajam kontekstui. Todel Sio poskyrio
tikslas yra motery lipomis sumodeliuoti
strategijas, kurios padéty moterims jy karjeros
kelyje. AiSku, iSankstinis perspéjimas tikriausiai
biity toks. Siame skyriuje pateikiamos motery
strategijos yra iSbandytos, taiau jos yra
konstruojamos implicitiSkai, Sias strategijas
galime tik suvokti, nes moterys konkreciai jy
neperteike. Taciau prieS pradedant kalbéti apie
tai, kas yra sékminga karjera ir kokios yra
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imanomos sekmingos karjeros strategijos, biity
naudinga trumpai aptarti, kokios yra pagrin-
dinés kliutys, su kuriomis moterys susiduria
siekdamos karjeros.

Siame kontekste reikia pastebéti, kad
interviu metu nebuvo pateikiamas tiesioginis
klausimas, leidziantis atskleisti motery
nuomone¢ apie dazniausiai pasitaikancius
sunkumus karjeros kelyje. Taciau interviu
medziaga rodo, kad moterims Sios problemos
yra aktualios, todél jos pacios apie tai pradeda
kalbéti. Vienas i§ dazniausiai sutinkamy barjery,
susijusiy su moters socialiniu mobilumu, kuris
siejamas su pozicine karjera, buvo
diskriminacinio pobudzio faktai. Nors daugelis
motery teige, kad jos pacios dél to nenukentejo,
darbinéje aplinkoje moterys pastebi ju lyties
atzvilgiu vykdoma diskriminacija:

“Net ir nezinau, kiek procentiSkai yra vadovaujanciy
vyry ir motery, bet zinau, kad, kai mes baigém
farmacija, vyrams i$ tikryjuy buvo pasitlyti direktoriy,
vaistiniy vedéjy postai; tada buvo dar paskyrimai, ir
geriausios vietos vis délto buvo pasitilytos vyrams.”
(Joana 41 m.)

“<...> Jokiy vadovaujanciy posty neuzémé moteris,
tas buvo nesamoningai daroma; redaktorius
neparode, kad jis kazkaip niekina [moteris], bet
netiesiogiai tai buvo leidZiama suprasti. Moterims
buvo mokami mazesni pinigai, nors as$ negaliu pasakyti,
kad tai, pavyzdziui, buvo susije su manimi (Neringa
24 m.).

Neretai moteris atsisako karjeros del per
didelio darbo kriivio. Auros patirtis rodo, kad
del Sios priezasties teko atsisakyti darbo: “Teko
atsisakyti vien dél to, kad i§ darbo niekada i$
tikryjuy neiSeinu pasibaigus darbo laikui; jisai,
kaip sakyt, nesibaigia ta valanda, to darbo turi
padaryti tiek, kiek jo turi, ir dar namo parsinesi,
ir SeStadieniais, ir sekmadieniais, ir vaikai ta
jaucia.” Kita moteris velgi apmasto savo
galimybe keisti darbo profilj, nes nejaucia savo
darbo rezultaty:

“Siaip tai, aisku, man nusibodo truputélj tas darbas,
kadangi jisai vis tiek siejasi su ty paciy problemy
sprendimu, kuriy galbiit negali iSspresti ¢ia, paciame
skyriuje; tai turi tiktai teikti kazkokius pasitlymus
aukStesnéms institucijoms. Ir galbtt toksai tas ratas,
kai paskui tos problemos grizta atgal.” (Aura 37 m.)
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Kita vertus, moters apsisprendima del
karjeros taip pat labai daznai jtakoja ir situacija
Seimoje. Aura apie tai kalba tokiais zZodZiais:
“Kadangi Seima man pataré kol kas viska palikti
senoj vietoj, nes vis tiek tai, kas nauja, reikalauja
darbo ir fizinio, ir moralinio jnaSo, tai Seima
sako, - kol vaikas mazas, kol kas ten ir buk,
visur dabar yra sunku. <...> Tai, manau, kad
yra normalu, ir reikia kol kas laukt.”

Tesiant Sig tema reikia prisiminti jau
anksCiau minétos architektés istorija. Meilute
pabreze, kad pagrindiné jos iSéjimo i§ darbo
priezastis buvo jos ir jos vadovy (lytis
nenurodoma) skirtingi pozitiriai i profesinius
dalykus: “Man didesnis slogutis buidavo, kai
projektavime esi uzguitas, kai kazkokie vir$
taves esantys projekty ir pan. vadovai
neteisingai paskirsto kazkokius dalykus, ir
nieko tu padaryt negali. Na, tai budavo tais
laikais, nieko padaryt negali, teisybés rast
negali... . Niekur garsiai nepasakysi, kad tai yra
neteisinga.” (Meiluté 55 m.). Si istorijos detalé
atskleidZia ir dar vieng labai reikSmingg fakta.
,Karjeros moterims” vienas i§ svarbiausiy
momenty yra tobuléjimas ir jy profesiniy
gebéjimy jvertinimas, todel, nerasdamos
galimybiy plétoti savo gebéjimus, moterys
daZniausiai pasitraukia. PavyzdZiui, Neringa po
konflikty su savo virSininku, kurio pozitris i
,karjeros moteris” buvo neigiamas, susirado
kita darba. Gerda teige, kad “jei moteris —gabi,
ja visada pastebés, o jei vyras — kvailas, jis
niekada karjeros nepadarys.”

Sie ly¢iy santykiai darbo sferoje nurodo, kad
lyties faktorius tebéra reikSmingas motery
karjeros genezeje. Kai kurios moterys teige, kad
labiau palankesné moteriai yra ta darbo aplinka,
kur vadovauja moteris, nes moteris moterj
visada geriau supranta. Ypac paplitusj stereotipa
apie vyrus kaip geresnius vadovus bande griauti
dvi moterys - Roma ir Joana:

“<...> Man sekési paklitti j gerg akademine terpe. Ir
tai akademinei terpei vadovavo moteris. Pedagogikos
ir estetinio lavinimo katedroje - doc. Siauciuliené, o
Neorganinés chemijos katedroje - prof. Zelionkaité.
Ta artimoji mikro terpé man buvo palanki. Kaip
moteriai. Nebuvo kazkokiy tai kontroversijy.” (Roma
52 m.)
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“Misy vedéja provizoré <...>, jinai pati turéjo tris
vaikus; kolektyvui buvo budinga tokia nuostata, kad
moterims reikia padéti; Sia prasme buvo Zitirima gan
blaiviai, kaip ir a$ stengiuosi dabar zitiréti, kadangi
farmacijos specialistai i§ esmés yra moterys, a$
nezinau, kiek procenty, bijau suklysti, taciau pas mus
Simtaprocentiskai buvo moterys.” (Joana 41 m.)

Kalbant apie s€ekmingos karjeros samprata
reikia pabrézti keleta momenty. Sis motery
karjeros tyrimas leidZia daryti iSvada, kad sekmé
motery karjeroje yra suprantama trejopai. Visy
pirma sékminga karjera yra suprantama kaip
tokia, kuri atitinka moters pasaukima — “kar-
jera daro ne tie, kurie atéjo atsédéti darbo valan-
das, bet atéjo i paSaukimo”. Pasitenkinimas
karjera visy pirma suvokiamas kaip pasiten-
kinimas darbu ir kasdienine darbine veikla. Sis
sekmingos karjeros aspektas glaudziai susijes
su profesionalumo siekimu. Beveik visos tyrime
dalyvavusios moterys teige, kad labiausiai
karjera lemia Zmogaus profesinés (asmenines)
savybeés. Taigi pasitenkinimas, kurj galima
pasiekti, tikriausiai gali buti pasiekiamas
pasitelkiant strategija, kurig sitlo Eleonora:
“ziurek i viskag melynomis akimis”. Tai nusako
uoly mokymasi ir nuolatinj saves tobulinima.
Kaip jau buvo minéta, daugelis motery kalbéjo
apie nuolatinj saves tobulinima, saviSvietg ir
siekima profesines kvalifikacijos aukStumy. I§
interviu analizés matyti, kad mokymasis ir
mokslas (ypac stazuotés uzsienyje) buvo koky-
binis motery Suolis i virSy ir vienas i$ staigios
karjeros ramscCiy. Tai galima pamatyti i$
Raimondos patirties:

“Raimonda: AS ilga laika dirbau ne vadovaujancias
pareigas, bet po to <...> tas mano mokymasis; buvo
tokia Kauno automatizacijos priemoniy gamykla, tai
Sioje gamykloje a$ pradéjau augti. Nuo paprastos
ekonomistés <...> a$§ paskui uZémiau planavimo
biuro virsininkés pareigas - iki tos gamyklos uzdarymo,
sakykime. Tai buvo ilgas 18 mety kelias.

I: Kas paskatino jusy profesinj augima: jisy asmeni-
nés savybes, jiisy iSsilavinimas, koks nors epizodas?
Raimonda: Galbut zinot <...> nesakyciau, be abejo,
tai yra visg laika Ziniy siekimas. Ir kada tu kazka Zinai,
tu stengiesi daugiau suZinoti, tu netgi tobuléji tame
paciame darbe, nes darbe tobuléjimui riby néra. Ir
kai tu domiesi, atlieki savo darba, kazkaip esi pastebi-
mas zmogus; ir tai man padéjo turbiit gyvenime,
sakyciau.” (iStrauka i§ interviu su Raimonda)
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Valés patirtis taip pat labai panasi:

“<..> AS supratau, kad buvimas Kanadoje tuos du
meénesius, kai a$ iSvaziavau | Kanada, labai daug ka
pakeité mano gyvenime. AS supratau labai daug naujy
dalyky. AS supratau, kad i$ tikryjuy nesu, sakykime,
jau tokia visiSkai kvaila ir atsilikusi, <...> nesuprantu
to, ka jie ten désto, ir ka reikia déstyti, ir ka reikty
keisti. Na, zodziu, tie 1992 m. mano gyvenime, kai a$
ten du ménesius pabuvau, jie pakeité labai daug ka.
Tai galbit leido man save jvertinti. Zinoma, kai a$
gavau ta ivertinima, toki apdovanojima i§ Kanados
universiteto. Tas irgi buvo labai malonu. Jie nedalina
ten kiekvienam. Ir, grizus Cia, a§ griZzau kitokia. Tai
buvo toks kokybinis Suolis.” (Valé 50 m.)

Visa interviu medZiaga leidzia daryti iSvada,
kad moterys néra linkusios “gudrauti”. Tokios
strategijos, kai imamasi apgaulés, korupcijos
arba pasinaudojimo pazistamais Zzmoneémis,
buvo retas atvejis. Nors ir Siuos karjeros
metodus yra sunku nustatyti interviu metodu,
taciau keletas motery prisipazino, kad ypac savo
karjeros pradzioje isidarbinti padejo pazistami
arba giminés. Stai kokia buvo Rimos
isidarbinimo viename i§ jtakingiausiy laikrasciy
istorija: “Paprasciausiai paskambinau vadovui
ir pasakiau, kad noriu pas juos dirbti. Sake, -
»gerai, ateik”. AS ji pazinojau, mes mokémes
paraleliai, kolikyje net viréjy kurse buvau,
cepelinus jam virdavau, mes buvom pazistami,
as puse redakcijos pazinojau.” Kita vertus,
“gudravimai” padeda ne tik del to, bet ir
siekiant uzsibrézty tiksly, kurie gali buti
naudingi karjeros plétrai: “<...> dirbdama
pagal paskyrimg a$§ <...> éjau pas Svietimo
skyriaus vedéja, praSiau, kad man leisty stoti,
nes bitinai reikejo pateikti sutikima, kad mane
atleidZia nuo sesijos; na, bet vis tiek as pasiekiau
savo, a$ istojau | neakivaizdines Zurnalistikos
studijas ir po to tiesiogiai jau dirbau zurnalistinj
darba ...” (Beata 40 m.).

Antroji strategija (anot vienos informantés,
“issikovok sau erdvyte, kur niekas tau nelips ant
galvos”) yra susijusi su autonomija. Si strategija
siilo moterims siekti nepriklausomybés ir
didesnes jtakos ne pasitelkiant tiesiogine
konfrontacija su galios struktiromis
(biurokratija, vyrais, valdzia) organizacijose,
bet ypatingo uZsispyrimo ir pastangy deka. Tai
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Roma palygina su “musés zyzimu”, taciau jis
yra taip pat efektingas:

“R: <...> kai sakai moteriSku balsu rimta dalyka, jo
iSklausoma vienaip, kai tg pati dalyka kartoja vyriSkas
balsas, jo iSklausoma kitaip. Kai as atsistodavau kalbét,
matydavau, kad jie klauso KAIP a$ kalbu. Tai yra, tai
yra ju gyvenimo praskaidrinimas. Moteris atsistojo
kalbét, — oi, kaip malonu. Ka a$ kalbu ir kad tai, ka a$
kalbu, yra racionalu, kad a$ esu aukStojo mokslo
tyrinétojas, o mes svarstom aukS$tojo mokslo
reformavimo problemas, jie pradéjo girdéti tik po
gero pusmecio. Ir neretai tai, ka a$ sakydavau, juos
nervindavo. Nes a$ ne visada, ir toli grazu ne visada,
sutikdavau su bendra nuomone. Moteriai skirta
pritarti. O jeigu jinai nepritaria ir tai sako kaip
mokslininkas, tai yra dirglu.

I: Kaip pasireikSdavo tie jy nervai?

R: Momentine prasme niekaip. <...> Tai labai daZnai
tai budavo kaip jkyrios musés baidymas. Tu jos
neuzmusi. Bet tu ja baidai. Tai toks, na, kaip pasakyt,
“ai, jinai vel kalba”. Ir budavo taip, - praeina kiek
laiko, jie uzmirsta, ka a$ sakiau, bet ju mintyse tai
uzsifiksavo. Ju minciy Zemélapis jau tai prieme, jie
perdirba tai kaip savo informacija. Ir tada jie po kurio
laiko kalba tai, ka a$ sakiau, bet sako kaip savo. AS
dziaugdavausi, kad mano mintys prigijo. Bet jos
nelikdavo mano mintimis. Pvz., visi uzmirso, kad buvo
sitiloma Lietuvoje dualiné aukstojo mokslo sistema.
Ir tik mano, va Sito, musés zyzimo, déka mes turime
binaring, daug SiuolaikiSkesne, sistema.” (IStrauka i§
interviu su Roma.)

TrecCioji strategija “iSnaudok savo
moteriSkuma ir nepasiduok vyrisko Zaidimo
taisyklems”. Valé moteriSkuma jvardija kaip
savotiSka ginkla: “Tai, kad a$ esu moteris, man,
pavyzdziui, kelis kartus tikrai padéjo. AS esu
tikra. AS galbiit per daug emociskai sprendzZiu
kai kuriuos klausimus, o vyrai pasimeta prie$
tokj, sakykime, nuoSirduma, atviruma,
emocionaluma. Ir tai yra savotiSkas ginklas.”
Nors kai kurios moterys teigé, kad norint
pasiekti karjera reikia iSmokti vyriSko Zaidimo
taisykliy, vis délto dauguma pripazino, kad
moteriSkumas yra efektinga strategija, kurios
neverta atsisakyti.

Vardijant kitas motery paminétas savybes,
kurios reikalingos siekiant karjeros, reikty
pabrézti bendravimo jgudzius. DidzZioji
dauguma motery pabreze, kad geri santykiai
su kolegomis, komandinis darbas, kurie yra
labai svarbiis profesinéje veikloje, yra
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efektyvesni tuomet, kai palaikomi geri santykiai
su kolegomis. Kalbéedama apie bendravimo
jgudzius Valé pataré, kad jauniesiems
specialistams “reikia iSkesti vyresniyjy kolegy
spaudima, kol esi jaunas”. Rasa bandé jtikinti,
kad reikia “turéti lankstumo ir moketi prieiti
prie vadovy”. Kitos paSnekovés nurode
iniciatyvuma, veikluma, savarankiSkuma,
moralumg kaip esminius bruoZzus, kurie
reikalingi moteriai siekiant karjeros.

Baigiamosios pastabos

Kokybinio tyrimo iSvados neturéty buti
apibendrinancios ar kazka labai konkretaus
teigiancios. Greiciau atvirks$ciai, indukcine
kokybinio metodo logika ir biografiné motery
karjery analizé pateikia daugiau klausimy nei
atsakymy. Taciau, kita vertus, Sis tyrimo
metodas leidzia jsigilinti j individualy atveji,
nustatyti tam tikrus idealius modelius, kurie
galbiit pasitarnaus kuriant ir jgyvendinant
kiekybinius motery karjeros tyrimus ateityje.
Vis delto norisi nusakyti keletg pagrindiniy
pastaby. Kokybiné motery biografijy analize
leidZzia daryti iSvada, kad motery karjeros
samprata yra nuolat kintanti ir priklausoma nuo
gyvenimo situacijos ir aplinkybiy. Ypac
karjeros samprata keiciasi studijy metais ir
profesinés veiklos pradzioje. Atrodo, kad
moterims daug svarbesné yra ne pozicing, bet
profesine karjera. Kaip rodo interviu duomenys,
moterims yra daug svarbiau save realizuoti,
dirbti megstama darbg ir biti nepriklauso-
moms, negu kesti seksistiniy ir patriarchaliniy
paziury vyry-vadovy priespauda vardan
aukStesniy pareigy, didesnio atlyginimo ar
prestizinio darbo. Sio tyrimo motery gyvenimo
istorijy analize rodo, kad motery karjeros kelio
pradZioje dominuoja nuolatinés arba lankscios
karjeros sampratos modeliai, kurivos véliau
pakeicia linearinés arba spiralinés karjeros
modeliai. Motery karjeros strategijy analize
pateike viena, taciau labai reikSmingg staigmena
— moterims vyriSki zaidimai ir vyriski karjeros
siekimo modeliai néra priimtini. Moterys,
siekdamos karjeros, naudojasi savo sukurtomis
moteriskomis taisyklémis, moteriSkumas — tai
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ginklas kovoti su vyry priespauda darbo rinkoje
ir kovoje dél paaukstinimo. MoteriSkas karjeros
darymas yra tikriausiai vienas iS pagrindiniy
sekmingos karjeros recepty visoms moterims.

Motery karjeros tyrinéjimai ateityje galéty
buti nukreipti i moters darbinés veiklos analize
atsizvelgiant i, mano nuomone, tris svarbesnius
aspektus. Pirma, moters karjeros planavima ir
sprendimy priémimo strategijas kaip svarbius
profesinio rengimo komponentus. Antra, labai
svarbus aspektas nagrin€jant motery karjera,
yra pasitenkinimas savo profesine veikla ir jo
poveikis moters tolimesnés karjeros
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