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Irmina Matonyte

Politika ir moters karjera
Santrauka

Kokybinio tyrimo pagrindu (daugiau negu 20 pusiau struktiiruoty interviu) atliktoje studijoje
gilinamasi | moters karjeros ir politinés aplinkos, politiniy-kultiiriniy normy bei organizaciniy
situacijy ir veiksniy tarpusavio sqrysius. Pagrindiné sqvoka - karjera - sieja asmenj su viesgja sfera,
isreiskia asmens savirealizacijq visuomenéje, bendruomenéje (karjera cia suvokiama kaip asmens
trajektorija | socialiai reikSmingq pozicijq visuomenés sprendimy priémimo struktiiroje). Politika
nagrinéjama pasitelkus trejetq pjiviy. Pirma, politika kaip galios, teisétumo/neteisétumo,
autoritetingumo, jtakingumo ir t.t. Zaidimas visuomenéje. Antra, politika — tai konkreti sqranga,
veikianti visuomenéje ir pateikianti vienokius ar kitokius instrumentus (jstatymus, potvarkius,
nerasytas tradicijas ir pan.) konfliktams reguliuoti ir visuomenés funkcionavimui garantuoti. Trecia,
politika — tai jtaky, vertybiniy orientacijy asmens artimoje socialinéje aplinkoje struktiira, kuri del
savo politisSkumo esmés yra gyva, dinamiska ir atvira. Tokia politika is esmés reiskia konkretaus
asmens sitvirtinimo ir savirealizacijos konkrec¢iomis aplinkybémis pastangas, uzmojus, orientyrus,
aplinkybes. Pateikiamoje studijoje minimais aspektais nagrinéjamos posovietinés Lietuvos
viduriniosios klasés motery gyvenimo istorijos ir pasakojimai, atkreipiant démesj | tokiy motery
veikimgq savo aplinkoje ir atpaZjstant savitq “moterisky” politiniy judesiy repertuarq. Pateikiamos
rekomendacijos, kaip biity jmanoma keisti esamq situacijq moters karjerai palankesne kryptimi.

Objektyvistineé socialiniy moksly pazZinimo
tendencija, pirmumga teikianti kiekybiniams ir
apibendrintiems duomenims, dabar nuolat
varzosi su pazinimu, pasiekiamu pasitelkiant
atskiry atvejy studijas, kai analizuojami jvykiai
ir reiSkiniai ¢ia ir dabar, kai atsizvelgiama i
jausmus ir asmeninj suvokima, tyrimo objekta
paverciantj subjektu. Konstruojant toki
pomoderny (daugiaplanj, be stabiliy formaliy
atskaitos tasky, suasmeninta) tyrima, i§ anksto
orientuojamasi i tai, kad empirinis patikimumas
¢ia nebus svarbesnis uz tekstualuma,
literaturiSkuma, iSraiSkinguma. PripaZjstama ir
vertinama paties subjekto kompetencija, tam
suteikiant teorinj statusa, o tiriamojo asmens
gyvenimo patirties pasakojimy forma tampa
reikSminga sociologijos medziaga. Juk
gyvenimo istorijose atsispindi individualios ir
kolektyvinés samonés sandiiroje gimstanti
vertybiy, motyvacijy, galimybiy ir interesy
integracija. Kaip syki graziai pareiSke garsus
prancuzy filosofas ir sociologas Pierre’as
Bourdieu, asmens kasdieninio gyvenimo istorija
(savo paties zodziais autentiSkai papasakota
biografija) - tai sgvoka ir tyrimy budas be

triuk§mo, kaip kontrabanda, j¢jes i socialines
srities mokslininky darbus”!. Ilgainiui toji
kontrabanda tapo maziau slepiama ir
maskuojama, nes saziningoms ir nuodugnioms
studijoms ji pasirode esanti kone esminé. Tiesa,
gyvenimo istorijy metodas neskraidina i
teorines aukStumas raskyti naujy koncepcijy lyg
Zvaigzdziy, taciau jis suartina tyréja, tiriamaji
ir menamajj skaitytoja. Sios studijos tikslas toks
ir yra — dalintis mintimis ir rapesciais, tema
nagrinéti nesteriliai ir nevulgariai, atverti
problema zmogiSkuoju, gyvenimiskuoju
aspektu.

Turbut niekas neabejoja, kad politiniai
dalykai daro jtaka asmens gyvenimo keliui, jo
socialinés patirties formoms, jo sekméms ir
nesekméms. Jdomus klausimas, kuo savitas yra
rySys tarp politikos ir moters karjeros, batent
moters karjeros. Siame tekste, grindziamame
kokybiniu tyrimu (28 pusiau struktiruotais
interviu su 20 motery ir 8 vyrais, pasiekusiais
tai, ka salygiSkai galima vadinti “auksStesniosios
viduriniosios klasés” statusu), zZvelgsime |
galimas politikos jtakos ir reik§meés moters
karjerai posovietin€je, naujosios demokratijos
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Lietuvoje (2002 metais) izvalgas ir
interpretacijas®>. Svarbu pabrézti, jog
domejomes ne aukSCiausias pozicijas
pasiekusiais asmenimis, elitu, o santykiskai
aukstas pareigas uZimanciais Zmonemis, pagal
tradicine sociologine samprata sudaranciais
“visuomenes stuburg”, “Salies stabilumo ir
raidos pagrinda”, “demokratinés praktikos
Saltinj” (Sitaip ir panasiai jvairts autoriai jvardija
viduriniosios klaseés reikSme).

Karjera suvokiame kaip asmens trajektorija
1 socialiai reik§minga pozicijg visuomenes
sprendimy priemimo struktiroje. Buvimas
tokioje pozicijoje implikuoja, kad asmuo turi
nemenkas pajamas, autoriteta savo darbe bei
platesnéje visuomeneje (bendruomengje) ir
daro jtaka savo aplinkai. Kitaip tariant,
remiantis musy vartojamu apibrézimu, karjera
sieja asmenj su vieSqja sfera, iSreiSkia asmens
savirealizacija visuomenéje. Gana placiai
prigijusiy feministiniy jZvalgy apie savita moters
(moteriS8kumo) situacija moderniyjy privacios
ir vieSosios sfery sankirtoje yra verta atskirai
pasidometi moters karjeros sklaida biitent Sioje
vieSumo-privatumo perspektyvoje, kitaip
tariant, placiai suvokiamame politiniame
kontekste.

Politikos apibrézimas Siuo atveju
neiSvengiamai turi buti daugialypis ir
daugiaprasmis. Sioje studijoje politika
nagrinésime pasitelkdami trejeta pjaviy. Pirma,
politika kaip galios, teisetumo/neteisétumo,
autoritetingumo, itakingumo Zaidimas
visuomene¢je. Politika - tai socialiai reikSmingy
itampy laukas, kuriame lyderiai, politinés
struktiiros, bendruomené nuolat gincijasi dél
Tiesos ir Melo, Gério ir Blogio, del vertybiy,
tiksly ir budy joms siekti. Tad pirmiausia
zvelgsime | bendriausius dalykus, sietinus su
moters (ir moters karjeros) veiksniu
visuomenes galios Zaidimuose, 1SrySkindami
visuomeninius motyvus, kuriuos salygiSkai
galétume vadinti nekintamais. Antra, politika
— tai veikianti konkreti politiné saranga,
pateikianti vienokius ar kitokius instrumentus
(istatymus, potvarkius, neraSytas tradicijas ir
pan.) konfliktams reguliuoti ir visuomenés
funkcionavimui garantuoti. Cia politika — tai

politinis reZimas, kuris gali buti demokratiSkas,
autoritarinis, totalitarinis ar, skirstant kitaip,
centralizuotas/decentralizuotas, elitinis/
pliuralistinis, kairiyjy/ deSiniyjy ir pan. Misy
turima tyrimo medziaga leidzia atpaZzinti ir
sovietinio-posovietinio rezimo skirtumus Siuo
aspektu. Trecia, politika — tai jtaky, vertybiniy
orientacijy asmens artimoje socialinéje
aplinkoje struktiira, kuri del savo politiSkumo
yra gyva, dinamiSka ir atvira. Politika — tai, kg
Makiavelis aprase kaip tam tikra “vadybine
kova”, kai atskiri asmenys su skirtingomis
savybemis, jvairiausiais veikimo biudais,
nevienodais tikslais tarpusavyje kovoja,
rungtyniaudami varzosi i§ esmes dél to paties
— del pripazinimo. Buityje politika Sia prasme
kartais tiesiog pavadinama intrigomis. Taciau
i esmés ji nusako konkretaus asmens
isitvirtinimo ir savirealizacijos konkrec¢iomis
aplinkybémis pastangas, uzmojus, orientyrus.
Siuo poziiiriu svarbu atkreipti démesj j moters
veikima ir galbit atpazinti koki nors
“moteriSky” politiniy judesiy repertuara.
Visuose trijuose minimuose pjuviuose
turime reikalo su tektoninémis socialinémis
struktiromis  (ilgalaikémis,  gajomis,
jsitvirtinusiomis), o  voliuntaristi§kos
formaliosios politinés valios apraiskos Cia
vaidina gana nedidelj vaidmenj. Kitaip tariant,
misy studijuojamos “aukstesniosios vidurines
klases” gyvenimo ir veikimo visuomeneéje atveju
politinés inovacijos ir vie$oji nuomone pati
savaime yra nelabai svarbi, ji negali sukelti bei
paremti greity pokyc¢iy. Motery statusas juk
priklauso labiau nuo tradiciniy ir ilgalaikiy
darbo rinkos bruozy, kurie lyg ir “paskiria”
moteris vidutinio rango ir Zemesneéms
pozicijoms sprendimy priémimo struktirose.
Taciau musy tiriama socialiné grupé issiskiria
gana sekmingomis karjeromis valdininkijoje,
akademiniame sektoriuje ar valstybinése bei
privacdiose imonese, tad tikétina izvelgti ir
momentiniy kintamuyju, galejusiy sykj ir visiems
laikams pakeisti situacija. Kitaip tariant,
kokybinio tyrimo medZiaga turéty iliustruoti ir
dazZnai tik atsitiktiniais laikomus intarpus,
nutikimus, kurie pomodernioje analizéje jgauna
taisyklés, pasakojimo rakto, problemos
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slaptazodzio verte.

Apibreziant Sio tyrimo konteksta, reikia
prisiminti, jog atlikti palyginamieji ilgalaikiai
tyrimai pasaulyje (Vakaruose ir Lietuvoje) apie
vyry ir motery subjektyvyji savo padeéties
visuomene¢je vertinimg rodo, kad moterys
(palyginti su vyrais) jauciasi uzimancios
Zemesnj statusa. Tai rodo, kad moterys kukliau
vertina savo jtaka visuomenéje, savo
pasiekimus ir savo galimybes. Ar taip yra déel
objektyviy prielaidy (galbiit motery reikSme
vieSajame gyvenime iS tiesy maZesne?), ar deél
subjektyviy dalyky (gal moterys nepakankamai
vertina savo pasiekimus?; gal moterys yra
reiklesnes —sau ir aplinkai?) Sioje studijoje néra
svarbus klausimas.

Analizuojant posovietini laikotarpi,
pastebima, kad dalis abiejy lyc¢iy atstovy
visuomeneje save ima suvokti kaip uZimantys
vis aukStesnj statusa. Tai liudija, kad
posovietiniame periode i§ tiesy atsivere
didesnes galimybes savirealizacijai ir mobilumui
aukStyn socialingje piramidéje. Vis delto ir Cia
moterys savo visuomening situacija vertina
pastebimai pras¢iau negu vyrai. 9 balai reiSkia
auksciausia pozicija, o 1 balas — Zemiausia: taigi
motery atsakymo mediana yra 3.0 balai, o vyry
- 3.7 balo. Minimg posovieting statuso siekimo
pazanga pagrindZia pastebé¢jimas, kad 1991-
aisiais metais apie 25 proc. respondenciy save
suvoke uzimant trecig ir ketvirta pakopas (17.6
proc. penkta pakopa), o 1998-aisiais metais net
32 proc. respondenciy save jau suvoke uZimant
penkta pakopa (tuo tarpu trecig — 21 proc., o
ketvirta — 18.8 proc.)’. Ant salygiSkai
aukstesniy socialinio ekonominio statuso
laipteliy jauciasi uzkopusios auksciausios ir
viduriniosios grandies vadoveés; moterys su
aukStuoju iSsimokslinimu, jaunos, su
didesnémis pajamomis vienam Seimos nariui,
moterys, gyvenancios sostineje. Pastebeta, kad
iSsimokslinimo ir amzZiaus poZymiai labiau
diferencijuoja motery identifikacija su
socialinio ekonominio statuso laipteliais negu
vyry. Kiekybiniy tyrimy autoriai akcentuoja,
kad darbas motery tapatybei turi mazesnés
itakos negu vyry tapatybei. Taip pat
atkreipiamas démesys i tai, kad moterims

gyvenamoji vieta savo socialinio ekonominio
statuso vertinimui turi didesnés itakos negu
vyrams. Sie moters ir vyro subjektyvaus saves
vertinimo visuomenéje bruoZai pateikia
negincyting izvalga, kad moters ir vyro
pasauleévaizdis ir tapatybe iS esmes skiriasi.
“Moterys apskritai turi ne tik kitokia negu vyrai
tapatumo ar netapatumo samplaik3.. ., jos kitaip
negu vyrai interpretuoja biuitj apskritai”*.
Galétume teigti, jog moteris orientuojasi |
abstraktesnius (iSsimokslinimo, o ne konkreciai
atliekamo darbo) kriterijus, taciau tuo pat metu
moteris save suvokia pasitelkdama tiesiog nuo
asmens kasdieninés valios ir gebejimy ne-
priklausancius dalykus (amziy ir gyvenamaja vieta).

I musy tyrimo apreépt] patekusios moterys
yra i§ “privilegijuotyjy” grupés: visos su
aukstuoju iSsilavinimu (arba studijuojancios
universitetuose), uzimancios vadovaujancius
postus, santykiSkai jaunos (amziaus kriterijus
buvo jvestas tam, kad bent kiek iSvengtume
sovietmecio itakos dabartinei moters karjerai),
dirbancios Kaune. Visos jos save iS tiesy vertina
teigiamai ir gana atvirai pripazista pasiekusios
daugiau negu kiti jy aplinkos asmenys (vyrai ir
ypa¢ moterys). Kitos studijos® akivaizdoje
zinant, kad lytis yra svarbus kaunieciy
vertybiniy nuostaty veiksnys (tuo tarpu Vilniuje
skiriamasis kintamasis analizuojant vertybines
nuostatas yra tautiné priklausomybé),
apibendrintai galima teigti, jog Vilniuje moterys
jauciasi geriau negu Kaune. Pavyzdziui, GraZina
Maniukaite rasSo: “Moterys yra lietuviskojo
Kauno tautiné atmaina. MaZzuma Siuo atveju
suprantama kaip tam tikra dvasiné busena. Juk
kiekybiSkai moterys Kaune, kaip ir kituose
Lietuvos miestuose, sudaro gyventojy dauguma.
Visy mazumy atstovai daZniausiai biina labiau
pazeidziami, jautriau reaguoja i aplinka, labiau
linke izvelgti neteisybe. Bitent dél Siy
priezas¢iy mazumos isitiking, kad jy nuomoneés
nebus paisoma sprendZiant svarbius klausimus,
1 ju poreikius bei interesus nebus atsizvelgta.
Visa tai lemia perdeta, kartais nepagrista
kritiSkuma, neigiamg poziiri i “daugumos”
atstovus dZiuginancius reiskinius. Kitaip sakant,
“daugumos” jauciasi ir elgiasi kaip Seimininkai,
atsakingi uz susiklosciusia padéti, o



Socialiné stratifikacija

Sociologija. Mintis ir veiksmas 2002/2, ISSN 1392-3358

“mazumos” kaip amzZinai nepatenkinti ir nieko
pakeisti negalintys pavaldiniai”®. Vilniuje
apklausty vyry ir motery vertybiniy nuostaty,
nuomoniy, poZzitiriy | svarbiausius mieste ir
Salyje vykstancius reiSkinius sutapimas gali biiti
siejamas tik su tam tikra paZanga lycCiy
lygiateisiSkumo srityje. Kaune iSryskéje vyry ir
motery vertybiniy nuostaty skirtumai, net
esminiai prieStaravimai, samprotaujant apie
svarbius dalykus, veikiausiai rodo miestieciy
nesusikalbéjima, tarpusavio supratimo stoka,
kaunieCiy motery nepasitenkinima tokia
padétimi ir 1§ to kylancia itampa. Neabejotina,
kad pabréztinai vyry demonstruojamas
didziavimasis Kaunu ir, kita vertus, Kauno
motery nusivylimas kaunieciais ir Zavejimasis
vilnieciais atspindi vyry ir motery socialines
padeties, statuso skirtumus’.

Deja, Sios abi kiekybiniais tyrimais aptiktos
tendencijos (Zemesnis negu vyry subjektyvus
motery saves vertinimas ir savotiSka motery,
gyvenanc¢iy Kaune, tapatybés krizé) misy
studijoje negali buti patikrintos. Nes,
remdamiesi prielaida, kad Kaune aptiksime
labiau Salies mastu jprastas (orientuotas i
vidurkj) gyvenimo istorijas negu sostinéje
Vilniuje, besivystanciame glaudZiame santykyje
su politiniais ciklais ir aktualijomis, apklausai
samoningai pasirinkome tik Kaune gyvenancius
ir dirbancius karjeros Zmones (moteris ir
vyrus). Antra, pokalbiuose pasSnekovus
skatinome pasakoti gyvas istorijas, nutikimus,
reakcijas ir nepraSéme jy tiesiogiai jvertinti ka
nors savo gyvenime ar aplinkoje, kitaip tariant,
domeéjomeés autentiSko iSgyvenimo ir mastymo
medziaga, o ne rezonieriSkais ar kritiniais
pastebéjimais. Tad iS tiesy abi paminétos Kauno
aukStesniosios viduriniosios klasés motery ir
vyry kiekybinés analizeés linijos Sioje studijoje
gali ir turi likti tik kaip tam tikras fonas, antras
ar trecias galimo iSplétoti pasakojimo planas.

Misy analize pagrista dviguba hipoteze.
Viena vertus, mes remiames prielaida, kad
vykstantys pokomunistiniai pakitimai ir laisvos
rinkos reforma iSlaisvina asmening iniciatyva
ir suteikia tvirta pagrinda versliems Zmonéms
(versla apibréziame placiaja prasme, t.y. kaip
galéjimg iSreiksti ir plétoti asmening iniciatyva

atliekant visuomenei svarbia galima laikyti
veikla). Teigiame, kad privati iniciatyva yra
svarbiausias naujas veiksnys, veikias
pokomunistinéje socialinio mobilumo
sistemoje, kurioje dar prieS 10 mety
svarbiausiais  individualios  pozicijos
visuomenéje parametrais buvo tik socialine
kilmeé, iSsilavinimas bei didZia dalimi politinis
lojalumas dominavusiai sovietinei ideologijai ir
visuomeniniy santykiy tradicijai. Duomenys
apie motery statusa sovietinése visuomenese
skatina tvirtinti, kad Siose visuomeneése
dominavo iSskirtinai vyry formuojamos
paternalistinés valdzios struktiiros®. “Tarybinés
lygybeés ideologija buvo i§ esmés patriarchaliné:
moterys neturejo visiSkos savirealizacijos
teisés. AtvirkSciai, moteriai reikéjo atlikti ir
tradiciSkai moteriska vaidmeni, t.y. visus namy
ruoSos darbus ir priziareéti vaikus, o kartu ir
dirbti valstybiniame darbe. Esant tokioms
salygoms, moteris neegzistavo kaip Zmogus, ji
buvo tik motina ir darbininké”. Sia prasme
pokomunistinése motery karjery istorijose
galime rasti medziagos apie vykstantj (arba ne)
politiniy, o taip pat ir kultiiriniy apribojimy
nykima ir atpaZinti, ar vyksta pokyciai socialiniy
stereotipy ir vertybiy lygyje (o juk vieni iS$
svarbiausiy stereotipy visose visuomeneése yra
susije butent su ly¢iy vaidmenimis).

Kita vertus, mes remiameés prielaida, kad
motery svoris politiniuose, darbo rinkos,
ekonomines vadovybés postuose néra pagristas
tuo paciu modeliu, pagal kurj veikia vyrai’.
Moterys, uzimdamos visuomeneje reikSmingus
postus, veikia tik kaip subdominuojancios, bet
ne dominuojancios grupes atstoves. Kitaip
tariant, dominuojantis vyry statusas iSlaikomas
kaip norma, ir visuomeneje nusistovejusi tvarka
tiek motery, tiek vyry suvokiama kaip natirali,
teisinga, bitina, neieskant jokiy kity racionaliy
alternatyvy. Sia sampratg Zmogus isisavina
savo ankstyvojoje socializacijoje. Tad
kulturologiniu pozituriu galima teigti, jog i$
esmes nera jokios konspiracijos, kurig Kito (Cia,
motery) atskirties vardan vykdyty
dominuojancioji grupé. O normatyving galios
prigimtj juk ir sudaro tai, jog ja, gindami esamg
status quo, palaiko ir esantys valdzZioje, ir
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valdZios neturintieji. Moterims vyrai néra
paprasti iSnaudotojai, o vyrams moterys nera
paprastos aukos: moteris ir vyrus sieja be galo
intymus ir glaudus rySiai, kurie neleidZia
latentiniam vertybiy konfliktui iskilti i pavirSiy.

Zvelgiant i visuomene kaip visuma,
pastebima, kad vyry dominavima vieSojoje
sferoje daznai atsveria privacios erdves raiska,
kur moterys susikuria savo tapatybe, plétoja
gebejimus ir daro esming jtaka. Tik iZengusios
(zengiancios) | vie$aja erdve moterys yra
nuvertinamos, nevertinamos (panaSiai kaip
vyrai, gravituojantys i privaciaja erdve). Taciau
Vakary mokslininkai pazymi, kad motery
atstovavimo ir vertinimo politinj lygmenj gana
lengva pasiekti, mobilizuojant vie$aja nuomone
ir kryptingai parenkant rinkimy formule!'’.
Didesnés problemos kyla jtvirtinant motery
veikimo teisétuma ir vertinguma placiai
suvokiamoje vieSojoje sferoje. Pavyzdziui,
Norvegijos politiniame elite yra 40 % moteruy,
tuo tarpu profsajungy elite - tik 10%, o imoniy
vadovybéje - dar maziau'’. Tad esminiai
klausimai yra tokie: kaip moterims sekasi
vieSojoje sferoje, t.y. karjeroje?; kaip ir kodél
jos masto bei elgiasi kildamos ekonominéje-
socialin¢je piramidéje, kuri i$ principo lyg ir
sukonstruota remiantis tik vyry saviraiskos
motyvais.

Kai kurie tyrinétojai pateikia “institucijy
susitraukimo” argumenta (shrinking institu-
tions): ty. teigia, kad moterims suteikiamos
galimybés pasiekti kai kuriy sprendimy
priemimo postus, kai svarbesni galios centrai
perkeliami kitur. Pavyzdziui, vyrai samoningai
atsisako rinkiminés politikos, nes valdZios
svertai realesni versle ir korporatyviniuose
(lobizmo) kanaluose. Arba vyrai apleidzia
akademines institucijas, nes su ziniomis susieta
prestiza galima daug sekmingiau jgyti ne
pasitelkiant tradicines universitety strukturas,
o konsultacijy ir ekspertinés veiklos praktika.
Si motery atsiradimo svarbiose pozicijose
“aplinkiniu keliu” (by default) argumentg
kritikuoja politologai ir sociologali, isitikine, kad
Siuolaikinis motery atstovavimas sprendimy
priemimo struktiroms néra tik paklaida, bet
realus, esminis reiSkinys, susijes su tam tikru

kulttros (civilizacijos) virsmu.

Sugrizkime prie teiginio, kad motery svorio
evoliucija skirtingose socialinése sferose
(politikoje, profsajungose, vadybinése
pozicijose, kultiiroje) vyksta pagal skirtingus
scenarijus. Gana nemaza poslinkj link motery
gauséjimo sprendimy priemimo struktiirose
pokomunistinémis (pomoderniomis) salygomis
paskatino Ziniasklaida, o ne rutininé kulttira ar
pastovi politiné diskusija. Motery temos
artimos ir mielos laisvai spaudai, kuri remiasi
liberaliomis ir demokratinémis vertybémis.
Lyties samoneg skatina ir platesnés Ziniasklaidos
pastangos ugdyti pilieting visuomeng. Lietuvoje
geras tokio uzmojo pavyzdys yra Mety Moters
rinkimai, kuriuos organizuoja moterims skirtos
laisvalaikio spaudos leidéjai. Kasmet moteriali,
visuomenés veikéjai, sekmingai daranciai
karjera, yra jteikiamas specialus prizas. Tarp
taip pagerbty Lietuvos motery yra K.
Prunskiene (ekonomikos moksly profesore,
buvusi Lietuvos Respublikos Ministre
pirmininke, Naujosios demokratijos partijos
lyderé), R. Vanagaité (meno kritiké, teatro
festivaliy organizatore), M. Starkeviciute
(moksly daktare, finansy analitike), R.
Varanaviciené (leidyklos vadove ir
bendrasavininke), A. Adamkiené (Respublikos
Prezidento Zzmona, keleto filantropiniy draugijy
organizatoré), N. Velickiené (verslininké). Sios
moterys ne tik prisideda prie pilietines
visuomenes vystymo Lietuvoje, bet ir veikia kaip
vaidmeny modeliai, skatinantys motery
aktyvuma ir konkurencine dalyvavimo
vieSuosiuose reikaluose sagmong.

Vis déelto Lietuvoje stebime keistoka
situacija. Pirmiausia, nors Salies ekonominis
lygis gerokai atsiliecka nuo Vakary standarty,
iSsilavinusiy motery ir motery proporcija darbo
rinkoje yra panasi | Vakary lygj®. Antra, nors
kulttiriné moters pozicija (apibréZiama pagal
motery ir vyry rastingumo, motery ir vyry
dalyvavimo darbo rinkoje bei pagal
universitetinj iSsilavinimag turin¢iy motery ir
vyry santykj) visiSkai atitinka Vakary
standartus, vis delto ly¢iy skirtumai darbo
rinkoje gana zenkliis, o motery karjeros
galimybés gana apribotos'. Lietuvoje, kaip ir
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daugelyje maziau iSsivys€iusiy Saliy, socialines
jegos, veikiancios prie§ motery aktyvuma
visuomeneje yra tokios stiprios, kad moteris
karjeroje vis suvokiama kaip (laimingas)
atsitiktinumas, iSimtis ar deviacija. Pati
patikimiausia hipoteze buty teigti, kad kritines
maseés atsiradimui trukdo kultariniai
stereotipai. Todel verta kiek detaliau pasidometi
bent dviem psichologiniy-socialiniy kintamyjy
rinkiniais.

Pirma, vertinant veikla, daznai atsiranda
SaliSkumo del lyties. Mokslin¢je literaturoje
placiai aptariamas ir politiniame diskurse
suaktualinamas neigiamas SaliSkumas,
atsirandantis vertinant motery veikla: motery
veikla lyg a priori turi mazZesne vertg negu vyry.
Taciau esama ir studijy, kur kompetentinga
moters veikla gali biiti vertinama netgi
teigiamiau negu analogiSka vyro veikla, nes
moters atliktos uzduotys suvokiamos kaip
nebudingos ir netiketos moters vaidmeniui, o
todel moters kompetentingumas cia ypac
isryskéja. Sj reikinj demonstruoja misy
auksSciau apraSytas Mety Moters rinkimy
reiSkinys, kur buvimas moterimi yra
svarbiausias “pridetinés vertes” veiksnys.

Antra, kiekvienoje visuomenéje zmones
daZnai remiasi stereotipais, kai truksta
informacijos. Kintanciose situacijose, kur daug
neaiSkumo ir nezinomyjy, Zzmonés daznai
priima sprendimus, pagristus simbolinemis
reikSmemis, stereotipiniu mastymu. Jei
situacijoje yra aiSkis orientyrai, atskaitos taskai
(pvz., specifine kompetencija, patirtis), lyties
SaliSkumui atsirasti yra nedaug vietos: pvz.,
moteris, kuri jau uzima aukSta posta, gali
se¢kmingai testi karjera ir nepatirti nepatogumy
del savo lyties. Tad moterims labiausiai lyties
diskriminacija kenkia karjeros pradZzioje, kai
darbdavys daro esmines prognozes apie biisima
moters veikla, remdamasis santykiSkai mazu
informacijos kiekiu. Deja, ir nelaimei,
ankstyvoji moters diskriminacija gali sutrukdyti
moteriai pasiekti ta lygi, kur jos veikla bty
adekvaciau jvertinta.

Pateikiamo tyrimo duomenys neleidZia
pamatuoti, koks yra lyties diskriminacijos
potencialas ar realiosios apimtys Lietuvoje.
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Miisy studijos moterys jau yra svarbiose
pozicijose. Taciau ir musy respondentai min€jo
moters karjeros problemas. Beje, anks¢iau
atliktoje kitoje studijoje aiSkiai stebejome, kad
Lietuvoje tiek elito moterys, tiek vyrai
pripazista, jog motery iskilimui trukdo lyties
diskriminacija (net 15% atsakovy teige, kad
motery karjeros galimybés yra maZesnes, nes
visuomenéje egzistuoja atvira motery
diskriminacija)®®. O egzistuojancios dis-
kriminacijos (kaip ir bet kurios kitos ne-
teisybés) isisamoninimas yra pirmasis Zingsnis,
vedas link supratimo, kad tai néra nekintamas
dalykas, kad ja galima pakeisti, sumazinti ar i$
viso panaikinti.

Sia prasme taip pat jdomu paanalizuoti
sekmes ir nesekmés samprata, pagrista lyties
stereotipais: bendroji taisykle rodo, kad vyry
sekmé daZniausiai siejama su gabumais,
iSmanymu, o motery - su laime, sekme ar sunkiu
pasiSventusiu darbu. Nesekme moters atveju
interpretuojama kaip gabumy, ziniy trikumo
rodiklis, o vyry - kaip atsitiktinis, laikinas
“nelaimingas ivykis®. Ta¢iau anksciau minétoje
Lietuvos elito studijoje mes atpazinome kita
modelj, kuris prieStarauja aukSciau
apraSytosioms vyry ir motery profesinés veiklos
vertinimo tendencijoms. Abi grupés - tiek vyrai,
tiek moterys - teigia, kad svarbiausias dalykas,
garantuojantis lyderio-vadovo sekme, - sunkus,
pasiSventes darbas. Laime, atsitiktinis
pasisekimas yra siejami su rizika ir jy elitas
nelaiko realia karjeros strategija. Labiausiai
vertinamos lyderio savybés - dideli gabumai,
profesiné kompetencija ir socialinis kapitalas
(turimos pazintys, organizatoriaus talentas,
gebejimas surasti kompromisg)'s. Vis délto Sio
tyrimo pokalbiuose pastebéjome ir tam tikry
skirtumy tarp to, ka moterys ir vyrai akcentuoja
kaip savo socialinés sekmes kelyje svarbius
elementus.

Vakary mokslininkai, beje, motery polinki
skirti daugiau démesio laimeés, kazkieno geros
valios, atsitiktinumo elementams savo karjeroje
aiSkina ne pacia ty, tik tariamai esminiy, dalyky
svarba, o platesniu moteriSkos pasauléjautos
interpretavimu. “Moterys daZznai nedaro
skirtumo tarp formalios organizacijos ir
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neformaliy jos komunikacijos tinkly.
Kalbedamos apie savo sekme, moterys linksta
teigti, jog ‘jos buvo laimingos’, ‘taip
paprasciausiai atsitiko, kad...” ar kazkas
‘pasistengé dél jy’. Sis pasyvumas atsispindi ir
motery strategijoje gerai atlikti darbg ir laukti,
kol jos bus ‘pastebetos ir pasirinktos’ toliau
sekmingai veikti. Toki poziari salygoja
implicityvus tikéjimas formaliuoju vaidmeny ir
veiklos struktiros apibrézimu. Siai strategijai
suprieSinama neformali santykiy ir
informacijos apykaitos sistema, lojalumo rysiai,
priklausomybé nuo gauty ir privalomy
paskatinimy, abipusé nauda ir parama. Vyrai,
kitaip negu moterys, paprastai teikia didele
reik§me Siems neformaliems aspektams“!”. Sis
teiginys skamba pernelyg itaigiai ir
provokuojanciai, kad biity galima | ji tiesiog
numoti ranka. [traukus iSlygas apie tai, kad bet
kurioje veikiancioje socialin€je sistemoje sunku
aiSkiai iSskirti formaligja ir neformaliaja
struktiira (o sovietiniais laikais neformalieji
aspektai netgi buvo tape esminiais karjeros
reguliatoriais'®), verta jdémiau pastudijuoti
moters karjeros bei politikos sasajas tiek, kiek
tai leidzia turimo tyrimo duomenys ir anksciau
ivardintos trys politikos sampratos.

1. Politika kaip galios zaidimas
bendruomenéje: kur yra norma

Politika - tai galios, teis€étumo/neteisetumo,
autoritetingumo, itakingumo Zaidimas
visuomengje. Politika - tai socialiai reikSmingy
itampy laukas, kuriame lyderiai, politinés
struktiiros, bendruomene pastoviai gincijasi del
Tiesos ir Melo, Gerio ir Blogio, del vertybiy,
tiksly ir budy jiems siekti. Tad kokie gi dalykai
yra sietini su moters (ir moters karjeros)
veiksnio reikSme visuomenes galios
Zaidimuose? Paprastai remiamasi nusistovejusia
tvarka, pagal kurig vyrai dalyvauja vieSajame
gyvenime ir siekia igyti ir gauti (igyja ir gauna)
statusg bei pripazinima platesnéje
bendruomeneje (ne tarp Seimos nariy).
Pagrindinis motery rupestis yra Seima ir namai,
o ju dalyvavimas darbo rinkoje priklauso nuo
situacijos namuose ir Seimoje. Tokia tvarka
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palaiko individy savisaugos instinktas, patirtis,
kultara ir socializacija, kurie ne tik pabrezia,
bet ir jtvirtina biitent i “normaly” pasaulio
matymo ir elgesio pasaulyje buda. Jo
alternatyvos sukelia konfliktus asmens viduje
ir tarp asmeny.

Posovietines viduriniosios klasés atstovai
gana subtiliai jvardija, jog bendrame vertybiy,
svarbios ir maziau svarbios veiklos
pasiskirstyme (socialiai sukonstruotuose
vertinimuose ir jvaizdZiuose) lyties tema yra
labai aktuali. Vyrai siejami su reikSmingais
dalykais, o motery veikla ir pasiekimai
priskiriami grupei, turindiai maZziau
visuomenines reikSmes. Nevengiama mineéti ir
zodi diskriminacija, nors teisiskai fiksuojamo
lygybés pazeidimo daZnai nebtina — paprastai
susiduriama su kultiriniais stereotipais.
Moterys sako, kad diskriminuojantys veiksmai
(posakiai) nebuvo j jas asmeniskai, individualiai
nukreipti, taciau jas izeide, nuliudino,
papiktino. Moterys pripazista, jog vyrai ir
moterys yra skirtingi ir pagal gabumus, ir pagal
polinkius, taciau pabrézia, kad iS esmes
neteisinga yra bet kurig “moteriska” veiklg
laikyti prastesne, ar bet kurig moterj traktuoti
kaip nepatikima partnerj socialiai (politiSkai)
reikSmingose iniciatyvose.

“Tai tos diskriminacijos galbut yra. (...) aplinkoje a$
matau, kad kartais ... vyras darbuotojas yra vertinamas
labiau. Nesakau, kad tos problemos néra. Ir skaitant
laikra$cius, zitirint televizoriy, tikrai ty problemy yra.
(...) Ir skaudzios, ir nemalonios. (...) ir as ta pajuntu.
Jeigu, vyrai kaZkaip, ar kazkokij juokg pasako, ar ka
nors, bet kartais tas juokas toks truputi, na, paZzemina
ta moteri: ar parodo jos ta kvailumga kazkokia prasme,
ar jie save bando iSaukstint tuo savo posakiu. Ir gal tai
visada priimi kaip poksta, arba tai, kad vis delto lyciy
tiesiogines lygybés néra. (...) Moteris ir vyras i$ tikryjy
skirtingai mastyt gali, skirtingai sprest ta problema. Ir
tai néra blogai. Bet blogai yra tas, jeigu vyras kazkaip
bando nu, save aukstinti, kad jis ten yra protingesnis,
kad jo mastymas yra logiSkesnis, o moters yra truputj
kazkoks tai. (...) O Siaip, kad ir vakar ziirint
televizoriy, ten iSkilo kazkokia tai seimiiny tarpe
problema ir buvo apkaltintas vienas Seimo narys, kad
jisai ten kaZzkaip... nesitlé moters i kazkokia tai
Europos komisija (a$ dabar nelabai atsimenu kur) vien
todel, kad jinai yra moteris: gal jinai ne taip ten moka
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iSsireiksti, ne taip moka mastyti, ir galbiit ten, vos ne
lakstys apsipirkinéti ir t.t. Tai galbiit tas Lietuvos
prasme tai, na, gal globaline prasme, vyrai turi tokia
savybe, kad kartais jiems taip paprasta kazka tokio
pasakyt apie moterj, neigiamo, bet jiems tai atrodo
iprastas dalykas. Tai galbiit ta tokia motery uz lygias
teises ta kova tai jinai ir turéty turbiit atsiremt j tai, kad
vyrams iSaiskint, kad taip i$ tikryjy néra, tiktai
tradiciSkai, kad jie taip $neka ir jiems atrodo taip
na...nattralu. Bet galbiit prie§ $Snekant reikia pagalvot,
ar tai nejzeis moters. Moters kaip... kazkokios
specialistés, moters kaip motersir t.t..” (Gydytoja.)"

Kaip matome, net kalbédama apie Seimo
nari, paSnekove jo asmeniSkai nekaltina del
netaktiSko, iSankstinio, nepatiklaus poziirio i
moter] ar nepagarbos moteriai. Apibendrintai
teigiama, jog tai atspindi vyriska ir placiai
nusistovéjusi poziuri, kur asmeninio
apmastymo ir kritiSkumo tiesiog ir buti negali.
Nors minimas Seimo narys tiesiogiai nejvardijo,
kodel jis taip kategoriSkai nusiteikes prie$ savo
koleges paskyrima svarbiai misijai, taciau
pasSnekove gana tvirtai ir be skrupuly
interpretuoja, jog jis - kaip ir kiti vyrai - mano,
kad moteris paprasciausiai nepatikima
valstybiniuose reikaluose, nes gali lengvai
susigundyti bégti | parduotuves ar pramogauti
uzuot nuosekliai svarsciusi rimtus reikalus.

Moterys kalba ir apie nekintamus moters ir
vyro vaidmeny, veiklos ir galimybiy vertinimus,
apie tiesiog naturaliai susiklostancias vyry ir
motery “stovyklas”, kurios nei gali, nei nori
susiSneketi, nes jos veikia pagal iS esmes
nesuderinamus principus ir yra antagonistiskos.

“Velgi pagalvojau apie konkrecia situacija, kai vienoj
i§ imoniy yra keletas auks$ciausio lygio vadoviy ir
vadovy, tai teko kalbeétis su viena i$ ty vadoviy, tai mes
pasvarstom... mazdaug, kad...ai, ¢ia tai vyrai, o mes -
¢ia tai moterys.... Teko stebéti tokj susipriesinima, kad
mazdaug yra vyry frakcija ir motery frakcija... Cia jie
vyrai, tai ¢ia jie nesupras, nejsigilina, numoja ranka ir
panasus dalykai, ir atitinkamai moterys. <...> Man
teko, i$ tikryjy teko, susidurti su tuo, kad mazdaug taip
yra, kad i§ tikryjy ne racionaliis kazkokie argumentai
lemia, o tiesiog priskyrimas - ai, nu tai ¢ia vyrai... .”
(Psichologe.)

* Redakcijos pastaba: informanty kalba netaisyta.
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Idomu, kad Lietuvos moterys pabréZzia, kad
ly¢iy nelygybé yra visame pasaulyje paplites
bruozas, netgi ir pa¢iame vakarietiSkiausiame.
Siame pastebéjime yra ir tam tikro defetizmo,
fatalizmo, isitikinimo, kad situacijos pakeisti
net nejmanoma, nes tai yra karty karty ir
tradicijy tradicijy klausimas, o ne kokio nors
asmenybes praregéjimo, grupinés tapatybes
stiprumo, demokratiniy principy ar panaSiy
sverty reguliuojamas dalykas. Remiantis Siuo
poziiiriu moteris gali sékmingai veikti
visuomeneje tik suspendavusi savo moteriskaja
tapatybe, peremusi vyriSkas Zaidimo taisykles
ir normas.

“Yra gyvenimo tradicija. O gyvenimo tradicija priima
pacios moterys. Galvoja, kad va, jeigu jau vyras kalba,
kaip aS$ sakau, storu balsu, a priori jis yra vertingesnis
uz moter;j. Jie diktuoja valdzia. Moteris turi prisitaikyti
Lietuvoje prie vyrisko gyvenimo uzduoty salygy. Jeigu
sugebi i jas prasibrauti — gyveni ir gali daryti net ir
jitaka. Jeigu nesugebi — tai ir esi namy Seimininké, ir
viskas. Dirbanti ir dar namy Seimininké. Taip.

Noriu pasakyti, kad ne tik Lietuvoje taip. Net ir
KembridZe vyrai nepagalvoja apie moteris. DuSy
kabinas jrengia taip, kad béga vanduo ant galvos.
Negalvokime, kad Lietuva tik tai viena tokia Salis. Net
ir puikios Vakary Salys, puikios akademinés terpées, jos
taip pat. Kembridzas jsileido moteris, pradejo teikti
laipsnius 1946 m. Kai tuo tarpu Lietuvoje seniai buvo
leidziama ir moterims jgyti aukstaji iSsilavinima.
Nemanau, kad Lietuvoje situacija yra labai bloga.
Paprasciausiai ji yra tradiciSka. O tradicija yra vyriSka
ir moterisSka. Viskas.” (Universiteto déstytoja,
profesore.)

Kaip bebuve, moterys nekaltina vyry — jos
tik fiksuoja susiklosciusig tvarka. ISkalbingas,
pavyzdziui, yra visuomene€je pastebimo
nepasitikéjimo moterimi kaip bendradarbe ar
potencialia lydere pavadinimas “skeptiSkumu”.
Kaip zinome, skeptiSkumas retai siejamas su
neigiama realia praeities patirtimi, o daZniau
kildinamas i$§ prigimtiniy asmens bruozy ar
socializacijoje igyty nuostaty, nebitinai
atspindinciy faktine padetj. Taip pat verta
akcentuoti, kad skeptisko pozitrio i moteris
respondentes tiesiogiai nesieja su prieSiska
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lytimi — vyrais, jos lyg ir pripaZista, kad moterys
moteriai taip pat gali buti nepalankios. Tai, beje,
rodo ir kity tyrimy rezultatai®.

“Yra toks skeptiskas pozitris...  moteri. Ir, Zinoma,
moteris turi dirbti Zymiai daugiau, kad ji galéty jrodyti.
Igyti teise bati tuo, kuo ji i§ tikryjy gali buti. Tai yra
faktas.” (Vadove, moksly daktare.)

Vis delto karjeros moterys jZvelgia, kad dalis
bédos sietina su paciomis moterimis, lengvai
pasiduodanciomis iSankstiniams, nepagristiems
pastebéjimams apie menkesnius moters
gebejimus. Kai kurios pasnekoves netgi jitraukia
visiSkai liberaliaja pasirinkimo galimybe ir
suasmenina moters socialing sekme (ar
nesekme) kaip priklausancia pirmiausia ir
didziausiu laipsniu nuo konkretaus Zmogaus.

“As manau, kad pacios moterys taip pat daug kur yra
kaltos dél to, kad jos ne visada adekvaciai vertina savo
galimybes ir pacios save.” (Vadove, moksly daktare.)

Taciau tokios liberaliyjy paziiry atstoves
karjeros tarp motery sudaro mazuma. Moteris
ryztingai siekianti sekmingai “jsiraSyti” i
karjeros pasaulj pries savo valig (ar jos vardu)
praranda moteriSka tapatybe. Kitaip tariant,
moteriai yra ribotas pasirinkimas (ji yra nulinés
sumos zaidimo dalyve): arba ji uzleisdama
svarbiausias vieS0jo gyvenimo pozicijas vyrams
iSlieka moterimi, arba ji sekmingoje
konkurencijoje su vyrais nuraSoma kaip kokia
belyté butybe.

“Jeigu ta moteris turi, dar karta sakau, kapitalo, tai
jinai jau ne moteris, jinai jau yra kapitalistas, “ono”
(rusiSkai jvardijama bevardé giming) ir viskas.” (TV
redaktorius.)

Sékminga moters veikla jai tradiciSkai
nebudingoje srityje lieka tik geranoriSko ar
ambicingo isivaizdavimo lygmenyje. Net ir
demokratiskai teigiant bei tikint, kad moters
gebejimai nebiity Zlugdomi, dusinami, vis tik
lyg nejucia prazitirima, kad jokie gebéjimai néra
duotybe savaime, jie reikalauja ugdymo,
démesio, lavinimo. O moteris (ir vyras) juk
patenka | tam tikrg vaidmeny ir gebejimy
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samprata, kuri save kuria ir jtvirtina sui generis,
o ne per racionaly suvokima, strategini
planavimg ir prognozavima.

“Natiiraliai gaunasi, kad moterys maziau lenda i
technika, bet jos pacios maziau lenda, ne joms kas nors
neleidzia, nes jeigu jinai gerai pasirodyty gabi
operatore, tai kodel pas mane tik vyrukai filmuoja,
nezinau, uztai kad moterys, matyt, nelenda i ta technika,
bet a$ pilnai tikiu kad a$ tarp motery rasciau dar
geresniy operatoriy, nes jinai gali gal tvarkingiau
filmuoti, gal kadruoté jos bus kazkokia, gal kaip tik
atvirkSc¢iai emocingiau reaguoti i ta, kas vyksta tada ir
nufilmuot, bet taip yra, ir ¢ia a$ neieSkau, nes as esu i$
ty, kur sakau: Zmogus turi biti arba laisvas ir
iniciatyvus, arba jisai samoningai pasirenka ta savo
nelaisve tokia ir tada jokio skirtumo, ar jisai yra vyras
ar moteris, visiSkai jokio ... .” (TV redaktorius.)

Paskutinis cituojamos frazes akcentas apie
samoningo zmogaus esmin¢ laisve pakimba
istorinése tradicijose ir normatyvinése patirtyse
iSaldyty normy paveésyje. Moters laisvei
“atitirpdyti”, atrodo, reikia esminio
dominavimo visuomeneéje perzitire¢jimo
pradedant vertybinemis sanklodomis ir baigiant
atskiry asmenybiy likimais. Asmenybeés
vaidmen] reikia pripaZzinti svarbiausiu ir nora
daryti svarbius darbus tiek vyry, tiek motery
atveju didZiausia dalimi lemia ne koks nors “ore
plevenantis” socialinis skatinimas siekti
reikSmingos veiklos visuomenéje, o artimos
aplinkos nuomonés, gyvenimo budas ir paties
Zmogaus nuostatos, kurios mazai paklusnios
kokiai nors suaktyvintai politinei valiai.

“Jeigu tu sieki kazkokiy tai profesiniy aukStumuy ir tai
yra natiiraliai visg laika laiptelis j vir$y, tai moteriai ir
vyrui to paties reikia, visy pirma, aiSku, suvokimo
aiSkaus, ko i§ saves nori.” (Vaistininke.)

Moteris karjeroje gali ir turi iSlikti vis tik
polifoniskesné negu vyras — tai pripaZzista tiek
apklausti vyrai, tiek moterys. Tam tikra prasme
galima kalbeti ir apie modernyji “amzZinaji
moteriSkumg” (remiantis Getés Margaritos
pavyzdziu), kuriame atsiskleisty Siuolaikines
moters visapusiSkumas, vykstas pasitelkiant
saves realizavimg atliekant placiai visuomenei
naudinga darba, kuriant Siuolaikineje
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ekonomikoje jprasta skaiciuoti pridétine verte,
taciau iSlaikant moterisko juslumo ir holistinio
pasaulio suvokimo galias.

“Man visada zavus yra variantas, kada moteris savo
moteriSkuma sugeba suderinti su savo profesine veikla,
ir a§ manau, ¢ia reikia daug daugiau stiprybes, kad tu
galétum Sitom abiem kojom eiti; na, a zitiriu...hmm. ..
moteris yra tokia nedaloma ta prasme, kad jai ... na, ji
negali, zitirekit, kaip ir darbe, mes ir kartais su kolegém
matom jau i§ veido, kad kazkas tai paraSyta, Siandien
tu tarsi dirbi savo darbus, o kazkuri tavo dalis kazkur
klajoja ... KaZkas atsitiko tavo Sirdyje, kazkas atsitiko
tavo Seimoje, kazkas su tavo tévais ar dar kazkuo tai
.... Vyrai, gal jie moka suraikyti i tokius labai jau
savarankiskus griovelius ir nesutekancius.” (TV
redaktore.)

Kitos paSnekoves dar labiau patikslina —
moteris gali ir funkciSkai buti pranaSesné uz
vyra vien del savo moteriSkumo, o ne dél kokiy
nors konkreciy profesiniy gebéjimy.

“Yra norma saugoti asmeniSkuma. Pavyzdziui,
Siandien gimé trynukai, jy tévelis nenori, kad tuos
vaikus fotografuoty, o vis tiek mes turime rasyti apie
tai. Vélgi buvo kazkoks tai atvejis ten, tarkim, skaudus
labai, nelaime, tragedija ir taip toliau, Zmonéms skauda,
tai suprantam kaip Zmonegs, bet vis tiek kaip Zurnalistai
turim rasyti, ir kartais kaip smagu, kai gauna uzduotj
zurnalisté moteris ir jinai sako “nu gerai, neprisileidZia,
nekalbés, bet gal a§ nuvaZiuosiu ir gal mes tiesiog taip
susitiksim, zmoniskai pasnekésim, gal kalbés™; ir
tikrai, kai pagalvoji, kita karta ar ten geriau siysti moteri
ar vyra, todel, kad velgi yra tas privalumas, kad ... kad
moterims gali biiti geriau ... ne visada, aiSku, ¢ia tiesiog
ne ta prasme, kad yra kazkokios tai specifinés temos,
kur biitinai tas, bet yra specifiniai atvejai, konkretis
atvejai, kur kartais reikalinga to tokio buvimo
moterisko.” (TV redaktore.)

Taciau sykj priminus literatiirines analogijas,
reikéty sugrizti ir prie universaliyjy Zemaités
apsakymuy izvalgy, kurios, aiSku, nuskamba be
jokio patoso ir jkvepimo, taciau ivardija
gyvenimo druska. Karjeros moterys ir vyrai
primena, kad moters socialiné sekmé — tai ne
tik asmenybés triumfas kokioje nors
abstrakcioje vertybiy sistemoje, daZnai tai biina
elementari moters nepriklausomybeés ir jos
garantijos iSraiSka.

14

“AS uz tai, kad moteris eity j prieki, kad ji uzdirbty
pinigy. Moteris privalo uzdirbti pinigy tam, kad jinai
jaustysi savim ir netapty vyro SeSéliu, nes tai yra
baisiausia, ka moteris gali pasiekt ... Negali biti
baisesnio lygmens, nes po to néra nieko. Tiesiog tu
tam savo vyrui tampi neidomus Zmogus ir tu
nebevaldai situacijos. Bet kada gali buit iStrékstas j laukg
su tais paciais savo vaikais.” (Valdininke.)

Apibendrinimui galima pacituoti i§ kitos
studijos, jog moteris, prasiverzusi i priekines
visuomeneés gyvenimo eiles, daZniausiai
vertinama “kaip didvyre (kodél ne didmotere?),
pavyzdziui, kaip Mickevic¢iaus Grazina,
bajoraite Emilija Pliateryte ir kitos. Tokiu
vertinimu pabréziama, jog taip negali buti, jog
tai iSkrentantys i§ priimty normy atvejai”®.
Lietuviy moters padeties prieStaringuma
atskleide Vytautas Kavolis knygoje Moterys ir
vyrai lietuviy kultiiroje parodes, kaip moteris,
aktyviai siekianti aukStesnio dvasinio statuso,
lengvai tampa pajuokos verta davatka. Tai yra
krikS¢ioniy baznycios patriarchalinés tradicijos
pasekmeé. Dazniausiai moters aktyvumas,
perzengiantis namy slenksc¢io ribas, yra
vertinamas neigiamai, o pacios moterys
(herojés) savo patirtj vertina kaip tam tikra
auka, kurios prasmingumu reikety didziai
abejoti.

2. Politika kaip visuomenés santykiu
reguliavimo sistema ir procesas:
sovietinis ir posovietinis rezimai

Politika — tai konkreti veikianti saranga,
pateikianti vienokius ar kitokius instrumentus
(istatymus, potvarkius, neraSytas tradicijas ir
pan.) konfliktams reguliuoti ir visuomeneés
funkcionavimui garantuoti. Tai politinis
rezimas, kuris gali buti demokratiSkas,
autoritarinis, totalitarinis ar, skirstant kitaip,
centralizuotas/decentralizuotas, elitinis/
pliuralistinis, kairiyjy/deSiniyjy ir pan. Misy
turima tyrimo medZiaga leidzia atpaZinti ir
sovietinio-posovietinio rezimo skirtumus
moters karjeros galimybiy aspektu.

Posovietines viduriniosios klases atstoves
moterys labai aiSkiai jvardija, kad praeitas
politinis reZimas buvo ypac nepalankus moters
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saviraiSkai, karjerai, kad tas nepalankumas
buvo idiegtas kaip tam tikra nekvestionuotina
norma, lyg visuomenes sveiko funkcionavimo
principas.

“Retrospektyviai galvojant, ir stojant | medicinos
instituta buvo tokia problema, kad jeigu tu esi vyras,
tai tau reikia maziau baly surinkti. Buvo toks
laikotarpis, kad tau reikia surinkt maziau baly, bet tave,
reiSkia, priims j ta institutg. O merginai buvo vis delto
sunkiau jstoti. Jeigu tu mergina, tai velgi ¢ia galim grjzt
prie to, kad tu turi biit geresné dar ir uz patj geriausia
vyra, ta prasme, profesine, na, ne profesine, gal ¢ia
Ziniy, jeigu pries stojant j instituta. Tai tokia problema
buvo, nes visi irgi nori, kad daugiau vyry biity gydytojy
ir t.t. Jeigu tu esi vyras, tai tu lengviau istosi. Bet Siais
laikais jau truputj Sita problema niveliuojasi. Kazkaip
vis delto labiau j balus kreipia démesij. O tais laikais,
kada vyry nelabai daug stojo j instituta, tai jie tur¢jo ta
privaluma, kad jie yra vyrai.” (Gydytoja.)

Net ir tos moterys, kurios sovietmetyje lyg
izvelgia tam tikra geranoriSkuma motery
atzvilgiu, pripaZista, jog jo apraiSkos buvo
daugiau dekoratyvios, o ne esminés. Tariamas
palankumas moteriai tik dar labiau iSrySkino
jos pavaldumg, silpnuma, galimybe ja
manipulivoti pa¢iomis maziausiai sofisti-
kuotomis priemonémis.

“AS atsimenu dar ir tuos tarybinius laikus. Kartais i
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lengviau galbut, jeigu galima taip iSsireiksti, na,
lengviau pabardavo.” (Politiké - verslininke. )

Moterys pripazista, jog naujosios
demokratijos saglygomis visuomeniniai santykiai
tapo prieStaringesni, labiau jtempti visose
gyvenimo srityse, padauggejo agresijos. Ir tai jos
sieja su audringu visuomeniniy normy kaitos
laikotarpiu, o ne su kokiais nors savitais lyc¢iy
tarpusavio santykiy ir saviraiSkos aspektais.
Kitaip tariant, motery veikla ir siekiai
nelaikomi kokia nors esmine socialiniy itampy
aSimi, destabilizuojancia visuomene¢. Moters
deviacija nuo normy suvokiama kaip bendro
visuomenes pasimetimo iSraiSka, ir ne daugiau.

“Siuo metu miisy visuomené agresyvéja. Agresyvéja
vyrai, agresyveja vaikai ir moterys. Taip, juk mes ne
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vieng atvejj zinom, kaip moteris kaime nudiiré savo
vaikus.” (Politiké- verslininke.)

Dabar sureikSminta posovietinés Lietuvos
specifika pasauliniame kontekste sukiirusj lyciy
lygiy galimybiy istatyma tiek vyrai, tieck moterys
karjeroje vertina gana santuriai. Jo aktualumg
pasnekovai tik netiesiogiai sieja su neigiama
sovietmecio patirtimi, privertusia uzmirsti
“civilizuotas” elgesio normas.

“Ateina pas mane studente ir skundziasi, kad déstytojas
prie jos lytiSkai priekabiauja. “Kaip priekabiauja?” —
kviecia atsakinéti. Déstytojas atéjes aiskinasi. Jis sako,
kad ta studenté i$ tiesy nera labai pazangi ir jis,
noréedamas bent kazko ja iSmokyti, taip — kviecia
kiekvieng paskaita prie lentos. Kazkas nesuprantamo.
Iskreiptas dalykas. Ta problema turbiit yra. (...)
Santykiai tarp vyry ir motery turi bt natiiralas ir jie
natiiraliai lygts. PraktiSkai niekada gi neklausi, ar tu
vyras, ar tu moteris. Bendrauji kaip su Zmogum
pirmiausiai. (...) Studentés aktyvios. Gerai. Bet iSkelti,
kad tu—moteris. Taisyklés atéjo iS seny laiky, bet jos ar
pamirstos, ar pamintos.” (Stomatologas.)

Kalbant apie lyCiy nelygybe ivairiose
socialinése aplinkose iSrySkinami ne tik
politiniai veiksniai, jtakojantys stebimg
situacija, bet ypa¢ pabréziami ekonominiai
iSskaiCiavimai, lyg ir racionaliai pagrindZiantys
nevienodus moters ir vyro darbo liukesCius ir
vertinimus.

“Bet kokia socialiné struktiira miisy visuomenéje
atspindi tuos procesus, kurie i$ tikryju ¢ia vyksta. Na,
jeimes pazilirim, pvz., vyriausybe. Kiek mes ten turim
motery? Dabar truputj daugiau. Bet jy néra daug. AS
manyciau, kad yra tokios dvi pusés. Tarkim, mes
kalbam apie diskriminacija darbo rinkoje, taip? Ir i$
tikryjy objektyviis rodikliai sako, kad moteris Lietuvoje
diskriminuojama. Jos vidutinis darbo uzmokestis yra
mazesnis. Bedarbystés lygis yra vienodas tarp vyry ir
motery — Cia Sitas neturi jtakos. Bet akivaizdu, kad
darbdavys, jeigu galéty rinktis, jis rinksis pirmiausia
vyra, o ne moteri, nes i karto pradeda galvoti: vaikai,
Seima, visa kita. Tarp kitko, kada man reikia pasirinkti
darbuotoja, o ta tenka daryti, nes a$ turiu tam tikra
srit], uz kurig atsakau ir ssmdau Zmones. Bet a$ visada
irgi galvoju ar jinai turi Seima, ar jinai turi vaiky, ar
jinai...Nors jeigu a$ matau, kad Zmogus yra tinkamas,
man tas néra tiek svarbu. Bet vis tiek as$ noréciau, kad
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nebiity tokiy dalyky. Tai as ta suprantu. Bet... Yra taip,
kaipyra....” (Vadove, moksly daktare.)

Vis delto neabejojama, kad posovietineje
aplinkoje motery galimybés saviraiskai,
karjerai, profesinei sekmei ir t.t. padidejo, kaip,
beje, padideéjo ir visy visuomenés nariy
galimybes. Taciau pasnekovai — tiek vyrai, tiek
moterys - teigia, kad saZininga pripazinti esant
nevienodas starto pozicijas ir perdaug
nesureikSminti mobilumo galimybes.

“Sita santvarka duoda zmonéms visiems pasireikst po
lygiai, tiktai kad skirtingi biina startai, bet pabandyti
niekas niekam negali uzdraust, nes taip nebiina, nes jei
nepatiks, ¢ia pereini kazkur... .”(TV redaktorius.)

Nemaza tiesiogiai su lyciy lygiy galimybiy
jstatymu susijusig patirti turinti Zurnaliste
realistiSkai apibendrina, jog Lietuva bando
“Suoliu pasivyti ir aplenkti” geriausius pasaulio
pavyzdzius Siuo klausimu. Ji pabreézia, kad
reikalingas platus kultiirinis, politinis, socialinis
ir ekonominis kontekstas, kuris uztikrinty
deklaruojamos ir siekiamos lyc¢iy lygybés
principus. Ji pripazista, kad dabar vykstanti
socialin€ inzinierija turi savo reik§Sme ir prasme:
tai motery pareiSkimo apie savo ambicijas,
siekius ir potenciala periodas, butinas ir
neiSvengiamas, nors kitasyk suvokiamas kaip
nevisiSkai naturalus ir nuoSirdus.

“Puikiai Zinau visus Siuos dalykus, nes irgi buvau labai
arti ty iStaky, kada Sitie dalykai tiktai tvéresi, kada
prasidéjo aktyvi motery judéjimo veikla, ir pati esu
dalyvavusi pasauliniuose forumuose, juokdavosi i$
manes, kad vaziuoju j feminis¢iy suvaziavimus. Zinau
Sita problema ir i§, kaip pasakyti, pasaulinio, ir
europinio konteksto, ir i§ Lietuvos konteksto, ir
steb¢jau visa tai, ir turéjau galimybe lyginti. Manau,
kad Lietuva yra truputeli ... gal, kaip ¢ia Svelniau
iSsireiSkus, pas mus ta kova uz savo teises nera tiek
natirali, kiek tarkim, toj pacioj Skandinavijoje, mes
visa tai kaip modelj pasiémém. Problemos kyla miisy
paciy viduje. Bet labai gerai, kad atsirado motery
entuziascCiy, kurios visa tai jteisino, kurios buvo
pirmosios, tarkim, tas ly¢iy lygiy galimybiy istatymas,
jisai Sitame gi misy regione posovietiniame, jisai gi
buvo beprecedentinis. Tai yra labai gerai, tai yra
mechanizmas, kuris gali veikti tuomet, jeigu i$ tiesy

16

atsitinka kazkokios tai bédos, kad neatsitikty taip, kad
po to reikia mojuoti, stoveti prie kazkokios suduzusios
geldos ir sakyti, nieko negalim padéti. Valstybe kuriasi
ir, taip, ir Situos dalykus reikéjo tolygiai numatyti, ir
labai Zaviuosi miisy moterimis tikrai geraja prasme,
kurios iSmintingos, tos kurios sedi virSuje. Tai galvoju,
kad vis tiek, acit Dievui, kad toks yra procentas ir kad
yra ten, ir ten veiklios. Gerai, kad Ziniasklaida padéjo
i motery pasamong jauginti va tokia nauja veikla, tokj
darinj ... kartais galvoju, vél pirmuose puslapiuose tik
vyrai, ir tada ... nu, nevadinu to diskriminacija, bet
sukliistu ir galvoju, na, kad miisy saglygom tai yra gerai,
kad bent jau pagalvoji apie tai, nes kitais atvejais net is
viso negalvotum.” (Zurnalisté.)

Kita vertus, nereikety pernelyg sureikSminti
to vieno jstatymo ir tiesioginés su juo susietos
valstybiniy bei nevyriausybiniy institucijy ir
organizacijy veiklos, kelti motery
samoninguma ir skatinti iniciatyva. Kaip pazymi
pasSnekovai, svarbiausiu veiksniu siekiant
karjeros bet kurioje santvarkoje iSlieka
asmenybes budas, ketinimai, valia.

“Cia ne moteris ir vyras lemia Siais laikais. O lemia
visy pirma vidinis Zmogaus buidas, koks jis yra ir tikrai.”
(TV redaktorius.)

Visi paSnekovai pripazjsta, kad
posovietineje demokratéjancioje ir
liberalejancioje politingje sistemoje atsiradusi
ir Lietuvoje konkreciu istatymu itvirtina
galimybe moterims teisétai buti aktyviomis,
kontroliuoti tai, kas vyksta jy darbo aplinkoje
yra svarbus kulturinis ir politinis jvyKkis.
Visuomené turi ir gali suvokti, kad moters
asmenines teisés yra teisetos, jos nesumazina
kity visuomenés nariy galimybiy, o tik iSplecia
jas. Kaip pazymi karjeros analitikai, reikia
praregéti, jog nesugebejimas suvokti, kad jei
asmuo laikomas nekompetentingu, tai viso
pasaulio kompetencijos nepakakty pakeisti i$
anksto suformuluota ‘nepripazinto, nes
nekompetentingo’ darbuotojo veiklos
scenarijy?!. Tac¢iau klausimas tebelieka, kiek yra
kultrinio nusiteikimo ir valios naudotis tomis
iSplestomis galimybémis ir jas jsisavinti.
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3. Politiniai individualios karjeros ir
darbo santykiu aspektai: organizacijos
veikla “i$ vidaus”

Politika — tai jtaky, vertybiniy orientacijy
asmens artimoje socialinéje aplinkoje
struktiira, kuri del savo politiSkumo yra be galo
gyva, dinamiSka ir atvira. Politika — tai, ka
Makiavelis aprase kaip tam tikra “vadybine
kova”, kai atskiri asmenys su skirtingomis
savybemis, jvairiais veikimo buidais, nevienodais
tikslais varzosi, kovoja, rungtyniauja
tarpusavyje dél pripazinimo. Buityje politika Sia
prasme tiesiog pavadinama intrigomis. Taciau
iS esmes ji reiSkia konkretaus asmens
isitvirtinimo ir savirealizacijos konkreciomis
aplinkybémis pastangas, uzmojus, orientyrus.

“Organizacijy viduje visuomet daug
politikos. Nesvarbu, kas tu esi ir kg veiki,
nejmanoma iSvengti valdZios/politiniy sgveiky,
vykstanc¢iy darbe tarp zmoniy”#. Naivu manyti,
kad organizacijose veikiama tik pagal
racionalius kriterijus, orientuojantis vien |
bendry tiksly maksimizavimg. Realistiskiau j
organizacijas zvelgti kaip 1 politinius
organizmus, kuriy viduje individai ir grupes
stengiasi jtakoti vieni kitus, siekdami savo
interesy patenkinimo. Tinkamas (kvalifikuotas)
politinis elgesys remiasi nusimanymu apie tai,
kaip veikia organizacija “i§ vidaus” ir gebéjimu
mobilizuoti iSteklius siekiant organizacijos
tiksly, taciau neatmetant ir savo interesy bei
neiSnaudojant ir neZzeminant bendradarbiy.

Kalbédamos apie savo darbing patirti, i8
tikryjy visos posovietinés viduriniosios klases
atstoves-moterys pripazista, jog joms teko
susidurti su karjeros problemomis, sietinomis
butent su jy “moteriSkaja dalia”. Nors dazna
pasnekove dare iSlyga, jog asmeniskai ji néra
nukentéjusi nuo vyry, tadiau atvirai ivardijo
organizacijose esant potenciala, palanky
tokioms problemoms atsirasti.

“Dabartinéje darbovietéje ne[neturiu problemy- .LM.],
bet va tarkim, kai a$ dirbau, antras mano darbas buvo
[ivardija UAB], (...) na kaip... vadovai klausdavo
naujai priimamy darbuotojy: “O tai kaip vaikas, ar
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taijau... praktiSkai nuraSyta moteris... Tikrairinksis
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tada vaikina, kuris ten visa galva mazesnis savo praktika
ir patirtim.” (Psichologe.)

Moterys pripaZista, jog moteris darbo
vietoje ir elgiasi kitaip, turi kitoki vadovavimo
ir veiklos stiliy, joms budingesnis garbingumas,
integralumas, autentiSkumas, polinkis
bendradarbiauti.

“I§ tikryjy, kur vadovauja generalinés direktorés... Su
viena esu taip projekty tokiy turéjus, tai...yra ir savi
niuansai, kad tarkim ten lankstumas kazkoks tai,
mokeéjimas prieiti prie. .. prie savo pavaldiniy, tai irgi
i§ dalies yra, nu, moteriskos tokios savybes ir i$ tikryju
kartais padeda.” (Psichologe.)

Moterys patikslina, jog vadovems budingos
su emocine sfera susijusios savybés, intuicija.
Taciau jos kategoriSkai neteigia, jog tos savybeés
i§ tiesy darbo santykiuose negincytinai
pranaSesnés, naudingesnés, geresnes. I[domu,
kad pabréziama, jog, vertinant i§ subjekto
pozicijy, sugebejimas isiklausyti i kita asmeni
tikriausiai yra produktyvi ir naudinga moters-
lyderes, taciau ne moters-pavaldinés savybe.

“Bitent, gal sugebéjimas priimti... labiau priimti kito
Zmogaus nuotaikas ir sugebéjimas atsirinkti, kada...
kada galima vienaip kreiptis, kada geriau.... IS tikryjuy,
a$ taip galiu pasakyt, kad yra situacijy, kur i$ tikryjuy
pagalvoiji, o kaip vyrai tokioj situacijoj elgtysi. ... AiSku,
velgi, kiekvienas individas turi savus skirtumusiir.. .na,
tiesiog labiau Sitas savybes priskir¢iau moterims ir taip
pat vadovaujanc¢ioms moterims. Ir as taip galvoju, kad
tai yra daznai privalumas.” (Psichologe.)

Moterys taip pat pripaZista, jog skiriasi ne
tik motery ir vyry bendradarbiavimas, bet ir
konkuravimas. “MoteriSka” konkurencija
labiau perteikiama Zodziais uZz akiy,
apkalbomis, povandeninémis srovemis, tuo
tarpu vyrai atviriau jvardija savo priesus,
konkurentus, siekius, likescius. Kitaip tariant,
dar sykij pabréziama, kad moterys veikia
“slaptais ginklais”, tikriausiai savo nenaudai
aiSkiai nepareik§damos apie savo ketinimus,
lukescius. Tankesnis emocinis Sydas, gaubiantis
moteriSkus kolektyvus, suvokiamas kaip
privalumas asmens kasdieninés geroves, taciau
ne karjeros perspektyvos poziariu.
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“[Konkurencija] pagal lyti, ar ne? Man labai sunku
jvardint, a$ negaliu pasiremt savo kazkokia turima
patirtim, bet, kaip sakoma, i§ tikryjy moteriSkas
kolektyvas, nu, tai zitir¢ck tenai, viena $neka, kita
prideda, dar trecia dar ka nors... ir i§ tikryjy.... Tam
darZely kai dirbau, tai buvo moteriskas kolektyvas, ir
aS taip galvoju.... Taip, buvo tokiy povandeniniy sroviy
ir...tai galima priskirt, kad tai moteriskas kolektyvas.”
(Psichologe.)

“Moterys... ir pati galiu remtis savo patirtim, yra labiau
linkusios i§sakyti savo nuoskaudas, savo neigiamus,
tiek ir teigiamus iSgyvenimus, ir tiesiog turéjimas moters
koleges ir galéjimas jai papasakot tai, ir galéjimas gauti
ten uzuojautg ar tai patarimg ar dar kazka tai, ... §ita
iSraiSkos forma yra daZznesné negu kad galvojant, kad
tai biity du vyrai.” (Vaistininke.)

Karjeros moterys | platesnius klausimus apie
ly¢iy santykiy skirtumus del, pavyzdziui, kito-
kios vyro ir moters Ego sampratos (Zmogus,
kuris iesko pritarimo aplinkiniuose, kuriam yra
svarbi kity nuomone, kuris ieSko patarimo, ne-
turi tvirto Ego, o Zmogus, kuris turi labai tvirtas
Ego ribas, daugiau pasikliauja savimi) atsake
dalykiSkai, uZtrindamos riba tarp “sékmin-
gesnio” vyry ir “maziau s€kmingo” motery gy-
venimo kolektyve ir bendravimo su Zmonémis.

“Hm...pagalbos ieSkojimo nepriskirciau prie to, kad
tai i$ tikryjy rodyty, kad to Zmogaus Ego yra silpnas.
Toli grazu ne.” (Psichologe.)

Darbo santykius tarp vyry ir darbo santykius
tarp motery kaip iS esmes kitokius, skirtingus
jvardija ir vyrai, moters nepajeguma lygiaverciai
konkuruoti su vyrais, “dZentelmeniskai”
paaiskindami prigimtiniu motery Svelnumu,
jautrumu, ir mégindami nutyléti, jog grubis
partneriy veiksmai ZeidZia ir pacius vyrus.

“[Darbe] pakankamai daug visokiy atlieky, kurios néra
smagios. Tie santykiai yra vienas i§ ty dalyky, kur galbit
moterims sunkiau versle. Jos labiau reaguoja Sirdim ir
tada labai sunku. AS atsiprasau pavartosiu toki zodi,
kuris lyg uzgaus ausi, bet a$ nezinau, kaip kitaip
pasakyti. Labai negrazus iSsireiSkimas, bet sakau: “Turi
sugebet valgyt Siida.” Nuryti, ir tai tau nepakenks. O
jeigu Sito néra — prapulsi. UZtai ir moralinis klausimas
yra labai aktualus: tu su tuo Zzmogum bendrauji, tu
Zinai, kad jis yra kiaulé, bet tu su juo turi dirbti. Kiek a$
matau, labai moterys reaguoja | tas, j tai, kaip i tave
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Zitri, kaip <...> bendrauja. Nors i§ kitos puses tai yra
ir jéga ju, nes automatiskai su ja bendrauji kitaip. Taip,
bet ¢ia kaip kas pirmas - viSta ar kiauSinis? Vienaip
pasisuks, gali biit stipresné ir iSlost, kitaip... ja labai
lengva ismust i§ véziy, davaryt iki asary. Sitaip
naudojami gi visokie Zygiai, visokie veiksmai. Nu, jeigu
konkuruoji deél kazko, tai paimt ir pasakyt: “Oi, kaip
tu Siandien Slyksciai atrodai.” Ir iSmusei pusei dienos
i§ véziy. AS pats maciau, bet ¢ia jau buvo politikoj
[ivardija politika], tai susirinke visi ten Zmoneés
emocingi, visokiausi, jis kokia kaip teks teze ir visi
uzputoja. O jisai isvis iSeina. Jis uzduoda klausima ir
net nesiklauso, ka atsakys, jis iSeina ir dvideSimt
minuciy visi plySta, rékia. Jau aprimo, jis grizo parikes.
Vél...dar kita.... Tai ¢ia jau jis didele govéda Sitaip
iSmove, o viena Zmogy iSeliminuot, tai kas ¢ia yra. Jis
ir tokius triukus gali padaryt. O Siaip moteris, neZinau,
nu, i§ esmes — Zymiai kruopStesné. Yra kitokia Siek
tiek logika. (...) ir tai a§ sakyciau privalumai.”
(Verslininkas.)

Pripazjstama, jog “moteriSkas” elgesys turi
savy privalumy. Kita moteris ir sgmoningai tais
gebejimais naudojasi (arba bent retrospektyviai
atpazjsta, jog kai kurios “moteriSkos” reakcijos
joms ilgainiui pasitarnavo).

“Moters gyvenimui ir profesinei karjerai, kaip a$
manau, ir galiu ta pasakyt i§ savo, sakykim, patirties,
trukdo emocijos. Kai kurios padeda. Kai kuriuose
klausimuose man yra laimeéti Zymiai lengviau, negu
kad vyrams. Dél to kad moters buvimas, tai apskritai
ju poziiiris, sakykim, yra kitoks, taip. Jie priima mane
ir kaip moterj, ir kaip kolege, bet tai, kad as esu moteris,
man, pavyzdZiui, kelis kartus tikrai padéjo. AS esu tikra.
AS galbuit per daug emociskai kartais sprendziu kai
kuriuos klausimus, o vyrai, jie, kaip, jie pasimeta prie§
toki, sakykime, nuoSirduma, atviruma, emocionaluma.
Ir tai yra savotiSkas ginklas.” (Vadove, moksly daktare. )

Kaip pastebejome ir kitose motery karjeros
studijose®, motery karjeros praktiskai visada
yra iSskirtinai nuoseklios, Zingsnis po Zingsnio,
be staigiy pakilimy, taciau ir be ypatingy
nuosmukiy. Cia aptariamame tyrime moterys
gana aiskiai jvardijo, kad karjera — tai viso
gyvenimo kelias, priklausantis nuo daugybes
kintamuyjy, taciau labiausiai - nuo pacios moters
pasiryzimo ir palankiy aplinkos salygy. Vis tik
kai kurios lyderes galéjo apibudinti luZiniy
epizody, kurie svarbiis ne tik jy asmeniniame
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kelyje, bet gali turéti ir iSliekamosios vertés
kitoms moterims, dirbsian¢ioms ar dirbancioms
konkrecioje aplinkoje. Kitaip tariant, moterys
lygia greta su suvokimu, kad ] socialine sekme
orientuota moteris turi apie tai aiSkiai pareiksti
savo aplinkoje, taip pat suvokia ir biitinybe savo
pozicija itvirtinti ne tik kaip individualia s€kme,
bet butent kaip ir moterisSkos lyties atstoves
pasiekima.

“AS esu, sakyciau, ijvertinta. Bet tai man kainavo. Ir
pradzioj buvo labai sunku. Dirbau $alia tokiy Zzmoniy
kaip [ivardija asmenj— I. M.]. Dabar jis nekalba taip,
kaip jis kalbéjo apie moteris, kai a§ pradéjau dirbti. AS
labai gerai prisimenu viena momenta, kada i$¢jo
istatymas lygiy teisiy, as$ ji iSsiémiau i§ interneto ir
susitikau ji. Jis sako: “Ka tu Cia turi?” AS sakau: “AS
iSsitraukiau istatyma”. Sako: ”Koki?” Sakau: “Lygiy
teisiy”. Jis labai sukluso. “Kodel?” Ir as supratau, kad
galbiit biitent tas momentas, jog jis pajuto, jog Cia gali
biti tam tikry, ne tai kad problemy. Bet a$ prisimenu,
kad jis taip nepraignoravo to fakto. O dabar tai a$
jauciuosi visai kitaip. Bet pra¢jo jau penki metai, kai a$
dirbu tarp ty Zmoniy. Esu gerbiama. Bet visa tai kainavo
tikrai daug darbo ir ...kartais tokiy nemaloniy
momenty.” (Vadove, moksly daktare.)

Apmastydamos savo karjera moterys
izvelgia, kad keitesi ir jy asmenybes. Ta kaita
jos laiko ne apibendrintu asmenybeés
tobuléjimu, artejimu link visapusiSkumo, o
vyriSky, joms nebiidingy ir neautentisky elgesio
budy, iSmokimu, adaptavimu, imitavimu.

“Ir buiti tarp vyry moterim yra tikrai labai sudétinga.
Nes tu turi perimti tam tikras, sakyciau, - na, kaip
pasakyt? - vyriSkas savybes.” (Valdininke.)

O kodel gi moteris iSmoksta ty vyriSky
savybiy, to karjerai palankaus vyriSko mastymo
ir elgesio? Né viena i§ apklaustyjy motery saves
nelaiko “politiniu gyvuliu”, t.y. asmeniu
siekianc¢iu pripazZinimo ir valdZios dél jy paciy,
t.y. dél pripaZinimo ir valdZios. Taip pat jos ir
neakcentuoja, kad biity buvusios kokios nors
misijos ar vizijos uzvaldytos, be galo norejusios
ar norincios igyvendinti koki nors projekta,
linija, vertybe. Moterys karjera daZniausiai
suvokia kaip tam tikrg savo asmens dalia,
likima, viding asmenybés programa, kuriai jos
turéjo paklusti.
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“AS galiu pasakyti, mano gyvenimas mane gal bt
uzgrudino tam tikra prasme. Ir gal biit a§ dél to, kad
anksti likau be tévy, a$ taip galvoju. AS taip anksti
supratau, kad man nieks negali padéti. Kad a$ galiu
padeti tik pati sau. Kad a$ neturiu laukt i§ kur paramos
ir pagalbos.” (Vadove, moksly daktare.)

Konkreciau kalbedami apie karjeros kelia,
pasnekovai jvardija, kad cia tenka susidurti su
nemaloniais dalykais, vidine darbo vietos vir-
tuve, kurig jie gana vienareikSmiskai vertina
kaip neSvaria, vengtina, Zeminancia. Taciau vis
delto jie pripaZista, kad tik sunkiu darbu, neda-
rydamas itakos kitiems, neuzsispyres, vargu, ar
sekmes pasieksi. Perbride ta nemalonumy sléni,
pasnekovai ji laiko neiSvengiamu, savo pase-
kéjams linkedami ryzto, visai nesipiktina esama
vidine organizacijy “logika”, kuri dazniausiai
laikoma mazai logiSka, neracionalia.

“Niekada nesizavejau moterimis, kuriy savaiminis
tikslas yra karjera, todel, kad ... na, nei moterimis, nei
vyrais, tokiy Zmoniy negerbiu, jie yra, na, . .. neSvaris.”
(Vaistininke.)

“ASvisa laika skatinu, kad nieko tokio, néra nesekmes,
néra prarasto laiko, jeigu tu tikrai Zinai, ko tu nori ...
Turiu savo aplinkoj tokiy visokiy sulauzyty likimy ....
Buvo fantastiski zmoneés, kuriems tikrai, atrode, tiktai
reikia kazkokio atkaklumo Zengti iki to, kuo juos
apdovanojo gamta ir prigimtis, nuklydo kazkur tai j
Salj neturédami to elementaraus tvirtumo, ir viskas, ir
po to prisidejo visos ten tos aplinkybés, per kurias as,
tarkim, sekmingai peréjau, Seima, vaikai, darbo
santykiai ir taip toliau ir viskas, ir jau praranda jie laika,
ir jau nebegrisi .... Tai vat, manau, tiek ir vyrui, ir
moteriai visy pirma reikia labai brandaus tokio
suvokimo, ko a$ noriu profesinéje veikloje, kur as einu,
ka a8 turiu pasiekti.” (Zurnalisté.)

Apibendrindami diskusija apie moteris
organizacijoje galétume pasinaudoti Vakary
specialisty sukurtu modeliu, kuriame
iSrySkinamos svarbiausios aSys, apie kurias gali
suktis individy viesojo gyvenimo trajektorijos.
Vertikalioji aSis matuoja politikos iSmanyma —
neiSmanyma, o horizontalioji - | save ir |
organizacija nukreipta elgesi. Politikos
iSmanymas apima du dalykus: 1) Zinojima ar
suvokima, kaip veikia organizacija, t.y. gebéjima
“skaityti” organizacijos pasaulj; 2) Zinojima apie
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save ir kitus, geb¢jima atpazinti, ka ir kaip
zmones “inesa” | situacija. O horizontalioji asSis
yra tik labai salygiSkas matmuo, nes sunku, ar
tiesiog neimanoma, analitiSkai skirti | save ir i
organizacijg tuo pat metu orientuotg elgesi.

Paveikslas Nr. 1. Asmens elgsenos organizacijoje tipai

Politikos iSmanymas

PROTINGAS ISMINTINGAS

< >
< >

I save orientuotas elgesys I organizacija (ir save) orientuotas

elgesys

NEKALTAS

Politikos neiSmanymas

NEVYKES v

Pastebeta, kad karjeros motery Vakaruose
tipai, atpazistami pagal Sia klasifikacija,
istoriSkai kito. 1980-1990-aisiais metais
dauguma motery pateko | “nekaltyjy”
kategorija, akcentuojancia formaliaja
organizacija, racionaly elgesj ir pasiSventusi
darba, ignoruojant tikroviSka vidine darbo
aplinkos virtuve. Ilgainiui pleciantis kasdienei
darbo patirciai, moterims labiau ir atviriau
gilinantis 1 konkreciy organizacijy vidinius
santykius ir sanklodas, Sio naivaus tipo motery
tarp lyderiy éme mazeti. Labiau isitvirtino
“protingos” moterys, sugebancios sau
palankiais budais naudotis tiek formaliais, tiek
neformaliais organizacijos kanalais. Viena
vertus, “protingy” motery veikla buvo pagrista
makiaveliSku  santykiy organizacijoje
iSmanymu, sugebejimu jais manipuliuoti
(pakreipti sau palankia linkme), o kita vertus,
rémesi iSskirtinai savanaudiSku, | save (savo
asmenybe) kaip svarbiausig vertybe darbe
orientuota veikla. Tam tikra prasme Sios veiklos
modelio analogija yra smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy logika, kai tikrai iSsamiai
atsizvelgiama | platy kasdieninj ekonominj
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konteksta, taciau pati verslo sekmé absoliuciai
prilyginama atskiry individy, dirbanciy toje
imon¢je, gaunamo uzdarbio ar pelno sumai.
Ilgainiui Vakaruose iSsirutuliojo dar vienas
veiklos organizacijoje modelis - didZiausios
sekmés pasieke “iSmintingos” moterys,
iSmanancios ir formaligja, ir neformaliaja savo
organizacijos veikimo puses, akcentuojancios
ir besiorientuojancios ne tik i savo, bet ir |
organizacijos, kuriai jos priklauso (kuri joms
priklauso), tikslus bei siekius. Sugebédamos
tikroviSkai vertinti darbines situacijas,
racionaliai siekdamos naudos sau ir jausdamos
bei puoseledamos su savo organizacija susieta
tapatybe, tos moterys buvo (ir yra) ypac
novatoriskos ir kiirybingos. “Geroji zinia” Cia
bitent ir yra tapatybés veiksnys.

Misy atlikto tyrimo duomenys neleidzia
pateikti solidzios analogiSkos klasifikacijos.
Taciau iliustracijos delei galima pateikti vaizda,
kuri gauname inventorizave cituojamas
karjeros motery mintis. Isiskaicius kiekvienoje
citatoje galima atpazinti, ar kalbetoja perteikia
realios vidines organizacijy politikos iSmanyma,
ar ji labiau orientuojasi | save, ar i organizacija.
Reikia pazymeéti, kad keletas respondenciy
(mokslininke, zurnaliste, psichologe) kartais
akcentavo vienus, kartais kitus dalykus. Tad
klasifikavome ne pagal konkrecius asmenis, o
pagal juy diskursa (teiginiy pobudj). Gavome
toki vaizda: 1 “nekaltas”, 3 “nevyke”, 13
“protingy” ir 8 “iSmintingi” pasisakymai.
Posovietinés Lietuvos karjeros tarp motery
dauguma “protingos”, tik vieng Kkita
priskirtume “nekaltoms” ar “nevykusioms”.
Atradimo verte turi tai, kad nemaza yra ir
“iSmintingy” motery proporcija. Tokia situacija
dar syki iliustruoja posovietinés aplinkos
savituma, kai perSokamos atskiros “normalaus”
pasaulio fazés ir nenatiiraliai jsiraSoma |
naujausias tendencijas, tebevelkant didele, 1
jokia modernia tradicija neisiraSancia,
bendruomeniniy patir¢iy ir jsitikinimy nasta.
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ISvados

Atliktos studijos iSvadas geriausiai buty
formuluoti tam tikry rekomendacijy forma, t.y.
ka buty imanoma patarti, siekiant keisti esamg
situacija moters karjerai palankesne kryptimi.
Taciau pirmiausia reikalinga reikSminga iSlyga
savo tyrime aiSkiai aptikome, kad
aukStesniosios viduriniosios klasés atstovai
pripaZzista, jog vyrai ir moterys yra skirtingi ir
pagal gabumus, ir pagal polinkius, taciau
pabreézia, kad i§ esmés neteisinga bet kurig
“moteriSka” veikla laikyti prastesne, ar bet
kuria moteri traktuoti kaip nepatikima partnerj
socialiai (politiSkai) reikSmingose iniciatyvose.
Lyc¢iy nelygybé laikoma visame pasaulyje, taip
pat ir paciame vakarietiSkiausiame, paplitusiu
bruozu. Siame pastebéjime yra ir krislas
isitikinimo, kad situacijos pakeisti gal
neimanoma, nes tai yra karty karty ir tradicijy
tradicijy klausimas, o ne kokios nors
asmenybes praregejimo, grupines tapatybes
stiprumo, demokratiniy principy ir panasiy
sverty reguliuojami dalykai.

1. Skeptiskas pozituris (veikiantis kaip
neigiama paskata) i karjeros moteris tiesiogiai
nesisieja su prieSiska lytimi — vyrais, ji nulemia
visuomeninés normos ir tradicijos. Tad
reikalingas platus kulturinis darbas su visa
visuomene keiciant esamg diskursg ir elgsena,
siejama su moters veiklos vieSojoje sferoje
interpretavimu, skatinimu, vertinimu,
iprasminimu.

2. Situacija pakeisti karjeros moterims
palankesne kryptimi gali apibendrinta liberali
pasauléezitra, akcentuojanti pasirinkimo poreiki
ir galimybe bei suasmeninanti moters/vyro
socialing sekme/nesekme.

3. Moters karjerai naudingas yra itvirtintas
privacios nuosavybes principas — galimybe
uzdirbti, kontroliuoti savo materialing situacija,
nes moters socialine sekme - tai ne tik
asmenybes triumfas kokioje nors abstrakcioje
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vertybiy  sistemoje, o elementarus
nepriklausomybes faktas ir garantija.

4. Sovietinis politinis reZzimas buvo ypac
nepalankus moters saviraiskai, karjerai, o tas
nepalankumas buvo jdiegtas kaip tam tikra
nekvestionuotina norma, lyg visuomenes sveiko
funkcionavimo principas. Posovietinéje
demokratéjancioje sistemoje atsiradusi ir
Lietuvoje konkreciu jstatymu jtvirtina galimybe
moterims teisétai biiti aktyviomis, kontroliuoti
tai, kas vyksta jy darbo aplinkoje yra svarbus
kulturinis ir politinis ivykis. Atsiveria didele
erdve naudotis ly¢iy lygiy galimybiy jstatymo
bei su juo susijusiy programy teikiamomis
galimybemis.

5. Konkrecioje darbo aplinkoje moterims-
vadovems labiau negu vyrams yra buidingos su
emocine sfera susijusios savybés, intuicija.
Taciau neaiSku, ar tos savybes suteikia kokio
nors pranaSumo/pazeidziamumo darbo
santykiuose. Modernius darbo santykius
reikety suvokti jy kompleksiSkume, lankstume
ir situacijy kaitoje, nesureikSminant kokio
vieno asmens bruozo, o svarbiausiu lyderio
bruozu reikety laikyti jo daugiapusiSkuma.

6. Tankesnis emocinis Sydas, gaubiantis
moteriSkus kolektyvus yra privalumas asmens
kasdieninés gerovés, taciau ne karjeros
perspektyvos  poziuriu.  “Moteriska”
konkurencija labiau igyvendinama uz akiy,
apkalbomis, povandeninémis srovémis, tuo
tarpu vyrai lyg ir atviriau jvardija savo prieSus,
konkurentus, siekius, lukesc¢ius. AtpaZistama,
kad moterys savo nenaudai aiSkiai nepareiSkia
apie savo ketinimus, likescius. Tokig laikyseng
reikety keisti atviresne ir susieti ja su
verbalizavimo procesais.

7. Reikia, kad moterys suvokty ir biitinybe
savo asmenin¢ pozicija vieSojoje sferoje
itvirtinti ne tik kaip individualig sekme, bet kaip
ir moteriSkos lyties atstoves pasiekima.
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life. Third, politics is a structure of influences and value
orientations in a close personal environment that is
always vibrant, dynamic and open. Such politics means
efforts, intentions and orientations of a concrete per-
son to self-realize and to consolidate personal posi-
tion in any concrete environment. In the present study
life histories and stories of women from the middle
class in the post-soviet Lithuania are being analyzed
with an attempt to recognize how they operate in their
environment and what are peculiar “feminine” politi-
cal moves. Recommendations how it could be pos-
sible to change the existing situation into more career
women favorable direction are provided at the end of
the text.
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