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Lietuvos inovaciniy tinkly integracija j Europos
moksliniy tyrimy erdve: zvilgsnis j asmenine
tinklaveikla is vidaus ir iSorés

Santrauka. Pagrindiné straipsnio idéja — reik§mingy asmeninio tinklo kirimo ir islaikymo veiksniy
Lietuvos akademinéje aplinkoje nagrinejimas siekiant numatyti Lietuvos inovaciniy tinkly integracijos
Europos moksliniy tyrimy erdve galimybes, sociologiniu poZinriu. Siekiant Sio tikslo nagrinéjama Lietuvos
ir Sveicarijos tyréjy asmeninés tinklaveiklos nacionaliné ir tarptautiné patirtis taikant socialinio tinklo
analizes principus. Yj/rimo duomenys leidZia teigti, kad nors instituciniai ir tarpinstituciniai santykiai bei
internetiné individuali tinklaveika yra reikimingi veiksniai asmeninio tinklo kirimui, taciau uztikrinti
asmeninio tinklo kokybe gali tik jasmeninti ir tiesioginiai rysiai.
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Ziar.: LR Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimas Nr. 1281.

Programa parengta atsizvelgiant j Valstybés pazangos strategija ,,Lictuvos pazangos strategija , Lie-
tuva 2030, (Zin., 2012, Nr. 61-3050), 2014-2020 mety nacionaling pazangos programa (Zin.,
2012, Nr. 144 7430), Valstybing studiju, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulta-
rinés) plétros 2013-2020 mety plétros programa, (Zin., 2012, Nr. 145-7455), Europos Komisi-
jos 2010 m. kovo 3 d. komunikatg Nr. KOM(2010) ,Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija ,,Europa 2020, Europos Komisijos 2010 m. spalio 6 d. komunikatg Nr. KOM(2010)
546 ,Strategijos ,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy sajunga® ir Europos Komisijos
2011 m. lapkri¢io 30 d. komunikata Nr. KOM(2011) 808 ,Bendroji moksliniy tyrimy ir inova-
cijy programa ,,Horizontas 2020°.
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kiomis vieSosios politikos savokomis, kaip
inovacijy sistema ir klasteris?, bei tarptauti-
niam bendradarbiavimui. Pazymétina, kad
skirtingai nuo vadovéliniy verslo ir vadybos
ytiesy®, leidZzian¢iy minimalistiskai apibreéz-
ti inovacijg kaip poky¢iu, teikianciy pelna,
galimybe, Programos karéjai inovacijos sa-
voka sieja su naujoviy diegimu praktikoje,
o pelno galimybé palickama verslumui®. I3
esmés tai ,gera zinia“ Lietuvos tyréjams, lei-
dzianti tikétis, kad nacionalinéje moksliniy
tyrimy, ir eksperimentinés plétros (MTED)
politikoje darbo pasidalijimo tarp tyréju,
vadybinky ir verslininky principas bus is-
laikytas. Vis délto neiSnyksta klausimas:
,Kiek vadybininkai ir verslininkai bus su-
interesuoti diegti | praktika tyréjuy naujoves,
ypac jei tos naujovés yra i$ humanitariniy ir
socialiniy moksly sri¢iu?“> Galima klausti ir
kitaip: ,Kiek gyvybingas ir efektyvus yra ar
bus konkretus (inovacinis) tinklas?“

Nors inovaciné politika yra salygiskai
nauja vieSosios politikos ir administravimo
studijy tema, pastebéta, kad ,inovacijy siste-
mos produktyvumui esmine jraka turi ne tik
instituciné struktara, paskaty sistema, veikéjy
(verslo, mokslo sektoriu, vartotoju, valstybés
sektoriaus) gebéjimai, bet ir tautos kultarinés

3

savybés — pasitikéjimo, bendradarbiavimo,
atvirumo lygis — vadinamasis ,socialinis ka-
pitalas“ (ISPV 2011; 7). Taciau inovacing po-
litika nagrinéjantys Lietuvos tyréjai paprastai
apsiriboja teorijos ir institucinés praktikos
klausimais (Giedraityté ir Raipa 2012; Bale-
Jentis ir Zalimaité 2012), neskirdami ypatin-
go démesio Zmogiskajam veiksniui. Tai turi
jtakos ir problemos supratimo $aliskumui, ir
jos efektyviy sprendimo budy, paieskai.

Nacionalinés MTEP integravimas | tarp-
tautine tinklaveikla tebéra vienas i§ svarbiy
viesosios politikos tiksly. MTEP politikos
programos, jvairiy nacionaliniu MTEP ir
verslo tyrimy ataskaitos bei asmeniné reflek-
sija suteikia pagrindo manyti, kad vienas i$
pagrindiniy Lietuvos MTEP paradoksy yra
galimybiu, suteikty narystés Europos Sajun-
goje, neisnaudojimas ir kartu neformalus
pasipriesinimas diegiamai tinklo santykiy
institucionalizacijai. Kita vertus, Lietuvos
tyréjy dalyvavimas tarptautinése projektuo-
se suteikia pagrindo manyti, kad be institu-
cionalizuotos tinklaveiklos lygiagreciai (gali-
mas daiktas, net sekmingiau) veikia asmeni-
né tinklaveikla.

Zmogus (mazgas, veikéjas) yra pagrindi-
nis tinklo elementas, tad savaime pirmiau-

Inovacijy sistema — tarpusavyje susijusiy institucijy ir organizaciju, ju saveikos ry$iy ir priemo-
niy visuma, sudaranti salygas plétoti naujasias technologijas ir inovacijas. Klasteris — tarpusavyje
susijusiy jmoniy, tiekéjy, mokslo ir studijy institucijy ir kity dalyviy santalka, kurios dalyviai
bendradarbiauja tarpusavyje jvairiose ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, sickdami padidinti
ekonominj veiklos efektyvuma, dalijimasi Ziniomis, technologiju perkélima ir nauju produkey
kirima.

Inovacija — naujy arba i$ esmés patobulinty produkey (prekiy ar paslaugy) arba procesy, naujy
rinkodaros arba organizaciniy metody diegimas verslo praktikoje, organizacijoje arba plétojant
iSorés rysius. Verslumas — asmens kompetencija jgyvendinti pridéting vert¢ kuriancias idéjas.

Jau publikuoti nacionaliniai mokslo vadybos vadovéliai. Zr.: Jadvyga Ramanauskiené Inovacijy ir
projekty vadyba, 2010.
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siai kyla klausimas apie asmeniniy rysiy tarp
zmoniu, taigi ir asmeninio tinklo reik§me
nacionalinéje institucinéje ir tarpinstituci-
néje, jskaitant tarptauting, tinklaveikoje.

Atsakymas | klausimg apie asmeninio
tinklo reikSminguma tarptautinéje tinkla-
veikloje glidi akademinéje tyréjy patirtyje.
Straipsnyje ji nagrinéjama taikant standarti-
nio sociologinio empirinio tyrimo forma, t.
y. pradedant nuo savoky svarstymo, tyrimo
metodologijos aprasymo ir baigiant duome-
ny interpretacija bei bendrosiomis isvado-
mis.

Socialinis tinklas ir tinklo visuomené

Tinklo savoka placiai vartojama jvairiose
mokslo srityse: nuo gamtos moksly ir ma-
tematikos iki socialiniy, politiniy ir ekono-
mikos moksly. 7inklu paprastai vadinama
mazgy ir ju sasajy visuma. Kai pagrindinis
tinklo elementas yra Zmogus, tinklas vadi-
namas socialiniu tinklu. Socialinj tinkla
sudaro veikéjai (mazgai) ir ju tarpusavio ry-
siai (sasajos) (Wasserman and Faust 1994).
Socialinio tinklo veikéjai gali buti individai,
grupés, organizacijos, visuomeneés. Nagri—
néjant rysius tarp tinklo veikéjuy nusakomas
tam tikro santykio buvimas arba nebuvimas.
Taigi socialinis tinklas — tai specifiniy tarpu-
savio rysiu, kontakey ir praktiky strukeira.

Id¢ja, kad santykiai yra pirminiai ir svar-
besni uz autonominiy vienety visuma, savo
darbuose iskelé jtakingi sociologinés teo-
rijos karéjai: K. Marxas, E. Durkheimas,

M. Weberis, E. Goffmanas ir net T. Parsonsas
(Emirbayer 1997). Georgas Simmelis vienas
pirmujy sociology, aiskiai suformulavusiu,
kad visuomené yra santykiy tinklas (Marin
and Wellman 2009). Dabartinés visuomenés
apibréztis kaip tinklo (tinklaveikos) visuome-
nés dazniausiai sicjama su Manueliu Castell-
su. Jo nuomone, dabartiné visuomené trans-
formuojasi | tinklaveikos visuomene, kurios
struktiravimasis paremtas informacijos ir
komunikacijos bei tinklaveikos logika®.
Teigiama, kad tinklo visuomenés struk-
tara nesubalansuota dél sparcios informa-
ciniy technologiju raidos. Informacinés
technologijos kuria naujus rysius, kurie su-
kelia daugybe naujy galimybiy bifurkacijos
pavidalu. Fiziniame pasaulyje bifurkacija va-
dinamas naujoviy atsiradimo mechanizmas.
Kaip ir gamtoje vykstantiems procesams,
tinklo visuomenés procesams budingas
kompleksiskumas, o savireguliacija yra kas-
diené tinklo visuomenés praktika (Prigozhin
2000). Tinklo visuomenés kontekste tinklg
(tinklaveika) galima laikyti vidine saviorga-
nizuojandiy sistemy struktira, kurig sudaro
veikéjai, ju tarpusavio santykiai ar saveikos
ir veikimo budai (modeliai), kurie yra iy

tarpusavio santykiy ar saveiky padarinys.

Tinklo analizés perspektyva

Esminiai tinklo tyréjams rapimi klau-
simai yra Sie: ,Kodél ir kaip zmonés kuria,
iSlaiko, praranda ir atkuria tinklo ry$ius, kas
galimai kurs rySius ir su kuo?“ Skiriamos ke-

¢ Ziar.: Manuel Castells Tinklaveikos visuomenés raida, 2005 arba The Rise of the Network Society,

1996.
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lios jtakingos teorijos, kuriose $is klausimas
nagrinéjamas jvairiais poziriais kuriant te-
orinj pamatg socialiniy tinkly analizei (Katz
et al. 2004).

Tai
(angl. rational self-interest) mokykla, kurioje

racionalaus asmeninio intereso
placiai vartojama socialinio kapitalo savo-
ka (Bourdieu 1985; Coleman 1988, 1990;
Bourdieu and Wacquant 1992; Burt 1992;
Putnam 2000; Lin 2001); integruotoji so-
cialiniy mainy ir priklausomybiy (integra-
ted social exchange and dependency) teorija,
iSpletusi diados principa tinklo veikimo
sampratoje nagrinéjant mainy ir galios pri-
klausomybes (Emerson 1972) ir issirutu-
liojusi | tinklo mainy teorijg (Bienenstock
and Bonacich 1992, 1997; Cook 1977,
1982; Cook and Whitmeyer 1992; Willer
and Skvoretz 1997); abipusio intereso ir
kolektyvinio veiksmo teorija, teigianti, kad
abipusis interesas ir galima nauda i§ koor-
dinuoty veiksmuy, daznai persveria asmeninj
interesg (Marwell and Oliver 1993, Fulk et
al., 1996; Lessig 2001; Monge et al., 1998);
visa kognityviniy teorijy ,$eima“ ir homo-
filijos teorijos, aiSkinancios grupiy komu-
nikacija panaSumo-nepanasumo principu
(Brass 1995).

Pragjusio amziaus devintojo de$imtme-
¢io pabaigoje JAV ir Kanados sociologas
Barry Wellmanas (1988), apibendrindamas
atliktus socialinio tinklo tyrimus ir siek-
damas institucionalizuoti socialinio tinklo
analize, apibudino socialinio tinklo analiz¢
kaip strategija, skirta socialinei struktarai
tirti remiantis penkiais fundamentaliais

principais.

Pirmas principas teigia, kad Zmoniy elg-
sena geriau numatoma analizuojant ne tiek
ju nuostatas, vertybes ar socialines demogra-
fines charakteristikas, kiek ju tinklo santy-
kius. Tinklo santykiai parodo Zmoniy elgesio
galimybes ir suvarzymus. Antrasis principas
yra tas, kad tyrimo démesio centre turi buti
veikiau santykiai tarp vienety (angl. units), o
ne patys vienetai ir jy esmines charakteristi-
kos, nes jokio vieneto nejmanoma tinkamai
suprasti atskirai nuo kito. Treciasis principas
yra tas, kad taikant analitinius metodus turi
buti vadovaujamasi tarpusavio priklausomy-
bés tarp vienety prielaida. Ketvirtasis — tai
supratimas, kad socialinéje sistemoje veikia
dalykai, kurie yra daugiau negu diadiniai ry-
siai. Informacijos ir iStekliy mainai tarp dvie-
ju Zmoniy priklauso ne tiktai nuo jy tarpusa-
vio santykiu, bet ir nuo juy santykiy su kitais.
Penktasis principas yra tas, kad daznai grupés
turi veikiau neapibréztas, negu aiskias, ribas.
Organizacijos pamatus sudaro ne pavienés
grupés, o veikiau persidengiantys tinklai, nes
individai paprastai turi susikertanéius santy-
kius su daugybe grupiu.

Pagrindiniai socialiniy tinkly analizes
principai buvo apibendrinti nustatant tris:
tyréjo démesys koncentruojamas | santy-
kius, o ne savybes, | tinklus, o ne grupes,
ir | santykiy modelj (reliacini) (Marin and
Wellman 2009). Remiantis autoriais, kri-
tikuojandiais socialiniy tinkly analize veik-
senos aspektu (Emirbayer and Goodwin
1994; Salancik 1995; Stevenson and Gre-
enberg 2000; Parkhe and Dhanaraj 2006;
Kilduff et al., 2006), Lietuvos organizacijy
tyrimy, erdvéje Sie pagrindiniai principai
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(prielaidos) Sitaip interpretuojami. Pirmo-
ji prielaida: kaip veiksniai, galintys daryti
jtaka tinkly dalyviy elgsenai, atmetamos
tinkly dalyviy savybés (demografinés, psi-
chologinés) ir jsitikinimai. Antroji prielaida:
socialiniai santykiai nepriklauso nuo dalyviy
valios, jsitikinimy ir vertybiu. Trecioji prie-
laida: santykiy tarp dalyviy modeliai ir indi-
vidualiy dalyviy pozicija tinkle turi svarbiy
padariniy dalyviy elgsenai, suvokimui bei
nuostatoms ir sistemai kaip visumai (Vilkas
ir Bucaité-Vilke 2009; 1102).

Socialiniy tinkly analizés principai kriti-
kuojami dél negebéjimo pagristi tikslingos
tinkly dalyviy veiksenos formuojant tinklus.
Tad siiloma ,,nauja“ besiformuojanti tinkla-
veikos perspektyva, paremta prielaida, kad
batina pripazinti tinkly veikéjy veiksena,
t. y. gebéjima tikslingais savo veiksmais kurti
ir keisti tinklus, nes tinkly dalyviy nuosta-
tos, jsitikinimai ir socialiniai psichologiniai
veiksniai gali daryti jtaka tinkly dalyviu,
taigi ir visos sistemos, elgsenai. Tinkly dina-
minio stabilumo koncepcija, kurioje tinkly
struketiros stabilumas bei kaita nusakoma ir
saveikos modeliais tinkle, ir tinkly dalyviy
suvokimu bei lukesciais, susijusiais su tin-
klu (Kilduff and Tsai 2003), sialoma kaip
naujos tinklaveikos perspektyvos pagrindas
(Vilkas ir Bucaité-Vilké 2009: 1103).

Apskritai ,nauja“ besiformuojanti tin-
klaveikos perspektyva, interpretuojama Lie-
tuvos erdvéje, atspindi klasikines diskusijas
socialiniy moksly srityje apie struktaros ir
veiksenos santykj, o pateikta tinkly dina-
minio stabilumo koncepcija atspindi Sig

tendencijg suvokti socialinius fenomenus

kaip procesus. Remiantis Alexandra Marin
ir Barry Wellman 2009 mety ,,Ivado i soci-
alinio tinklo analiz¢® apibendrinimais reikia
pazymeéti, kad socialinio tinklo analizé néra
nei teorija, nei metodologija. Tai veikiau
perspektyva ar net paradigma. Socialinio
tinklo analizés atspirties taskas yra prielaida,
kad socialinj gyvenima visy pirma kuria san-
tykiai ir suformuoti $iy santykiy modeliai.
Skirtingai nei teorija, socialinio tinklo analizé
nekuria hipoteziy ar prognoziu, bet pateikia
problemos svarstymo buda, kuriuo nustato-
ma, kas buvo, yra ir galbat bus reik§minga
konkre¢iam socialiniam fenomenui.

Asmeninio tinklo karimas:
atvejo studija

Lietuvos inovaciniy tinkly integracijos
i Europos moksliniy tyrimy erdve galimy-
béms tirti per asmeninés tinklaveiklos priz-
mg¢ buvo pasirinkta atvejo studija.

Tyrimo prielaida: nacionalinio reliacinio
konteksto (tarpusavio santykiy modeliai)
MTEP erdvéje turi reik§me tarptautinio
inovacinio tinklo karimui.

Tyrimo tikslas: isskirti ir i$nagrinéti as-
meninio tinklo funkcionavimo nacionaliné-
je ir tarptautinéje MTEP erdvéje reik$min-
gus veiksnius.

Tyrimo objekras: tinklo veikéjy (tyréju)
asmeninio tinklo karimo, islaikymo, ir/arba
paleidimo ir rekonstravimo procesas.

Tyrimo metodologija ir metodai: atvejo
studijai naudojama tinklo analizés perspek-
tyva, t. y. pagrindinis démesys skiriamas
santykiams. Pusiau strukeruotas interviu

yra pagrindinis tyrimo metodas.
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Tyrimo imtis: Lietuvos tyréjas (LT), tu-
rintis ilgamete patirtj nacionalinéje ir tarp-
tautingje tinklaveikoje, ir Sveicarijos tyréjas
(CH), turintis ilgametg patirtj Lietuvos tin-
klaveikoje.

Abu tyréjai yra socialiniy moksly atsto-
vai. Abu tyréjus sieja ilgalaikiai profesiniai
rysiai.

Interviu atlikimo data: 2012 m. lapkritis
ir gruodis.

Tyrimo apribojimai: nacionalinio tinklo
karimas apsiriboja Lietuvos atveju.

Tyrimo duomeny interpretacijos apribo-
Jjimai: remiantis kokybiniy tyrimo metody
tradicija tyrimo duomenys néra formalizuo-
ti matematiskai.

Asmeninio tinklo kirimas

Pagal Lietuvos socialiniy moksly srityje
susiklosciusia tradicija 1990-ieji, kai buvo
atkurta Lietuvos Nepriklausomybé, laikomi
atskaitos tasku bet kurio socialinio fenome-
no raidos tyrime. Tac¢iau pereinamasis lai-
kotarpis nuo centralizuotos demokratijos ir
planinés ekonomikos prie daugiapartinés de-
mokratijos ir rinkos ekonomikos, i§ pagrin-
dy sujudings Lietuvos socialinj gyvenima,
prasidéjo 1985 m. Taryby Sajungoje, atéjus |
valdziag Michailui Gorbaciovui, vykstant libe-
ralizavimo procesui, vadinamam ezacrocme ir
nepecmpoiixa (viesumas ir persitvarkymas), ku-
rio ,netikétas” rezultatas buvo Sajudis, atve-
des Lietuvg | Nepriklausomybe. Tai paskati-
no ir liberalizavimo procesas Lietuvos MTEP
nagrinéjamame kontekste, instituciniy ir as-
meniniy tinkly iSplétimas paskutiniais metais
iki Nepriklausomybeés atkarimo.

Tai, kad Lietuvos — asmeninio tinklo
veikéjo — profesinéje biografijoje buvo lai-
kotarpis iki Nepriklausomybés atkarimo,
suteikia unikalig galimybe palyginti tinklo
karimo patirtj totalitarinéje ir demokrati-
néje sistemose.Kartu galima daryti prielai-
da, kad klasikiné sekmés taisykle: ,,Atsidurti
tinkamu laiku tinkamoje vietoje, t. y. ne tik
gauti, bet ir pasinaudoti vertinga informaci-
ja, — galioja bet kurioje politinéje sistemoje.

Institucijos asmeninis tinklas

Kelias | profesinj tinklg ir asmeninio
tinklo kirimas paprastai prasideda kartu
su profesinés veiklos pradzia. Mokymasis
aspirantaroje ar doktorantaroje yra tik pir-
ma galimybé jsitraukti | tinkla. Paprastai,
jeigu aspirantas/doktorantas néra jtrauktas |
kolektyvinio projekto vykdyma, jis gali ilga
laika likti tam tikroje izoliacijoje. Naujoko
iSsiverzimas i$ socialinés izoliacijos praside-
da tikeai uzmezgus rysj su tinklo senbuviu,
kuris gali atlikti tarpininko tarp tinklo maz-
gu vaidmeni. Si taisykle ypa¢ svarbi tada,
kai tinklo veikéju nesieja profesiné veikla
sickiant bendro tikslo. Bendros veiklos metu
paprastai rysiai uzsimezga savaime.

Atwviry neformalaus bendravimo erdviy
buvimas organizacijoje yra viena is salygu,
skatinanciy uzmegzti ir palaikyti asmeni-
nius ry$ius. Rukymas ir jvairiy gérimy var-
tojimas tradiciSkai yra bendros veiklos ana-
logai. Respondento nuomone, riakymas kar-
tu buvo, galimas daiktas, net reik§mingesnis
veiksmas Zengiant pirmuosius Zingsnius as-
meninio tinklo karimo link, negu bendras

arbatos gérimas organizacijos praktikoje.
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LT: ,Manau, kad rukykla ir kaviné buvo tos vie-
tos institute, kur buvo mezgami ir palaikomi ne-
formalis kontakrai tarp kolegy. Pamenu, mano
didZiausiai nuostabai, Zmonés sédédavo kavinéje
ir vie$ai gerdavo kava su konjaku arba konjaka
be kavos darbo metu. Tiesa, tai buvo iki Gorba-
diovo ,sausojo jstatymo*.

Kaip aspiranté, turind individualy tyrimg ir
vadova Maskvoje, praktiskai a$ buvau izoliacijo-
je. Man atrodo, kad tik po keleriy mety butent
rikykloje prasidéjo mano jsitraukimas | insti-
tuto gyvenima, bent aspiranty ir jaunesniuju
mokslo darbuotojy lygmenyje. Mano ,brokeris®
buvo mano vienmeté, psichologé, skyriaus, ku-
riam buvau priskirta, sekretoré. Ji buvo netipiska
psichologg, t. y. neturéjo psichologams badingo
snobizmo bendrauti tiktai tarpusavyje.

Respondento nuomone, ,zinybinis uz-
darumas®, kurj simboliskai ir realiai saugo
organizacijos padalinio kabineto durys,
buvo ir yra esminis bet kurios organizacijos
bruozas. Organizacijos ritkykla buvo atvira
neformalaus bendravimo erdveé, | kuria jéji-
mas formaliai buvo laisvas. Rakykloje vyk-
davo jvairios informacijos mainai ir sklaida,
taip pat ir profesinés, tarp organizacijos
nariy. Rakymui paprastai skirtos specialios
vietos, dazniausiai laiptinés. Dabar, uzdrau-
dus rukyti vieSose patalpose ir iskélus riky-
klas uz pastato ribuy, jei ir nesumazina ra-
kymo kaip bendravimo socialinés funkcijos,
tai apriboja neformalius asmeninius kon-
taktus, t. y. sumazina informacijos mainy ir
sklaidos galimybes.

Sqjunginis tinklas

Pagrindiné jsijungimo i sajunginj profe-
sinj tinkla problema buvo informacijos apie
sajunginius renginius gavimas ir leidimas
vykti | renginj. Svarbas dalyvavimo moks-

lo renginyje aspektai (prane$imui parengti
reikalingy empiriniy duomeny turéjimas ir
tuometés /ingua franca — rusy kalbos — mo-
kéjimas) buvo svarbs, tadiau antraeiliai da-
lykai. Organizacijos turé¢jo komandiruociy
fondus, i$ kuriy buvo dengiamos dalyvavi-
mo konferencijose iSlaidos; taigi ekonomi-
niy iStekliy klausimas buvo susijes tiktai su
numatytu iStekliy limitu.

Priklausomai nuo mokslo renginio reiks-
mingumo informacijos sklaida vykdavo ke-
liais kanalais: atvirais (i$kabinama instituci-
jos informacinéje lentoje), vertikaliais (nuo
virsininko iki pavaldinio) ir horizontaliais
(tarp kolegu); kartais informacijos Saltiniai
susipindavo.

LT: Kaip pamenu, pirmosios informacijos apie
renginius gavau i§ kolegu-biciuliy. Gal ji buvo
skelbiama ir lentoje, neprisimenu. Bet kuriuo
atveju aspirantiros laikais a$ jos nemaciau. AS
net nezinojau, kad mano disertacijos vadovas
atvyksta | Vilniy dalyvauti labai svarbioje sajun-
ginéje konferencijoje. Taciau tikrai atvykimas
ir dalyvavimas konferencijose buvo aptariamas
ysavame rate”, t. y. kai a8  jj patekau...

Reikia pasakyti, kad aktyvus dalijimasis infor-
macija apie kvietimus dalyvauti konferencijose
buvo trumpalaikis. Gal iki 1990-1991 m... Na,

tuo metu a$ jau tiesiogiai gaudavau kvietimus.

Prisimindamas pirmasias profesines ke-
liones respondentas negaléjo iSskirti svar-
biausio veiksnio, skatinancio ,,mokslinj tu-
rizma“, t. y. jvairiy interesu, jskaitant profe-
siniy, derinima kelionés metu.

LT: Jeigu atvirai, tai man sunku atskirti, kas

buvo pagrindiné pirmujy mano profesiniy ke-

lioniy varomoji jéga: ar ziniy troskimas, ar noras
pamatyti naujas vietas, ar formalus profesines

veiklos jvertinimo kriterijai. Tai buvo tarpusavy-
je susij¢ dalykai. Be to, kelioniy dvasia badin-

239



Socialiniy tinkly sociologija

Sociologija. Mintis ir veiksmas 2014/1(34), ISSN 1392-3358

ga jaunystei. AS naudojausi bet kuria galimybe
nuvyktdi | kokia nors nauja vieta. Naujos zinios
igyjamos per keliones.

I$ esmés profesinés kelionés man buvo vienin-
telé galimybé pamatyti pasaulio.

Kalbédamas apie savo dalyvavima jvai-
riuose mokslo renginiuose uz Lietuvos riby
respondentas nuolat pabrézdavo politinj to
laikmecio konteksta.

LT: Reikia prisiminti, kokie tai buvo laikai —

aaacnocme it nepecmporixa, Atgimimas, Sajudis.

Zmonés pradéjo kalbéti atvirai, atsirado vadina-

masis kritinis mastymas. Dabar suprantu, kad jis

buvo pakankamai $aliSkas, bet... anais laikais tai
buvo atradimas, proty revoliucija.

Respondento manymu, ypatinga visos
Rytu Europos politiné situacija, Taryby
Sajungos atvirumo politika skatino asmeni-
nio tinklo karima, nes Zmonés buve linke
atvirai bendrauti ir megzti kontaktus, juos
siejo bendri interesai, — refleksija politiniy
poky¢iy raidos klausimais. Lietuvos atsto-
vai buvo itin populiaris sajunginéje mokslo
bendruomengéje dél prasidéjusio Atgimimo;
jie buvo pirminiai informacijos Saltiniai.

LT: 1987 m. vasaros mokykla So¢yje man buvo

startas uzmegzti kontaktus su jaunais Rusijos

mokslininkais, dalyvauti jvairiose konferenci-
jose, mokyklose ir pan. Taciau svarbiausia, kad

a$ susipazinau su bendramindiais, mes galéjome
kalbéti ne tik apie politika.

1990 m. Lietuvos atsiskyrimas nuo Ta-
rybu Sajungos ir dramatiskas ekonominés
situacijos pablogéjimas tur¢jo jtakos ne tiek
asmeninio tinklo karimo galimybéms, kiek
jau sukurty, ,rytiniy“ rysiy islaikymui.

LT: Veéliau beveik visi kontaktai su Rusija ir sa-
junginémis respublikomis (tai buvo Arménija

ir Ukraina) nutriiko. Siuo metu palaikau rysius
su keliomis Rusijos kolegomis, susipazinome
ano amziaus de$imtojo desimtmecio viduryje,
dalyvaudami jvairiose vasaros mokyklose, taigi
gyvenome ir mokémés kartu kelias savaites. Mus
jungia bendras profesinis interesas ir bi¢iulyste,
kuri palaikoma retais susitikimais, dazniausiai
Vilniuje. Ta¢iau bendry projekty mes ilgai ne-
galéjome sukurti. Dabar irgi sunku, nebent per
Briuselj, o tam niekas i§ misy jau neturi nei
noro, nei jégy. Visi jau kazkur jeraukei.

Centro—periferijos principas veikia bet
kurio lygio struktaroje. Tinklo kontekste
tai reiSkia, kad veikéjai, uZimantys centrines
tinklo pozicijas, turi daugiausiai galios, taigi
ir jtakos periferijos veiksenai. Sajunginiame
kontekste Lietuva, taigi ir Lietuvos moksli-
ninkai uzimdavo perifering pozicija.

Centras (Maskva) buvo pagrindinis , tar-
pininkas“, kuris pritraukdavo, laikydavo ir
nustatydavo instituciniy ir asmeniniy tinkly
kryptis, ir vienintelis ,tarpininkas®, atverda-
ves Lietuvos tyréjams kelia | Ryty Europos ir
Vakary profesinius tinklus. Taciau tarp Lie-
tuvos tyréjo ir centrinio brokerio (Maskvos)
egzistavo nacionalinis institucinis brokeris.
Praktikoje tai reiksdavo daugialyge atranka,
kai veikéjo kelias | sékme, uzsienio stazuote,
priklausé ir nuo formaliy atrankos kriteri-
ju, ir nuo jo pozicijos pirminio nacionalinio
institucinio brokerio atzvilgiu, t. y. nuo as-
meniniy santykiy su institucijos, kuriai pri-
klausé veikéjas, centru.

LT: Praéjusio amziaus devintojo desimtmecio
pabaigoje Gorbaciovas su Reiganu draugavo.
Tad atsivéré pirmosios galimybés vykti mokytis
i JAV ar kur kitur | Vakarus, su stipendijomis.
AS§ nebuvau siunciama net pabandyti stazuotis
Anglijoje ar JAV konkursui laiméti. Buvo savi

zmonés. Kita vertus, galéjau pasiguosti, kad tais
laikais angly kalbos beveik nemokéjau.
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Angly kalba, i$stcumdama rusu, vokieciy
ir prancuzy kalbas, palaipsniui tapo poko-
munistinés erdvés lingua franca. Lietuvos
Nepriklausomybés atkarimo i$vakarése ir
pirmaisiais pereinamojo laikotarpio metais
angly kalbos mokéjimas gebéjimo susisne-
kéti ir suprasti pokalbio turinj lygmenyje
buvo pranasumas tarp kolegu, leidZiantis
kurti asmeninius ir institucinius ry$ius su
Vakary MTEP institucijomis, tadiau véliau
angly kalbos mokéjimas tarptautinéje tin-

klaveikoje tapo nekvestionuojamu dalyku.

Tarptautinis tinklas

Respondento asmeninio tinklo karimas
tarptautinéje MTEP erdvéje vyko pagal jau
aprobuotus sajunginéje tinklaveikoje princi-
pus, t. y. pirmiausia, informacijos gavimas
apie renginj. Taciau, kaip ir sajunginés tin-
klaveikos atveju, dalyvavimas tarptautinia-
me renginyje negarantavo, o tik suteikdavo
galimybe asmeninio tinklo i$plétimui.

LT: Pirmasis uZsienis man, kaip ir daugeliui,
buvo Lenkija, vasaros politiniy moksly moky-
kla. Kaip tik ir Gorbaciovas | Lenkija tada at-
vyko. Lenkijoje pradéjau studijuoti lenky kalba,
vienu metu kalbéjau labai gerai, ir rimtai do-
métis politologija. Nustojau vazinéti j Lenkija,
palaipsniui rysiai nutritko, lenky kalbg primir-
$au. Tikriausiai, jei baty poreikis, baty galima
atkurti. Bet ¢ia, matyt, néra abipusio poreikio.

Respondento rysius su Rusija ir Lenkija
galima sujungti | viena ,ryty” tinkla. Pragju-
sio amziaus de$imtojo deSimtmecio pradzioje
pagrindiné ,ryty” tinklo palaikymo proble-
ma buvo ne tiek ekonominiai istekliai, kiek
visos Ryty Europos orientacija kurti rysius
su Vakarais. Turédamas labai ribotus asme-

ninius ekonominius isteklius respondentas
galéjo nesunkiai isskirti ,mokslinio turizmo®
krypciy prioritetus; jie buvo orientuoti j Va-
karus. Vidurio Europai daznai tekdavo Ryty
ir Vakary susitikimo vietos vaidmuo.

Dél asmeninio tinklo kiirimo, — ¢&ia res-
pondentas nejzvelgia kokios nors specifikos
savo veiksenoje. Podisertacinis (respondento
atveju) profesinis judrumas vykstant | jvai-
rius mokslo renginius ir mokslo institucijas
kvalifikacijai tobulinti, turintis reikSme¢ pro-
fesinés karjeros raidai, laikomas neatsiecjama
profesijos dalimi. Specifinis buvo pokyciy
laikotarpis, kuris suteiké Ryty Europos tyré-
jams iki Siol neregétas galimybes kurti tarp-
tautinj asmeninj tinkla. Dabartiniu metu
Sios, anuomet ,neregétos, galimybés laiko-
mos profesine kasdienybe.

LT: Cia galioja taisyklé: ,jei nori vazinéti, reikia
vazinéti®, bet gali taip ir pravazinéti visg gyve-
nimg niecko nepasickdamas, jei neturi aiSkaus
tikslo, — ko nori pasiekti. Ateina laikas, kai kon-
ferencijos ir viliojancios galimybés jgyti nauju
ziniy, susitikti su naujais bendramindiais ir pa-
matyti naujg vieta virsta pareiga; darbas ir tiek,
nors kartais labai jdomus.

Apibendrindamas savo pirmujy profesi-
niy kelioniy patirtj respondentas pri¢jo is-
vados, kad svarbiausiu rezultatu reikia laikyti
profesiniy interesy diversifikavima, paskatin-
to asmeninio tarptautinio tinklo iSplétimu.

Asmeninio tinklo kokybé

Praéjusio amziaus deSimtajame desim-
tmetyje populiarus posakis (,Vieng kartg
nuvazinoti gali bet kas, o pamégink nuvazivoti
ten pat antrq kartg®) i§ esmés atspindéjo ne
tick tinklo veikéjo kolegy intelektualiniy sa-
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vybiy vertinima, kiek jo gebéjima kurti koky-
biskus asmeninius tinklus. Asmeninio tinklo
kokybe galima suprasti kaip subjekeyvy tin-
klo silpny ir stipriy, rysiy santykio suvokima.
Asmeninio tinklo kokybés vertinimas tiesio-
giai priklauso nuo veikéjo lukesciu, siejamy
su tinklu. Dabar organizuojant Lietuvos
MTEP mokslo veiklos biudZetinis ir kon-
kursinis finansavimas vyksta lygiagre¢iai. Lie-
tuvos tyréjo pajamos Lietuvos lygmeniu gali
bati gaunamos i§ biudzetinio ir konkursinio
mokslo veiklos finansavimo $altiniy, o Eu-
ropos lygmenyje — tik i§ projektinés veiklos,
finansuojamos konkurso budu.

Taigi tarp svarbiausiy veiksniy, turinéiy
jtakos veikéjo lukesciy strukeirai, tikriausiai
reikéty isskirti veikéjo institucionalizavima,
suteikiantj tam tikro ekonominio stabilumo
garantija.

LT: Jeigu esi institucionalizuota, dalyvavimas

projektuose yra papildomas uzdarbis. Taciau jei

projektiné veikla yra pagrindinis pragyvenimo
$altinis, situacija tampa labai kebli. Esi labiau su-
varzytas laiko, vadinamojo deadline. Negali sau

leisti nedirbti kurj laika dél kokiy nors svarbiy ar
nelabai svarbiy priezas¢iy.

Taigi veikéjo institucionalizavimas, jo
pozicija instituciniame tinkle reik§minga as-
meninio tinklo kokybés vertinimui.

Projektiné veikla

Mokslo organizacijos lygmeniu projek-
tiné veikla paprasta bana jsprausta | skyriy
yrémus®, nors bendradarbiavimas tarp sky-
riy formaliai skatinamas. ,,Zinybinis uzda-
rumas® i§ dalies susijes su batinybe dalytis
ekonominiais iStekliais su daugiau tinklo
nariy paraiskos s¢kme. Taigi projekto lyde-

riai, rinkdami darbo grupe, pirmenybe tei-
kia savo skyriaus nariams.

LT: dél vidinio reorganizavimo teko pereiti |
kita, ka tik suformuotg mini skyriu. Ir viskas...
Buvau atskirta. Naujas vadovas nebuvo suinte-
resuotas bendra projektine veikla, o buves vado-
vas, jel ir noréty, bet pagal nerasytas taisykles,
negaléty kviesti mangs | savo skyriaus projekta.

Projektinéje veikloje asmeniniai rysiai su
profesionaliais projekty koordinatoriais yra
reik§mingi, taiau negarantuoja kvietimo
dalyvauti projekte.

LT: A net nesigilinau, kaip vyko lietuvisky par-
tneriy atranka j 7-osios programos projekta. Ne-
pakvieté ir tiek. Bet galima daryti prielaida, kad
koordinatorius paprastai linkes pasikliauti cen-
trinio nacionalinio tinklo veikéjo pasirinkimu...
Kam reikia papildomy problemy koordinuo-
jant tinkla? Na, nebent buciau artima draugg,
mir$tanti badu, tada gal... Nors ir tai abejoju...
Nezinau, kaip anais laikais, bet dabar, ,lauki-
nio“ liberalizmo laikotarpiu, biciulysté ar net
draugysté aukojama kolektyviniams, $iuo atveju
tinklo, interesams.

Nemenkinant asmeniniy rysiy reik$més
didesné tikimybé buti jtrauktam j neinstitu-
cing projekting veikla siejama su galimybe
uzpildyti vadinamaja tinklo struktarine sky-
le, t. y. kai egzistuojanc¢iam tinklui truksta
ziniy, jgudziy, pajégumo ir t. t. uzsibrézto
tikslo jvykdymui.

LT: Buvau pakviesta | vieng tokj projekta, kurj
vykdé nepriklausoma tyréjy kompanija. Pakvieté
tyrimo vadové ar koordinatoré, nesvarbu. Svarbu
tai, kad ji mane pazinojo i§ akademijos ir a$ jai
tikau uzduodiai atliki. Tai buvo iki krizés, matyt,
darby buvo daug ir nespédavo visko aprépti, nes
tur¢jo labai grieztus deadline. Po keleriy mety, vél
mane pakvieté. Siuo atveju, manau, ne dél to, kad
zmoniy triko, o dél mano CV, kuris prisidéjo
prie tyréjy grupés kokybés jrodymo.
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I$tekliy mainai tarp tinklo veikéju, kaip
zinoma, yra vienas i§ tinklo veikimo me-
chanizmy. Asmeniniame tinkle pagrindinis
istekliy mainy klausimas yra mainy ekviva-
lentas, t. y. kaip daznai veikéjai vienas kito
atzvilgiu buna ir iStekliy gavéjas, ir tarpi-
ninkas. Mainy lygiavertiskumas savo ruoztu
susijes su tarpusavio pasitikéjimo klausimu.

LT: Nors mano etatas leisdavo, dél Seiminiy
aplinkybiy jaudiau, kad nepajégsiu dirbti. Per-
daviau kolegei, kuria paZinojau. Zinojau, kad
tyrimas jai bus jdomus ir, svarbiausia, kad ji savo
projekto dalj jvykdys. Mintis, kad ir ji man kada
nors perduos kokj panasy kvietima, be abejo,
buvo reik§minga perduodant §j ry$j, bet vis délto
ne esminé. Sio atveju esminis buvo mano noras
iSlaikyti gerus santykius su kvietéju.

Teoriskai tinklas kuriamas saviorganiza-
vimo principu, kai reik§minga ne tiek veike-
ju bendra socializacija, kiek ju intelektiniy
gebéjimy reiksmé. Taciau praktikoje tinklo
saviorganizavimui taip pat reik§mingi insti-
tuciniai formalis ir neformalas apribojimai
bei asmeniniai ry$iai, kurie turi jtakos veike-

ju elgsenai.

Ekspertiné veikla

Ekspertiné veikla yra neatsiejama projek-
tinés veiklos dalis, taciau $iuo atveju tyréjas,
uzuot buves projekto teikéju, tampa projekto
vertintoju, t. y. atsiduria kitoje ,,barikady pu-
sé¢je“. Respondentas turi nacionalinés ir euro-
pinés ekspertinés veiklos patirties. Jo nuomo-
ne, kvietimams dalyvauti eksperty grupése
didelés reik§més turi vadinamoji ,,individuali

7

tinklaveika“, kai pagrindinis tarpininkas tarp

tinklo veikéjy yra internetas.
LT: Tapti projekey vertinimo eksperty grupés
nariu ir lengva, ir sunku. Visy pirma reikia, kad
bitum jtrauktas | duomeny baze. Na, pirmiau-
siai, reikia zinoti, kad tokios bazés egzistuoja.
O ten jau loterija, — paklitsi eksperty atrankos
pareigiinui | akis ar ne. VisiSkai pritariu nety¢ia
iSgirstiems per TV vieno pravoslavy dvasininko
zodziams, kad ,internetas — tai Dievo dovana“.
Internetas ir atviros visuomenés koncepcija, i$ ti-
krujy Dievo dovana tokiems semimarginalams,
kaip as.

Apibendrindamas savo projektinés ir eks-
pertinés veiklos patirtj asmeninio tinklo ko-
kybés vertinimui respondentas linkes i$skirti
laiko perspektyva, kuri padeda pamatyti,
kaip kito asmeniniy rysiy stiprumas situa-
cijos mokslo rinkoje atzvilgiu. Pripazjstant
instituciniy ir tarpinstituciniy santykiy ir
interneto reik§me tinklaveikoje, respondento
nuomone, uztikrinti asmeninio tinklo koky-

be gali tiktai suasmeninti ir tiesioginiai rysiai.

Lietuviskas — $veicariSkas rysys

Sioje empirinio tyrimo dalyje asmeniné
tinklaveika tarp Sveicarijos ir Lietuvos tyréju
ir susij¢ klausimai nagrinéjami trianguliaci-
jos principu’. Pradzia. Tinklo nariy atrankos
kriterijai. Nagrinéjant asmening tinklavei-
kos raida akivaizdu, kad veikéjy veiksenai
didelés reiksmés turi politiné santvarka, na-
cionalinée MTEP politika ir mokslo dalykas.

Politiné santvarka apibrézia erdvines

profesinio judrumo ribas ir kryptis centro

Socialiniuose moksluose trianguliacijos principas reiskia socialinio fenomeno nagrinéjima ir

galutiniy tyrimo i$vady formulavima remiantis skirtingais informacijos $altiniais.
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atzvilgiu. Komunistinio rezimo laikais Ryty
Europos saliy tyréjai turéjo gerokai daugiau
galimybiy tarptautiniam judrumui ir tiesio-
giniams kontaktams su Vakary $aliy tyréjais,
palyginti su Lietuvos tyréjais. Lietuvos tyréjy
veiksena MTEP erdvéje daugeliu atveju ri-
bojo Taryby Sajungos sienos. Centras (Mas-
kva) buvo pagrindinis ir daznai vienintelis
tarpininkas, reguliuojantis tiesioginius kon-
taktus su Ryty Europos tyréjais ir, be iSim-
ties, su Vakary tyréjais. Nacionaline MTEP
politika apibrézZia tyrimy prioritetus, taigi
ir ju finansavima. Lietuvos tyréjy tyrimy
laukas paprastai apsiribodavo Lietuva, nors
visada buvo galimybé atlikti lyginamuosius
tyrimus socialiniy ir humanitariniy moksly
srityje. Lyginamieji tyrimai savo ruoztu lem-
davo tiesioginius kontaktus tarp jvairiy $aliy
tyréju. Mokslo dalykas taip pat apibrézdavo
tyrimy lauka. PavyzdZiui, tyrimo lauko pa-
sirinkimas uz tyréjo nacionalinés valstybés
riby yra budingas etnografijos ir socialinés
antropologijos mokslo tradicijai. Teoriskai
Lietuvos tyréjas turéjo galimybiy tirti ne
Lietuvos visuomeng uz Lietuvos ir Taryby
Sajungos riby tiktai badamas institucionali-
zuotas Centro mokslo institucijose.

Taigi praéjusio amziaus devintajame de-
$imtmetyje Vakary tyréjy asmeninio tinklo
karimas buvo maziau apribotas, negu tyréjy
i$ Ryty Europos ir tuo labiau tyréjy i$ Lie-
tuvos. Vakaru, Ryty Europos ir Lietuvos ty-
réjai tur¢jo (ir dabar turi) skirtingas mokslo
veiklos galimybes. Taciau bet kuriu atveju
mokslo veiklai, jskaitant lauko tyrimo pa-
sirinkima, didelés reik§més turi asmeniné

iniciatyva.

Praéjusio amziaus devintojo desimtme-
Cio pabaigoje ir desimtojo pradzioje vadina-
mosios Vidurio Europos sostinés Budapes-
tas ir Praha buvo vienos i§ pagrindiniy Ryty
ir Vakary susitikimo viety (meeting point).
Siose $alyse organizuojamuose mokslo ren-
giniuose tyréjai i§ abiejuy pusiy galéjo beveik
nevarzomai rodyti bendravimo iniciatyva ir

kurti asmeninius tinklus.

CH: AS$ buvau pagrindinis kontakety su Rytu
Europa iniciatorius. Jau nebenoréjau dirbti tik-
tai Lenkijoje, nes Lenkija buvo labai vakarietis-
ka. Neturéjau jokiy asmeniniy idéju, tik lauko
(fieldwork) idéja. Manau, kad viskas pavyko.
Kelis reik§mingus kontaktus iSlaikiau nuo Buda-
pesto konferen,cijos laiky, regis, ji buvo 1991 m.
Vengrai — geri organizatoriai. Jie vieni pirmuju
suprato, kad norint ,prastumti“ saviskius, ma-
salas turi bati diversifikuotas. Vengrai pasirinko
Vakary ir Ryty meeting point politika. Jie sukvie-
t¢ visa Ryty Europa j savo konferencija, vakarie-
diai galéjo gauti informacijos apie pokycius Rytu
Europoje i§ pirmy lapu, buvo i$ ko pasirinki.

Tais laikais visi vaziavo | Rytus, nes tik¢josi pi-
nigy ir pinigai ateidavo. Pokomunistiné Europa
buvo ,ant bangos*“.

Veikéjy i Ryty Europos atrankoje ku-
riamam asmeniniam tinklui reik§mingos
buvo ju profesinés ir intelektinés savybes,
kurioms daznai turéjo jtakos nacionalinis
issilavinimas.

CH: Sena socialistiné akademijos sistema buvo

labai svarbi. Joje buvo labai mobiliy zmoniy, vazi-

néjanciy j konferencijas ir turinéiy gers iSsilavini-
ma. Bulgarija, Lenkija turéjo gera dalyking, kitaip
negu Ryty Vokietija, ten viskas buvo ,,apnuodyta®
mokslinio komunizmo. AS ieskojau ir turéjau par-

tneriy, kurie suprasdavo reikalus, ir nebuvo persi-
éme marksistinés ideologijos doktriny,.

Tacdiau reik$mingiausi veiksniai kontak-

tui uzmegzti ir, svarbiausia, iSlaikyti, yra
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bendros kalbos mokeéjimas ir bendri profe-

siniai interesai.

CH: Ryty Europoje mazai kas kalbéjo pranciizy
ar vokie¢iy kalbomis. Angly kalba ir bendri in-
teresai, tyrimo tema buvo fundamentalis veiks-
niai ry$iams uzmegzti.

Sveicariskos—lietuviskos krypties
atsiradimas

Sveicarijos tyréjo tinklaveikos pradzia
Lietuvos kryptimi prisimenama bendrame
tinklaveikos Ryty Europoje kontekste.

CH: Pirmuosius lietuvius sutikau Budapeste.
Specialiai kontakto neieskojau. Tiesiog atkrei-
piau démesj j dvi jaunas moteris per ckskursijg
prie Balatono eZero, ir tik dél to, kad visas au-
tobusas turéjo ju laukti. Buvo pasiklydusios, o
kai grizo, suzinojau, kad jos — mano kaimynés.
Abi vilkéjo Zalios spalvos marskinius, pamaniau,
tai nacionalinés spalvos, persimetéme keliais Zo-
dziais. Per kitg autobuso sustojima pakvieciau
jas iSgerti vyno, tai padéjo susiSnekeéti, nes viena
kalbéjo visai nesuprantama angly kalba, o kita —
sunkiai suprantama vokieciy kalba. Tradiciskai
apsikeitéme vizitinémis kortelémis.

Lietuvos tyréjas taip pat prisimena tin-
klaveikos pradzia Sveicarijos kryptimi ben-
drame tinklaveikos Vakary Europos link
kontekste.

LT: 1990 m. birzelj buvau konferencijoje Buda-
peste. AS ja pavadinciau ,nuotaky muge“. Nuo-
takos buvome mes, Ryty Europa, na o jaunikiai,
vakarie¢iai. Daugiau tokio abipusio susidomeé-
jimo ir nepamenu, gal dar Berlyne, politology
kongrese, regis, 1994 m. Manau, daug kas rado
savo ,laime“ Budapeste , t. y. sukaré ilgalaikius
bendradarbiavimo rysius.

Asmeninio tinklo veiksmingumui reiks-
minga yra veikéjo pasirinkta tinklaveiklos
strategija ir taktika. Tinklaveikla gali buti

palyginta su $achmaty Zaidimu, kurio eiga
salygota Zaidéjy, preferencijomis: rinktis arba
puolimo, arba gynybos strategija, ir taktikos
kompetencijomis numatyti kiekvienos figi-
ros panaudojima Zaidimo metu. Asmeninés
tinklaveiklos nagrin¢jimo kontekste Vakary-
Rytu, o konkrediai Sveicarijos-Lietuvos rysiai
karesi pagal Sveicarijos tyréjo taisykles: pagal
sachmaty, taisykles jis naudojo puolimo bei
yuzsaldyto kapitalo® strategijq ir taktika.
CH: Kontaktai su Lietuvos tyréjais plétojosi
labai létai. Formaliai nacionalinis fondas galéjo
finansuoti projekta bet kurioje Ryty Europos
Salyje, bet realiai veiké tyrimy lauko (freldwork)
prioritetai. Mano nacionaliniam fondui nei
Lenkija, nei Lietuva nebuvo jdomi. Klasikinés
etnografijos ar antropologijos poziariu $alys
buvo per daug issivysciusios. Be to, Lietuva tu-
réjo kity globéju, Skandinavijos Salis. Man tra-

diciskai liko Balkanai. Tuo metu Jugoslavijoje
vyko karas ir daugeliy interesai krypo ta linkme.

Asmeninés tinklaveiklos strategijai ir tak-
tikai reik§mingi yra ir esami profesiniai inte-
resai, ir busimy, galimy interesy numatymas.

CH: Laikiau kontakta dél potencialo, kaip ,uz-
Saldyta kapitalg“, su mintimi panagrinéti, kaip §j
kapitala galima baty mobilizuoti. ISlaikiau kon-
take iki konferencijos Berlyne 1993 m., bet pi-
nigai Siam projektui atéjo i§ Pranciizijos. Dabar
tg pati darau su Centrine Azija, turiu ,,uz$aldyta”
tinkla.

Lietuvos tyréjo nuomone, ry$iams palai-
kyti ir plétoti labai reik§mingas yra atsakin-
gas poziuris | profesionaly bendravima, t. y.
atitiktis likes¢iams, siejamiems su konkre-
¢iu tinklo veikéju.

LT: Mangs kartg paprasé rasti ka nors, kas dirba

agrarinés sociologijos srityje. Perdaviau kvietima
jaunam kolegai i§ instituto. Jis dirbo Sioje srity-
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je ir labai susidoméjo. Atrasiau profesoriui, kad
toks ir toks very happy etc su Jumis susisieks. Po
keliy ménesiy sulaukiau telefono skambucio,
kad mano nurodytas asmuo neatsako. Buvo pa-
sitilyta greitai rasti kita Zmogy arba padiai pa-
rengti pranesima konferencijai. I$ visy argumen-
tu, kodél turiu parengti prane§ima apie Zemés
restitucijg Lietuvoje, man jstrigo vienas, — juk
Jus, tamsta, rekomendavote... Be abejo, dar rei-
kia paminéti, kad kelioné ir dalyvavimas konfe-
rencijoje buvo visiskai apmokétas.

Profesionalaus bendravimo jgudziai, na-
cionalinio tarpininko potencialas ir asme-
ninés savybés jvardijamos kaip reik§mingi
veiksniai, skatine asmeninj interesa iSlaikyti

$i Lietuvos veikéja asmeninio tinklo erdvéje.

CH: Ji demonstravo adekvaty issilavinima ir
auksta socialiniy moksly kultara. ISsiplétojes jos
interdiscipliniskumas turi ir minusy, ir pliusy.
Minusas yra tai, kad ji sociologé, parengta nau-
dotis kiekybiniais tyrimo metodais, o tai néra
antropologinio tyrimy priemonés; jos profesiniy
interesy ratas mazai susij¢s su mano profesiniais
interesais. Pliusas — intelektinis lankstumas, kri-
tinis pozitris, noras mokytis. Labai svarbus jos
disciplinuotumas, t. y. ¢ia visada yra feedback,
ir elementarios informacijos, ir konferencijos
ar publikacijos rengimo klausimais. Kaip ,tar-
pininkas® ji pakankamai atvira, manes ,nemo-
nopolizuoja“.

Siam kontaktui iSlaikyti buvo naudoja-
masi ir Sveicarijos instituciju, ir asmeninio
tinklo galimybémis.

CH: Ji buvo kvie¢iama kaip atsitiktiné lektore,

doktoranty lauko tyrimy konsultanté, buvo in-

tegruota j ,,Baltic network", kurio tikslas — kon-
ferencijy organizavimas ir pan.

Lietuvos tyréjas, kalbédamas apie $vei-
cariskojo-lietuviskojo rysio ilgaamziskuma,
pazymi, kad jos pareigingumas ir profesiona—

liy jgadZiy raida yra tik viena istorijos dalis.

Ne maziau reikSmingu veiksniu reikia laikyti
asmening $veicariSkosios pusés iniciatyva, pa-
remta ekonominiais iStekliais, kurie i§ esmés
ir uztikrino nuolatinius asmeninius kontak-
tus. Kalbant apie ekonominius iSteklius buvo
pabrézta simboliné asmeniniy investiciju }

bendras profesines keliones reiksmeé.

Intelektiniai mainai

Intelektiniai mainai reik§mingi bet ku-
rioje profesinéje tinklaveikoje. Islaikant di-
naminj Sveicariskojo-lietuviskojo rysio sta-
bilumg intelektiniy mainy reik§mé negin-
¢ijama. Lietuvos tyréjas pabrézia edukacing
$veicariskojo rysio reikSme ugdant profesio-
nalius jgadZius.

LT: Be abejo, tai kokybiniy tyrimuy metodologi-

jos pazinimas ir, galima sakyti, ne tiek teorijoje,

kiek praktikoje. Stebéjau profesoriaus interviu,
klausinéjau apie lauko tyrimo subtilumus. Sicili-

joje savo malonumui pati atlikau antropologinj
tyrima.

Sveicarijos tyréjas pabrézia rysio infor-

macing reik§me tyrimo laukui pazinti.
CH: Jos déka geriau suprantu buvusiosios Ta-
rybu Sajungos inteligenty gyvenima, nuolatos
gaunu informacijos apie niidienos poky¢ius Lie-
tuvoje. Manau, kad ai$kiau suvokiu nacionali-
niy mazumy, motery diskriminacijos klausimus
Baltijos valstybése. Galima sakyti, tapau beveik
profeministu.

Taigi tarptautiniai intelektiniai mainai
atskleidzia edukacinj rysiu potenciala ugdant
Lietuvos tyréjuy tarpdalykinius profesiona-
livosius jgtidzius, o uzsienio tyréjams papras-
tai reik§mes turi tikeai informacinis potencia-

las, reikalingas tyrimo laukui paZinti.
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Lietuviskojo tinklo plétra

Lietuvos stojimas | Europos Sajunga pa-
skatino Sveicarijos tyréjo lietuviskojo tinklo
plétra. Asmeniniy rysiy uzmezgimas su Lie-
tuvos universiteto atstovais galéjo iSsivystyti
iki tarpinstituciniy ry$iy dél tarptautiniy
mokslo mainy programu,

CH: Si lietuveé, nors ir ne visai lietuve, ilga lai-
ka buvo vienintelis rimtas lietuviskasis kontak-
tas, nes pirma karta atvykau i Lietuva, | Kauno
universiteta, regis, 2005 m., per programa ,,Era-
smus®. Paskui dél Kauno lietuviskasis tinklas
issiplete iki Klaipédos universiteto. Klaipéda kol
kas yra ,uzsaldytas® tinklas.

Prie$ tarpinstitucinio tinklo karima pa-
prastai jau buna sukurti asmeniniai institu-
cijy atstovy rysiai. Asmeninéje tinklaveikoje
butinas veikéjy tarpusavio interesas, taip ir
tarpinstitucinéje tinklaveikoje pirmiausia
batinas asmeninis interesas.

CH: Su Vilniaus universitetu kontakty neturiu,
nors ir tikiuosi, kad jie buvo uzmegzti. Tarpinin-
kaujant ,,savo® lietuvei iki atvykdamas j Lietuva
jau buvau i$spausdings kelis straipsnius Lietuvos
mokslo Zurnaluose, tapau keliy Zurnaly redakei-
nés kolegijos nariu. Tiesiog Vilniaus universiteto
atstovas, kartu — ir jisy sociologinio Zurnalo re-
daktorius, su kurio aktyviai bendravau elektro-
niniu pastu, atsisaké su manimi susitikti asme-
niSkai Vilniuje. Kity kelioniy j Lietuvg metu a$
kontakto su juo jau nebeieskojau.

Vertinant tarptautinio bendradarbia-

vimo reik§me socialiniam kapitalui jgyti
susidaro jspudis, kad kai kuriems Lietuvos
mokslo bendruomenés atstovams pakanka
ry$iy reprezentavimo, jie nelinke palaikyti

tiesioginiy asmeniniy kontakty,.

Badingieji Lietuvos tyréjy bruozai

Nors buatini tyréjo bruozai yra legiti-
mizuoti, t. y. turi bati savaime suprantami
mokslo bendruomenéje, panasu, kad Lietu-
vos atveju tyréjo veiksenos legitimizacija turi
tam tikry aspektuy.

CH: Lietuviai nelengvai dalyvauja tinkle. Jie pa-

kankamai uzdari, orientuoti i save, kone drovis,

jausmy, paprastai nerodo. Pavyzdziui, i§ pradziy

,Kauno kontaktas“ nelabai verzési dalyvauti pro-

gramoje ,,Erasmus®. Labai sunku su lietuviais ko-

munikuoti ir susirasinéti, jie gali tiesiog ignoruoti
klausimus arba atsakyrti i laiskus labai véluodami.

Tai vargina, ypac jei pats esi tarpininkas tarp jy ir

kity savo tinklo Zmoniy. Kita problema — daznai

nori ,monopolizuoti“ kontakea, kartais neprilei-
dzia kity tyréjy. Labiau linke ,palaidoti® pasitly-
ma negu perduoti jj kitam tyréjui.

Taciau kontakto ,,monopolizavimas“ budin-
gas Ryty Europos tyréjams, tai néra iSskirtinis
lietuviy bruozas.

Lietuvos tyréjas, vengdamas kalbéti apie
nacionalinj charakeerj, pazymi, kad Lietuvos
zmoneés linke | uzdaruma, tai galima jvairiai
interpretuoti, — ir politiniu, ir demografi-
niu pozitriu. Sociologiniu poziariu Lietu-
vos tyréjuy uzdarumas santykinai yra susijes
su pasitikéjimo klausimu. Lietuvos mokslo
bendruomené yra maza, vyksta didelé kon-
kurencija, ekonominiai iStekliai riboti. Taigi
jeigu ka nors sitlo pasalietis, visada yra dide-
lé tikimybé, kad mainai bus nelygiaverciai,
arba galima pasialymo nauda nebus verta
idéty pastangu.

Su pasitikéjimo klausimu Lietuvos tyré-
jas linkes sieti ir kontakto ,,monopolizavi-
ma“. Lietuvos tyréjas néra saugus ir tikras,
kad jo asmeniniai kontaktai nebus pavogti,
ir kad jo pastangu, jdétu kontaktui uzmegz-
ti, rezultatai atiteks jam paciam.
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LT: Turiu tokios neigiamos patirties. Mano ko-
legé, beveik draugg, i$stimé mane i§ $vediskojo
rysio, kurj a$ pati ir radau. Dingstis — neva a$
mazai padéjau jai organizuoti konferencija su
$vedais ir pan. Bet i§ tikrujy jai buvo reikalingas
$is rySys kaip socialinis kapitalas tvirtai pozicijai
uztikrinti naujoje darbovietéje. AS jai buvau jau

nebereikalinga.

Komunikacijos problemos Lietuvos ty-
réjas sieja veikiau su tam tikra individualaus
profesionalumo stoka, o ne su nacionaliniais
bendravimo kultaros ypatumais. Komuni-
kacijos profesionalumo stoka jveikiama ak-
tyviai dalyvaujant tinklaveikoje, ypac jei uz
bendrujy komunikacijos taisykliy nesilaiky-
mg taikomos sankcijos, pavyzdziui, esamo
ar potencialaus vertingo pasialymo atSau-
kimas. Taigi profesionaliai komunikacijai
reik§més turi konkrecios tinklaveikos tikslai.

Kartu, remdamasis asmenine patirtimi,
tyréjas kelia prielaida, kad ,ryty® kultarose
turi reik§més tinklo rysiy hierarchinio santy-
kio suvokimas, o ,,vakaruy“ kultiirose — tinklo
rysiy egalitarinio santykio suvokimas. Vadi-
nasi, galios santykis egzistuoja bet kuriame
tinkle, tadiau skirtumai pasireiskia ji demons-
truojant, priklausomai nuo veikéjy pozicijy
tinkle. Hierarchinio komunikacinio rysio pa-
vyzdys tarp galimo darbdavio ir galimo dar-
buotojo santykiskai bendro tinklo rémuose
yra paminétas Baltarusijos atvejis.

LT: Gavau kvietima paskaity ciklui i§ Baltaru-

siy universiteto Vilniuje. I§ karto atradiau, kad

domina elementariis klausimai: valandy skai-

Cius, paskaity kalba, apmokéjimas ir pan. Mano

laiskas kaip j vandenj jkrito. Veliau susitikusi su

kvietéja kazkokioje konferencijoje paklausiau:

,Kodél neatsakei? Net jei planai pasikeité, galéjai
pranesti, a$ gi planuoju savo darba®. Panasu, ji

mangs net nesuprato. Zinoma, kad daugiau nesu
linkusi turéti profesiniy reikaly su $ia ponia.

Kadangi tinklo taisyklés yra lankscios,
Lietuvos tyréjo nuomone, kurio nors tinklo
veikéjo komunikacijos profesionalumo sto-
ka tinklo nariai toleruos tol, kol ji bus kom-
pensuojama kokiomis nors kitomis veikéjo
asmeninémis savybémis ir (arba) funkcijo-
mis, naudingomis tinklui.

Lietuvos tyréjy perspektyvos
Europos tyrimy erdvéje

Abiejy tyréjy nuomone, Lietuvos tyréjy
perspektyvos tarptautingje tinklaveikoje na-
grinéjimui pirmiausia reik$mingi yra tikslai,
keliami tarptautinei tinklaveikai.

LT: Perspektyvos yra geros. Esama daug pavyz-
dziy, kai Lietuvos atstovai sékmingai dalyvauja
tarptautinéje mokslo rinkoje. Tac¢iau sé¢kmés
supratimas yra subjektyvus dalykas, jis formuo-
jamas santykiui | kity sékme. Girdéjau, Tomas
Venclova kremtasi, kad negauna Nobelio premi-
jos ne kiek dél nuopelnu, kiek dél silpnu pozi-
ciju Nobelio laureaty tinkle. Mums jis jau yra
sékmingas, o jam padiam, regis, atrodo kitaip.

Sveicarijos tyréjas atsargiau vertina Lie-
tuvos tyréjy galimybes. Kartu jis jZvelgia
tam tikry Lietuvos tyréjy veiksenos traku-
mu, kurie gali riboti Lietuvos tyréjy galimy-
bes tarptautinéje tinklaveikoje.

CH: Kj ¢ia pasakysi... Mano kontaktai su lietu-
viais riboti. Matau, kol kas dar daug atsargumo,
tam tikro drovumo, kliudancio verztis j tarptau-
tinj konteksta. Nemanau, kad tai amzZiaus, kar-
tos problema. Cia turbit esama baimés nebati
auksto lygio... nebuti to paties lygio kaip vaka-
rie¢iai. Lietuviai turéty tapti atviresni.
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Pozinris § inovacinius tinklus

Apie poziurj j inovacinius tinklus buvo
klausiama abiejy tyréju, — dél Sios idéjos
populiarumo tiek dabartinéje Europos Sa-
jungos, tiek Lietuvos MTEP politikoje.
Abu tyréjai ironiSkai pastebéjo, kad moks-
lo veikla jau savaime yra inovacija, taciau
teikianti tiktai pelno galimybe. Asmening
tinklaveika taip pat galima laikyti inovacija,
o asmeninius tinklus — inovaciniais tinklais.
Pagrindinis klausimas, kuris labiausiai rapé-
jo abiem tyréjams, buvo klausimas apie so-
ciologijos svarba verslui.

CH: Verslas nesuinteresuotas sociologija, nebent

taikomaja. Versle, politikoje placiai naudojama-

si socialiniy moksly priemonémis, — rinkodara,

vieSosios nuomonés tyrimais. Sociologijos ten
mazai, beveik néra, ji nereikalinga.

Lietuvos tyréjas pazyméjo, kad inova-
ciniame tinkle gali bati reikéminga ne tiek
sociologija, kick sociologai, jeigu patys orga-
nizuos savo versla nepalikdami akademiniy
jstaigu, tai gali bati socialiniy tyrimy vieso-
sios jstaigos, ar nevyriausybinés organizaci-
jos ir pan.

LT: Labai skeptiSkai vertinu vienu metu popu-
liary dirbtinj akademijos tyréjy ir NVO veikéjy
sujungima | vieng tinklg. Dél pinigy protingi
tyréjai sukurdavo savo NVO, o neprotingi buvo
iSstumiami arba patys pasitraukdavo. Juk tyri-
ma ataskaitos duomenims parengti gali atlikti
ir atlieka bet kas, pasiskaites vadoveélj. Apskritai,
inovaciniy tinkly idéja gera, taciau kaip visada
problema yra jos jgyvendinimas.

Isvados
Socialinio tinklo analizé yra vienas i$ ga-
limu tokio socialinio fenomeno, kaip soci-

aliniai inovaciniai tinklai, svarstymo badu.

Asmeniné tinklaveikla yra konkretaus dau-
gialypio socialinio tinklo sudétiné dalis,
todél reik§mingi asmeniniai tinklaveiklai
veiksniai taip pat suteikia pagrindo svars-
tyti apie konkrety socialinj tinkls. Lietuvos
ir Sveicarijos tyréju asmeninés tinklaveiklos
karimosi, i$saugojimo ir atkirimo reiks-
mingi veiksniai atitinkamai leidZia svarstyti
apie Lietuvos inovaciniy tinkly integracijos i
Europos moksliniy tyrimy erdve galimybes.

Teoriskai tinklas kuriamas saviorganiza-
vimo principu, kai svarbi yra ne tiek veikéjy
bendra socializacija, kiek jy intelektinés savy-
bés. Taciau praktikoje tinklo saviorganizavi-
mui reik$mingi yra instituciniai formalieji ir
neformalieji apribojimai bei asmeniniai ry-
siai, kurie turi jtakos tinklo veikéjy elgsenai.

Asmeniniai ry$iai tarp skirtingy insti-
tucijy veikéjy yra reik$mingi nacionalinéje
ir tarptautinéje, tarpinstitucinéje tinklavei-
koje. Tarpinstitucinés tinklaveikos atveju,
nesant asmeniniy, nuolatiniy ir tiesioginiy
rys$iy tarp skirtingy institucijy veikéju, tar-
pinstitucinis (inovacinis) tinklas yra veikiau
formalus organizavimas. Asmeninés tinkla-
veiklos nagrinéjimas, jskaitant retrospekty-
va, suteikia pagrindo formuluoti sekancias
apibendrintas i$vadas:

1. Praéjusio amziaus devintajame desim-
tmetyje Lietuvos MTEP organizavimo
struktara suteikdavo visas institucines
galimybes kurti ,tarptautinius®, tuo
metu — tarprespublikinius ir sajungi-
nius, asmeninius tinklus. Tam buvo skir-
ta nacionaliniy kadry rengimo sistema,
t. y. tiksliniai siuntimai mokytis, stazuo-

tis didziausiose Taryby Sajungos mokslo
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centruose ir pan., bei mokslo Ziniy mai-
ny sistema, t. y. buvo rengiamos (jauny)
mokslininky konferencijos ir mokyklos,
seminarai ir pan. Formali veikéjo pozici-
ja instituciniame tinkle kartu su asmeni-
niu tinklu lemdavo veikéjo prieiga prie
informacijos apie jvairias profesines gali-
mybes, jos kiekybe ir kokybe.

Spartus instituciniy ir asmeniniy tinkly
iSplétojimas bei tinkly geografiniy kryp-
¢iy jvairové atsirado paskutiniais metais
prie$ atkuriant Lietuvos Nepriklauso-
mybe. Vartojant politinius terminus tai
buvo susieta su demokratinio centraliz-
mo valdymo principo decentralizavimo
pazanga Tarybuy Sajungoje. Decentrali-
zavimas suteiké daugiau galimybiy uz-
megzti tiesioginiams tarpinstituciniams,
individo—institucijos, individo—individo
kontaktams. Institucinio tinklo forma-
lios centrinés pozicijos reik§mé informa-
cijos srauty valdymo atzvilgiu, taigi ir
jtakos asmeninio tinklo karimui ir pro-
fesiniam judrumui turéjimo atzvilgiu,
santykiskai sumazéjo.

Asmeninio tinklo karimosi principai
nacionalinéje ar tarptautinéje MTEP
erdvéje i$ esmés panasus: abiem atvejais
svarbus yra informacijos valdymas, kuris
uztikrina asmeninés veikéjy pozicijos hi-
erarchingje (centro—periferijos) sistemoje
reik$me ir asmenine iniciatyva, jskaitant

individualia tinklaveika. Individuali tin-
klaveika $iame kontekste, informacijos
valdymas naudojantis internetu, yra tik-
tai asmeninio tinklo karimo, islaikymo
ir plétojimo jrankis. Asmeninei iniciaty-
vai remti svarbis yra instituciniai ekono-
miniai iStekliai, uztikrinantys galimybes
naudotis instituciniu ir asmeniniu tinklu

asmeninéje tinklaveikoje.

4. Asmeninio tinklo karimuisi ir plétoji-
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mui reik$més turi veikéjo lingua franca,
t. y. bendros kalbos mokéjimas, galimy-
bés uzpildyti vadinamaja tinklo skyle
(t. y. kai esamam tinklui troksta ziniy,
igadziu, pajégumo) ir ,uzsaldyto” tinklo
strategija bei taktika, t. y. ne tik esami
bendri profesiniai interesai, bet ir galimy
bendry interesy numatymas, jskaitant ju
diversifikavima.

Lietuvos tyréjy perspektyvai tarptautiné-
je tinklaveikoje reik$mingi profesiona-
laus bendravimo jgudziai, nacionalinio
tarpininko potencialas ir intelektinés
asmenybés savybés. Santykiskai Zemas
profesionaliy bendravimo jgadziy lygis,
t. y. dazniausiai komunikacinés draus-
més stoka, salyginis nacionaliniy tinkly
uzdarumas bei polinkis ,monopolizuo-
ti“ kontaktus, ypal tarptautinius, gali
buti sicjamas su pasitikéjimo (zrust) pro-
blemomis nacionalinéje akademinéje
aplinkoje.
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ABSTRACT

INTEGRATION OF LITHUANIAN INNOVATIVE NETWORKS INTO THE EUROPEAN
RESEARCH AREA: A LOOK INTO THE PERSONAL NETWORKING
FROM THE INSIDE AND THE OUTSIDE

The basic principles of a personal networking may reflect on the perspectives of integration of Lithu-
anian innovative networks in the European Research Area from a sociological outlook. For this reason,
Lithuanian and Swiss researchers’ national and international experience in the personal networking is ana-
lyzed using the social network analysis as a way of looking at a problem.

It is meaningfully to say that institutional and inter-institutional relations and networked individualism
as well should matter for the process of the personal networking. However, quality of the personal network
is ensured only by personalized and direct communication. Therefore, any innovative network is rather a
formal organization if the permanent, direct and personalized communication between the different insti-
tutional actors of the network is absent.
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