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Santrauka. Meritokratiné sistema, grindZiama individualiais pasiekimais ir galimybiu lygybés principu,
siekia atviresnio socialinio mobilumo, o $§j siekj jgyvendinant svarbus vaidmuo tenka $vietimui. Taciau
Lietuvoje vis pla¢iau taikomos privacios $vietimo praktikos Siam principui prieStarauja. Straipsnyje, parem-
tame pusiau struktiiruotais interviu su 17 mokytoju, dirbanciy privalomojo formalaus ugdymo sistemoje,
nagrinéjamas privaciy Svietimo praktiky ir galimybiy lygybés principo santykis neoliberalizmo salygomis,
sickiant atskleisti ideologinius suderinamumus ir prieStaravimus tarp $iy reiskiniu. Pedagogy pozitriy analizé
atskleidé, kad privatus $vietimas atliepia pagrindinius neoliberalios ekonomizacijos bruozus: auksto socialinio
statuso demonstravima, susieta su galimybe kaupti ir maksimizuoti zmogiskaji kapitala; formaliai augancia
pasirinkimo laisve; konkurencijos didéjima; rinkodaros praktiky plétra ir pazada, kad ugdymo kokybé bus
geresné. Remiantis mokytoju iSsakytomis nuostatomis, galima identifikuoti esminj prie$taravima — $vietimo
privatizacijos plétra prisideda prie socialinés nelygybés didéjimo ir reprodukavimo, viesojo $vietimo prestizo
nykimo ir nevienodo vietimo poreikiy atliepimo, todél konfliktuoja su galimybiy lygybés siekiu. Sios nuos-
tatos, grindZiamos teorija, leidZia daryti prielaida, kad meritokratija, susiformavusi pokario gerovés valstybés
laikais, ir neoliberalizmas gali bati nesuderinami, nes pastarasis, ko gero, panaikino svarbias salygas galimybiy
lygybei jgyvendinti, todél $is principas liko tik deklaratyvus.

Raktiniai ZodZiai: meritokratija, neoliberalizmas, privatus $vietimas, privac¢ios mokyklos, privatiis korepe-
titoriai.

Teachers’ Perspectives on Private Education: Meritocratic (In)Equality of Opportunity
in the Context of Neoliberalism

Abstract. The meritocratic system, grounded in individual achievement and the principle of equality of
opportunity, seeks to promote social mobility through education. In Lithuania, however, private educational
practices that contradict this principle have become increasingly widespread. Drawing on semi-structured
interviews with 17 teachers in the compulsory formal education system, this article examines how private
educational practices relate to equality of opportunity within a neoliberal context, aiming to reveal the ideolo-
gical compatibilities and contradictions between these phenomena. Teachers perspectives indicate that private
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education embodies key features of neoliberal economization, including the display of high social status linked
to the accumulation of human capital, a formally increasing freedom of choice, intensified competition, the
spread of marketing practices, and the promise of higher educational quality. Yet, their attitudes also highlight
a fundamental contradiction: the expansion of educational privatization fosters social inequality, diminishes
the prestige of public education, and leads to unequal fulfillment of educational needs. This undermines
the pursuit of equality of opportunity. In theoretical terms, these findings suggest that meritocracy, shaped
in the post-war welfare state era, and neoliberalism may be incompatible, as neoliberalism undermines the
conditions necessary for realizing equality of opportunity, rendering the principle largely declarative.

Keywords: meritocracy, neoliberalism, private education, private schools, private tutors.

Ivadas

Meritokratija paprastai suprantama kaip nuopelnais grindziama socialinés hierarchijos
sistema, kur individo socialiné padétis priklauso nuo jo talento ir sunkaus darbo (Littler 2018).
Ja galima laikyti neatsiejama moderniy visuomeniy, dalimi (Bell 1976), kuri dazniausiai ver-
tinama kaip pozityvi ir reikalinga sistema (Liu 2011), paremta galimybiy lygybés ir socialinio
mobilumo principais (Meredith 2020). Europos Komisijos 2023 m. atliktos reprezentatyvios
Lietuvos gyventojy apklausos duomenimis, 54 proc. apklaustujy sutiko su teiginiu, kad jie
Lietuvoje, kaip ir bet kas kitas, turi lygias galimybes eiti pirmyn gyvenime, 90 proc. — kad geras
i$silavinimas yra batinas arba svarbus veiksnys siekiant Sio tikslo, 78 proc. — kad toks veiksnys
yra sunkus darbas (European Commission 2023). Sie duomenys suponuoja visuomenés tikéjima
meritokratinémis vertybémis — sunkiu darbu, edukaciniais pasiekimais — ir ju kuriama socialinio
mobilumo perspektyva, kai individualiomis pastangomis gali jgyti aukstesnj socialinj statusa.

Meritokratinés vertybés atsispindi ir Lietuvos Respublikos jstatymuose. PavyzdZiui, Svietimo
jstatymo 5 straipsnio 1 dalyje jtvirtintas lygiy galimybiy! principas jkinija meritokratinius
idealus, akcentuodamas $vietimo sistemos socialinj teisinguma — ,,$vietimo sistema yra socialiai
teisinga, ji uztikrina asmens teisiy jgyvendinima, kiekvienam asmeniui ji laiduoja $vietimo pri-
einamuma, bendrojo issilavinimo bei pirmosios kvalifikacijos jgijima ir sudaro salygas tobulinti
turima kvalifikacija ar jgyti nauja”. To paties teisés akto 3 str. 2 d. kodifikuota nuostata ,, nustatyti
asmens kirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir (ar) kvalifikacija,
atitinkancia Siuolaikinj kultaros bei technologijy lygj ir padedancia jam jsitvirtinti ir sekmingai
konkuruoti tolydZiai kintancioje darbo rinkoje*? ne tik susieja $vietimo sistemos tikslus su
meritokratiniais principais, bet ir pabrézia $ios sistemos svarbg meritokratiniame kontekste.

Svietimo jstatyme vartojamas terminas ,lygios galimybés reigkia formalia teise i vienodas sa-
lygas, ta¢iau $iame tekste vartojama savoka ,galimybiy lygybé“ akcentuoja platesnj pradiniy
salygy (starto pozicijy) vienoduma, nuo kurio priklauso realios galimybés jgyti nuopelny, meri-
tokratinéje visuomenéje.

Abi $ios nuostatos pirma karta atsirado Svietimo jstatymo 2003 m. birzelio 17 d. redakcijoje. Ci-
tatos tekste pateikiamos pagal galiojancia redakcija, nes nuo to laiko jy formuluotés keitési. Pa-
vyzdziui, 5 straipsnio 1 dalies ankstesnéje redakcijoje buvo raSoma apie ,,asmeny lygybe® vietoj
»asmens teisiy jgyvendinimo®, o 3 straipsnio 2 dalyje — ,jaunuolis“ vietoj ,,asmuo®, , profesiné
kvalifikacija“ vietoj ,kompetencijy ir (ar) kvalifikacijg".
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Nors meritokratijos principy jgyvendinimas apima daugelj visuomenés instituciju, $vietimo
sistema yra tapusi kertiniu juy jtvirtinimo jrankiu. XX a. antroje puséje, plétojantis tokioms
meritokratinéms vertybéms kaip galimybiy lygybé, $vietimo prieinamumas ir jsitikinimas, kad
asmens talentas ir sunkus darbas lemia (ir turéty lemti) jo padétj visuomenéje, $vietimo jstaigos
tapo institucijomis, atlickanc¢iomis arbitro vaidmenj socialinio mobilumo procese, galin¢iomis
atverti arba uzverti duris | aukStesnj socialinj sluoksnj (Bell 1976). Kitaip tariant, $vietimo
sistemoje jgyti pasickimai virto netiesioginiais asmens gebéjimo generuoti nuopelnus jrodymais
(Marris 2006), siuolaiking visuomeng pavertusiais ,.kredencialy visuomene® (Bell 1976; 414).

Galimybiy lygybé yra vienas i$ pagrindiniy meritokratijos principy, batiny jos jgyvendi-
nimui uztikrinti (Bell 1976; Young 1961). Anot Liu, ,kiekvienas privalo turéti lygius $ansus
atskleisti savo talentg ar jo trikuma® (Liu 2011; 387). Nepaisant $io principo kuriamo im-
peratyvo uztikrinti visiems vienodai kokybiska ir prieinamg ugdyma, Lietuvoje egzistuoja
jam prieStaraujancios privacios $vietimo praktikos. Kasmet vis didéjanti privaciy mokykly
industrija (Svietimo valdymo informaciné sistema 2024)3 ir paklausi priva¢iy korepetitoriy
rinka (Valstybés kontrolé 2017)# sudaro palankias salygas tam, kad vaiky $vietimo pasiekimai
vis labiau priklausyty nuo Seimoje turimy istekliu, o ne nuo mokiniy gebéjimy ar pastangy,.

Pagal galiojancia Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo redakcija, 67 straipsnio 1 dalis
numato, kad valstybinése, savivaldybiy ir nevalstybinése mokyklose vykdomos $vietimo progra-
mos finansuojamos i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety’. Kitaip tariant, Lietuvoje veikiancios
privacios formalaus ir neformalaus ugdymo jstaigos gauna vie$ajj finansavima. Skirtingai nuo
kai kuriy valstybiy, kuriose privacios $vietimo jstaigos negali turéti papildomy finansavimo
$altiniu, neprieinamy savivaldybéms ar valstybei priklausan¢ioms ugdymo jstaigoms, Lietuvoje
tokie apribojimai néra taikomi. Tai reiskia, jog Salyje veikiancios privacios $vietimo jstaigos
gali nustatyti mokestj uz mokslg, taip potencialiai skirdamos daugiau lésy ugdymo procesui
organizuoti, nei tai gali sau leisti tokios galimybés neturincios valstybinés ar savivaldybiy
mokyklos. Toks priva¢iy ugdymo jstaigy finansavimo modelis apriboja ju prieinamuma, taip
de facto sukurdamas dviejy pakopy $vietimo sistemg Salyje.

Ne maziau problemiskos yra privadiy korepetitoriy samdymo praktikos. Kadangi Sios
paslaugos paprastai néra finansuojamos i§ valstybés ar savivaldybiy biudzetu, jos negali bati
prieinamos visiems visuomenés sluoksniams. Sitaip formuojasi netolygi, greta formaliy $vietimo

3 Svietimo valdymo informacinés sistemos 2024 m. rugséjo mén. duomenimis, Lietuvos priva-
lomojo formalaus ugdymo sistemoje veiké 99 privacios mokymo jstaigos. Ju skaic¢ius kasmet
nuosekliai didéjo: 2018 m. jy buvo 64, 2020 m. — 73, 2022 m. — 93.

4

Valstybés kontrolés 2017 m. atlikto audito duomenimis, 34 proc. mokyklinio amziaus vaikus
auginandiy tévy atskleid¢, jog naudoja korepetitoriy paslaugas, o 25 proc. juos samdanciy, tévy
tai daro dar pradinése klasése besimokantiems vaikams.

> Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas nuo 1991 m. numaté galimybe finansuoti privacias
mokyklas i§ valstybés biudZeto, nors konkredios finansavimo tvarkos ir kriterijai keitési. Da-
bartiné 67 straipsnio 1 dalis, reglamentuojanti $vietimo programy finansavima valstybinése,
savivaldybiy ir nevalstybinése mokyklose is valstybés ir savivaldybiy biudzety, jsigaliojo 2018 m.
rugséjo 1 d.
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institucijy egzistuojanti $eséliné $vietimo sistema, privilegijuojanti tuos, kuriems korepetitoriy
paslaugos yra finansiskai prieinamos.

Siekiant paaiskinti meritokratijos ir su jos principais nesuderinamy privaciy $vietimo prak-
tiky koegzistavima, svarbu atkreipti démesj | meritokratijos sasajas su neoliberalia ideologija.
Nors XX a. viduryje meritokratija daznai buvo vaizduojama kritiskai, kaip vedanti j distoping
visuomeng (zr. Fox 1956; Young 1961), ilgainiui, kartu su meritokratiniy vertybiy, plétra,
keitési ne tik jos interpretacijos, bet ir turinys bei veikimo logika — ji buvo perinterpretuota ir
tapo sudedamaja neoliberalios ideologijos dalimi (Littler 2018). Tokia transformacija paveiké
ne tik meritokratijos samprata, bet ir jos turinj bei vaidmenj $iuolaikinéje $vietimo sistemoje
(Allen 2011), todél ji vis dazniau apibudinama kaip ,,neoliberali meritokratija“ (Littler 2018; 2).

Nors meritokratijos kritika véliau vystési jvairiuose kontekstuose, pavyzdziui, feministiniuose
diskursuose nagrinétas institucijy struktirinis nelygiavertiskumas ir galimybés pasiekti sekme
(Ahmed 2012), o elgsenos ekonomikos poziariu pabréziama sekmés ir atsitiktinumo reik§mé
socialinése hierarchijose (Frank 2016), $iame straipsnyje remiamasi kritinés teorijos perspekty-
va. Nors meritokratija galima laikyti diskurso produktu, iuolaikinéje visuomenéje neoliberali
ideologija jgijo hegemoning forma, apimancia visas gyvenimo sritis (Harvey 2005; 3), jskaitant
$vietima, todél alternatyvis diskursai buvo faktiskai marginalizuoti (Cannella 2015). Kadangi
meritokratija tapo neoliberalaus ideologinio aparato komponentu ir integralia jo hegemoni-
nés logikos dalimi, ji veikia ne tik kaip teoriné konstrukcija, bet ir kaip institucine praktika
jtvirtintas mechanizmas (Brown 2015; Littler 2018). D¢l Sios priezasties kritiné teorija tampa
tinkama prieiga, leidZiancia analizuoti tiek meritokratijos, tiek neoliberalizmo fenomenus ir ju
institucinius mechanizmus (Brown 2015; Cannella 2015; Harvey 2005; Littler 2018). Taigi
kiti pozitriai pripazjstami kaip svarbis plétojant bendresnj diskursa, tadiau Siame straipsnyje
samoningai apsiribojama teorine prieiga, kuri tinkamiausiai leidZia analizuoti meritokratijos
veikima neoliberalioje sistemoje (Brown 2015; Harvey 2005; Littler 2018).

Nors Lietuvoje yra atlikta privaciy korepetitoriy samdymo (Bekesiené 2021; Budiené ir
Zabulionis 2009; Maiziate 2009) ar privaciy mokykly praktiky ypatumus (Purvaneckiené ir
Ciuzaité 2010; Zalimiené ir kr. 2011) nagrinéjanéiy tyrimy, iki Siol triksta studiju, kurios
analizuoty meritokratinés galimybiy lygybés idéjos ir privataus $vietimo praktiky santykj
neoliberalizmo salygomis. Todél, siekiant geriau suprasti $iy reiskiniy saveika, svarbu gilintis
i neoliberalios ideologijos ypatumus. Neoliberalizmo tyrinétojai pabrézia, kad $i ideologija,
nepaisant bendry bruozu, budingy daugeliui Siuolaikiniy kapitalistiniy visuomeniu, pasizymi
gebéjimu prisitaikyti prie vietiniy ekonominiu, socialiniy bei kultariniy konteksty (Brown
2015; 21), todél jos analizé Lietuvos $vietimo sistemoje reikalauja empirinés prieigos.

Lietuvos $vietimo sistemoje susikerta du i§ pirmo zvilgsnio nesuderinami principai — ga-
limybiy lygybeé ir priva¢iy $vietimo iniciatyvy plétra. Kaip Sie principai gali egzistuoti $alia
vienas kito? Kokiais argumentais grindziamas ju suderinamumas ir kokias ideologines jtampas
tai atskleidzia neoliberalios ideologijos salygomis?

Pirmuose skyriuose nagrinéjama meritokratijos raida, jos sasajos su neoliberalizmu, neolibe-
ralios ekonomizacijos poveikis $vietimui ir privataus $vietimo reik§mé vykstant neoliberalioms
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transformacijoms. Toliau démesys sutelkiamas | privalomojo formalaus ugdymo sistemoje
dirban¢iy pedagogu pozitrius i privacias $vietimo praktikas, siekiant isryskinti tiek $iy praktiky
suderinamuma su neoliberalios ideologijos principais, tiek kylancius priestaravimus ir jtampas.

1. Meritokratijos transformacija neoliberaliame kontekste

Nors idéja, kad pareigos ar pozicijos turéty buti skiriamos pagal Zmoniy gebéjimus, o
ne kilme ar statusa, egzistavo dar iki modernybés, pavyzdziui, egzaminavimo sistema im-
peratoriskojoje Kinijoje ar kariy atranka Napoleono armijoje (Civil and Himsworth 2020),
pats terminas ,meritokratija“ pirmg karta pavartotas tik 1956 m. Jo autoriumi laikomas
brity sociologas Alanas Foxas, tai padares publicistinio turinio leidinyje Socialist Commentary
(Lictler 2018; Trevisan et al. 2021). Foxo ir kity to meto autoriy tekstuose formavosi kritinis
diskursas apie meritokratija, kuriame i sistema buvo vertinama kaip potencialiai pavojinga
ar net distopiska (Fox 1956; Hayek 1960; Young 1961). Tiesa, skirtingoms politinio spektro
puséms priklausiusiy autoriy kritika nebuvo homogeniska; ji pabrézé skirtingus meritokratijos
trakumus ir priezastis jos atmetimui. Pavyzdziui, Foxas (1956) akcentavo socialiai stratifikuo-
jantj ir nelygybes legitimuojantj meritokratijos nesuderinamumg su socialistine ideologija.
Youngo (1961) kritika pabrézé meritokratinés nuopelny sampratos ribotumus ir pranasavo
jos pagrindu sukurta nauja, uzdarg klasing visuomeng. O Stai Hayeko (1960) kritika sutelke
démesj | meritokratijos prie$taravimus laisvosios rinkos principams.

XX a. antroje puséje meritokratijos idéja i§ dalies tapo ne tik normatyviniu konceptu, bet
ir socialine sistema, kurios tikslas buvo praktiskai jgyvendinti modernios visuomenés veikimo
imperatyvus, tokius kaip lygiy galimybiy uZtikrinimas, socialinis mobilumas ir poreikis turéti
kvalifikuota darbo jéga (Bell 1976; Murray 1984; Herrnstein and Murray 1994; Wooldridge
1995; Littler 2018). Tuo pat metu meritokratija tapo neatsiejama nuo XX a. antrojoje puséje
pradéjusios dominuoti neoliberalios ideologijos (Littler 2018). Sios permainos reidkeé ne tik
vyraujancio pozitrio | meritokrating sistema kaita ar globalia jos principy adaptacija, bet ir
pacios sistemos veikimo poky¢ius. Norint geriau suprasti Sias permainas, verta aptarti pagrin-
dines neoliberalizmo ypatybes.

Neoliberalizmas yra hegemoniné ideologija, siekianti rinkos ekonomikos principus inte-
gruoti j visas vie$ojo ir privataus gyvenimo sritis, jskaitant socialing, sveikatos, $vietimo ir kitas
sritis, taip pat jy dalis, kuriose iki $iol tiesiogiai nefigiiruodavo ekonominiai kintamieji (Brown
2015; Foucault 2008). Pagrindiné neoliberalios visuomenés vertybé yra konkurencingumo
maksimizavimas, kurio jgyvendinimui butinas konceptualus kiekvieno individo pavertimas
zmogiskuoju kapitalu (Brown 2015; 65). Zmogiskojo kapitalo samprata implikuoja individy
ir ju jgidziy bei savybiy vertinimg atsizvelgiant j rinkos poreikius, pabréziant nuolatiniy in-
vesticijy j save ir esamy jgidziy tobulinimo svarbg (Laruffa 2017). Batent Zzmogiskojo kapitalo
teorijos taikymas leidZia ekonominés analizés jrankius pritaikyti iki tol su ekonomika nesietoms
sritims (Foucault 2008).

Dél neoliberalios ideologijos jtakos meritokratiné sistema patyré reikSmingy poky<iu, tiek
vertybiniy nuostatu, tiek praktiniy instituciniy praktiky lygmeniu. Priesingai XX a. vidurio
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meritokratijai, kuria planuota jgyvendinti pasitelkus valstybés institucijas, neoliberalios meri-
tokratijos jgyvendinimas tapo jmanomas tik taikant konkurencija gristus rinkos mechanizmus
(Allen 2011). Sis pokytis Zyméjo ir meritokratijos virsma — nuo idealaus modelio, suformuoto
objektyvistiniu pozitriu, kuriame tikétasi, kad talentingi ir sunkiai dirbantys asmenys bus
atitinkamai pozicionuojami pasitelkus valstybés institucijas, prie neoliberalios versijos, kurioje
atsakomybé uz socialinj mobiluma ir sekme buvo perkelta pac¢iam individui (ten pat).

Kartu keitési ir meritokratija supancios socioeckonominés salygos. Nors ekonominé nelygybé
egzistuoja jvairiose visuomenése, kapitalizme ji jgyja struktirinj pobudj, o neoliberali ideologija
dar labiau legitimuoja $ig nelygybe, pakeisdama socialinio teisingumo samprata ir valstybés
vaidmenj. Pirma, meritokratiniame fone egzistuojanti ekonominé nelygybé suvokiama kaip
nuopelny skirtumy pasekmé (Gillies 2005; Mirowski 2009). Skirtingai nei pokario gerovés
valstybeé, kuri sieké suvaldyti ekonoming nelygybe, neoliberali valstybés vizija akcentuoja tik
bazinio skurdo mazinima: nelygybé priimama kaip meritokratijos produktas, todél valstybés
atsakomybé apsiriboja minimaliy, pragyvenimo salygy uztikrinimu gyvenantiems ties skurdo
riba (Zamora 2014). Sios jZvalgos atskleid%ia, kaip neoliberalizmo ideologijos jsitvirtinimas
sudareé salygas globaliam ekonominés nelygybés augimui (Harvey 2005; Mirowski 2009).

Antra, neoliberalioje santvarkoje nebeliko klasikiniam liberalizmui badingos skirties tarp
valstybeés ir rinkos — $ios sritys neoliberalizmo laikotarpiu susijungé j viena (Zamora 2019). Sis
susiliejimas pasireiske tiek diskursiniu, tiek instituciniu lygmeniu. Sitaip neoliberali valstybé
ne tik transformavosi | konkurencijos maksimizavimo siekiu grindziama darinj, bet ir savo
veiklos principais tapo ekonomiskai orientuota, o jos veikla pradéjo bati legitimuojama eko-
nominés logikos principais, artimais verslo jmoniy praktikai (Brown 2015). Konkuruodama
globalioje rinkoje su kitomis valstybémis, ji aktyviai siekia maksimizuoti savo turimo kapitalo
(iskaitant ir Zmogiskojo kapitalo) panaudojima (ten pat; 10). Abi Sios tendencijos atspindi
kertiniy klasikiniam liberalizmui badingy principy — rinkos ir valstybés funkcijy atskyrimo
bei nors ribotos, taciau reikmingos valstybés jtakos rinkos procesams — apvertima, kuris ne-
oliberalizmo kontekste lemia rinkos ir valstybés susiliejima ir valstybés veiklos subordinavimg
ekonominei logikai.

Vertinant apibendrintai, neoliberalizmo jsigaléjimo salygomis meritokratija tapo rinkos
mechanizmais valdoma sistema, grindziama konkurencijos maksimizavimo principu, apimanciu
ne tik ekonomika, bet ir kitas anks¢iau su ekonominiais kintamaisiais nesietas sritis. Nepaisant
to, galimybiy lygybés principo jgyvendinimas isliko esminiu meritokratinés sistemos veikimo
pagrindu, uztikrinan¢iu individualiy nuopelny virSenybe pries tradicines privilegiju perdavimo
$eimos viduje praktikas, budingas rigidiskai klasinei visuomenei (Littler 2018). Neoliberalizme
$is principas buvo adaptuotas kaip ekonominio produktyvumo generavimo jrankis, leidZiantis
maksimaliai i$naudoti Zmogiskaji kapitala, kurio skirtumai buvo interpretuojami meritokratiniy
nuopelny perspektyvoje (Savage 2011, 2017).

Neoliberalizmo imperatyvai, veikiantys visose visuomenés sferose, lémé ne tik meritokratinés
sistemos, bet ir kity visuomenés instituty, jskaitant $vietima, transformacijas — $iy instituty
veikla pradéjo paklusti ekonominés logikos ir augimo reikalavimams (Brown 2015; 26).
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1.1. Neoliberaliy reformy sqlygotos svietimo sistemos
ir jos jstaigy transformacijos

Neoliberali ideologija reikémingai paveiké $vietimo politika visame pasaulyje, daugelyje
$aliy jtvirtindama sistemines reformas. Juy poveikis $vietimo sistemoms geriausiai apibadinamas
$vietimo ekonomizacijos terminu (Marginson 1997; Savage 2017). Sia savoka jvardijamos
jvairios transformacijos, sickianc¢ios uztikrinti $vietimo sistemos pavaldumg rinkos logikai
ir ekonominiams imperatyvams (Baltodano 2012; Cassell and Nelson 2013). Pasak Savage
(2011, 2017), nauja $vietimo sistemos misija tapo ekonominiy poreikiy tenkinimas, o siektinais
$vietimo jstaigy veiklos pavyzdziais — verslo jmonés. Svietimas pradéjo bitti suvokiamas kaip
kertinis institutas, atsakingas uz zmogiskojo kapitalo, o galiausiai — valstybés ekonominés gerovés
maksimizavima. Vertinant istoriskai, $vietimo sistema visuomet buvo siejama su ekonominés
naudos generavimu, ta¢iau prieSingai neoliberalizmo salygotiems poky¢iams, jos funkcijos
niekada nebuvo redukuojamos i vienintelj kintamajj (Savage 2017). Sia prasme $vietimo sis-
temos transformacija néra iSimtis — ji atspindi platesnius neoliberalizmo ideologinius bruozus,
siekiancius visas visuomenés sferas perorientuoti pagal rinkos logika.

Anot Stepheno Ballo ir Deborah’os Youdell (2008), $vietimo sistemos ekonomizavimo proce-
s galima konceptualiai skirti | du etapus — endogening ir egzogening privatizacija. Endogeninés
privatizacijos, kartais dar vadinamos kvazimarketizacija (Savage 2017), etapas Zymi $io proceso
pradZia, pasireiskiancia viesojo sektoriaus supanaséjimu su privaciu (Ball and Youdell 2008).
Tai vyksta ,,pakeiciant mokykly vidinius santykius pagal rinkos principus ir rinkos Zodyna, o
paskui sistemingai pertvarkant juy valdyma, organizavima, dizaing ir generuojama rezultata®
(Evans and Davies 2015; 12). Siam siekiui jgyvendinti integruojamos verslo vadybos principais
gristos vadybiskumo (angl. managerialism) praktikos — tai verslo logika grindZiamas poziaris |
$vietimo valdyma, skatinantis ugdymo proceso standartizavima, kiekybiniais kriterijais grista
vertinimg ir rinkodaros procesy atsiradima (Baltodano 2012; Evans and Davies 2015).

Endogeninés privatizacijos praktiky jsigaléjimas, budingas globaliam neoliberalios $vietimo
politikos kontekstui, transformavo ugdymo turinj bei tikslus — nuo $iol jie turéjo kurti kieky-
biskai i$matuojamg ekonoming¢ nauda (Ball and Youdell 2008; Brown 2015; Savage 2011).
Kitaip tariant, ugdymo programy, turinys buvo transformuotas taip, kad prie rinkos poreikiy
tenkinimo tiesiogiai neprisidedancios dalys tapo delegitimuotos. Sis procesas salygojo ugdymo
turinio susiauréjimg ir kai kuriy discipliny atsisakyma (Cassell and Nelson 2013). Lygia greta
vykes ugdymo standartizavimo procesas jgalino vykdyti nacionalinio lygmens ziniy patikrini-
mus, matuojancius mokiniu, mokytoju ir mokykly pasiekimus (Connors 2021; Rinne 2020).
Siomis priemonémis siekta ne tik vykdyti stebéjima ar kontroliuoti ugdymo jstaigy $vietimo
kokybe, bet ir maksimizuoti konkurencinguma, taip sukuriant paskatas pasiekti geriausius
imanomus rezultatus (Connors 2021).

Keitési ir pedagogu bei mokyklos administracinio personalo darbo pobudis bei profesinés
vertybés — ,,démesys nuo pedagoginiy klausimy buvo perkeltas | ekonominius® (Rinne 2020;
111), 0 ,pedagoginiy lyderiy vaidmenys <...> — j verslo vadovy“ (Savage 2017; 154). Ugdymo
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standartizavimas salygojo mazéjancia pedagogu autonomija (Hammersley-Fletcher and Qualter
2009) ir didéjantj jrodymais gristy technokratiniy edukaciniy praktiky diegima (Rinne 2020).
Vadovaujantis ekonomine logika, $vietimas laipsniskai pradéjo bati regimas kaip paslauga,
mokytojai — $ios paslaugos teikéjai, o mokiniai — jy klientai (Savage 2017). Kaip ir kiti rinkos
principams pavaldas subjektai, ugdymo jstaigos pradéjo investuoti | jvairias rinkodaros veiklas,
siekiancias didinti ju prekés zenklo Zinomuma ir jvaizdj (ten pat).

Pasak Ballo ir Youdell, egzogeniné privatizacija — antrasis $vietimo sistemos ekonomizavimo
etapas, apimantis ,,privataus sektoriaus dalyvavima vie$ojo $vietimo paslaugy karime, valdyme
ar teikime“ (Ball and Youdell 2008; 9). Kitaip tariant, $is dalyvavimas paprastai neapsiriboja
vien tik privaciy $vietimo paslaugu, rinkos salygomis konkuruojanciy su vieSosiomis paslau-
gomis, teikimu. Jis taip pat apima jvairias $vietimo politikos karimo ir diegimo iniciatyvas
bei priemones, jgyvendinamas privaciy subjektu, teikianéiy paslaugas, tokias kaip patarimai,
konsultacijos, tyrimai, vertinimai ar kitos jtakos darymo formos (Evans and Davies 2015). Sia
prasme privatizuojamas ne tik $vietimo paslaugy teikimas, bet ir $vietimo politika.

Neoliberalizmo fone jgyvendinama $vietimo marketizacija remiasi prielaida, jog konkurenci-
jos maksimizavimas sudaro salygas kelti ugdymo kokybe (Tienken 2013). Turint omenyje, kad
$vietimas nebéra laikomas iSimtinai valstybés atsakomybés sfera, valstybinés (ir savivaldybiu)
mokyklos pradeda konkuruoti ne tik dél mokiniu, bet ir dél viesojo finansavimo (Cassell and
Nelson 2013; Connors 2021). Pavyzdziui, EBPO valstybése narése egzistuojancios privacios
mokyklos, teikiancios vidurinj i$silavinima, didZiaja dalj (58 proc.) finansavimo gauna i$ vals-
tybés 1ésy (OECD 2024). Pasak Connorso (2021), tokiu budu klientais tapg tévai ar globéjai
igyja teis¢ pasirinkti mokymo jstaiga, kuri, anot ju, geriausiai atitinka jy vaiky ar globotiniy
poreikius. Konkurencija tarp ugdymo jstaigy neretai stiprina publicistiniai leidiniai, anali-
zuojantys mokiniy pasiekimus nacionaliniuose patikrinimuose ir viesai skelbiantys mokykly
reitingus ju pagrindu (ten pat). Kartu su kitomis egzogeninés privatizacijos formomis Sios
praktikos atspindi $vietimo srities suprekinima, visiSkai susiejantj ja su ekonominés naudos
generavimo siekiu (Ball and Youdell 2008).

Ivairiose valstybése priva¢iy mokykly veikla yra reglamentuojama skirtingais finansavimo ir
mokiniy priémimo apribojimais, siekiant uztikrinti ugdymo kokybés prieinamumg ir sumazinti
socialinius bei akademinius skirtumus. Pavyzdziui, didZioji dauguma Suomijoje ir Svedijoje
veikian¢iy privaciy mokykly yra finansuojamos taip pat kaip valstybinés, todél jos negali imti
papildomy priemoky uz moksla (OECD 2024). Sitaip uzkertamas kelias ugdymo galimybiy
nelygybei, kuri galéty atsirasti dél finansiniy barjeru. Belgijoje taikomi vienodi mokiniy
priémimo kriterijai tiek privac¢ioms, tiek valstybinéms mokykloms, o tai neleidzia privacioms
{staigoms atrinkti mokiniy pagal specifinius kriterijus, pavyzdziui, akademines galimybes ar
socialing aplinka (OECD 2024). O Lietuvoje privaciy mokykly veiklai néra nustatyti pana-
$us apribojimai. Jos gali rinkti papildomus mokes¢ius uz mokslg ir atrinkti mokinius pagal
pasirinktus kriterijus.

Nors yra skirtingy reguliavimo modeliy, valstybés remiamy privaciy mokykly veikla
daznai skatina socialing stratifikacija ir mokykly segregacija per mokiniy atrankos praktikas
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ir finansinius apribojimus, tai yra badinga daugeliui EBPO Saliy (Zancajo et al. 2021). Sia
prasme skirtingose valstybése egzistuojanciy $vietimo sistemy kontrastus galima paaiskinti ne-
oliberalizmo saveikos su ty valstybiy istoriniu, socialiniu, ekonominiu ir kultiriniu kontekstu
ypatumais, taip pat atskleidziandiais neoliberalios ideologijos lankstuma ir gebéjimg prie jy
prisitaikyti (Brown 2015; 20; Zamora 2019).

Apibendrinant — galima teigti, kad XX a. antroje puséje vykusios neoliberalizmo salygotos
globalios $vietimo sistemy transformacijos pasizyméjo nuodugniu $iy sistemy ekonomizavi-
mu. Sis procesas grieztai susiejo $vietimo jstaigy tikslus ir valdymo ypatumus su ekonominio
augimo siekiu, taip pat jos atsidiré maksimalaus konkurencingumo aplinkoje. Tokios aplinkos
salygomis émé dideéti rinkodaros veikly reik§mé, o kartu palaipsniui augo priva¢iy ugdymo
istaigy vaidmuo bei jtaka ne tik teikiant $vietimo paslaugas, bet ir formuojant $vietimo poli-
tika. Galiausiai, privacios $vietimo jstaigos jgijo lygiavertes, o kai kuriais atvejais netgi labiau
pagristas teises | vie$ajj finansavima.

Neoliberalios reformos transformavo ne tik $vietimo jstaigu, bet ir privaciy korepetitoriy,

veiklos pobudi.

1.2. Privaciy korepetitoriy vaidmuo neoliberalizme

Privaciy korepetitoriy reiskinys turi gilias istorines $aknis, tradicinése Vakary visuomenése
jis neretai egzistavo dar pries susikuriant nacionalinéms $vietimo sistemoms (Mazawi et al.
2013). Nuo XX a. antrosios pusés pastebima beprecedenté globali $ios industrijos plétra (Bray
2024; Markovits 2019). Pavyzdziui, vien JAV egzistuojanti abiturientus standartizuotiems
testams ruosianiy korepetitoriy rinka per pastaruosius desimtmecius patyré multimilijardinj
ekonominj augima, 0 2019 m. duomenimis, bendra globali metiné $io sektoriaus verté sieké
apie $imta milijardy doleriy (Markovits 2019). Ne atsitiktinumas ir tai, jog Balkany ir Ryty
Europos regionuose korepetitoriy populiarumas pradéjo didéti kartu su valstybiy peré¢jimu
prie rinkos pagrindu veikian¢io ekonomikos modelio (Mazawi et al. 2013).

Sie pokytiai sutampa su tuo laikotarpiu jsitvirtinusios neoliberalios ideologijos principu
maksimizuoti konkurencinguma. Neoliberaliame kontekste privadiy korepetitoriy samdymo
praktikos tampa papildomu budu realizuoti Zmogiskojo kapitalo potenciala konkurencinéje
aplinkoje. Pirmiau aptartos neoliberalios $vietimo transformacijos taip pat daro jtaka kore-
petitoriy populiarumui. Pavyzdziui, vis didéjanti jvairiy nacionaliniy patikrinimuy, galin¢iy
atverti arba uzverti duris | aukstajj moksla, kaina nepaliecka daug erdvés eksperimentams ar
potencialioms nese¢kméms (Markovits 2019). Dél $ios priezasties nevaldomo konkurencingumo
aplinkoje klestintis privaciy korepetitoriy reiskinys taip pat ,atspindi gily nesauguma, nerima
ir baimes dél savo vaiky ateities pasaulyje, kuris vis labiau patiriamas kaip priesiskas” (Mazawi
etal. 2013;207). Kitaip tariant, korepetitoriy teikiamos paslaugos, ko gero, tampa suvokiamos
ne tik kaip galimybé, o labiau — kaip butinybé siekiant patirti pozityvy ar apsisaugoti nuo
negatyvaus socialinio mobilumo.

Pazymétina, kad korepetitoriy vaidmenis neretai atlieka pedagogai, dirbantys valstybinése
ar privaciose ugdymo jstaigose (Bray 2024). Tai dar vienas neoliberalios marketizacijos pavyz-
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dys, paverciantis pedagogus rinkoje paslaugas teikianciais verslininkais, besiriipinandiais savo
paciy konkurencingumu bei rinkos vertés maksimizavimu. Anot Bray’aus (2024), nors kore-
petitoriavimas suteikia papildomy pajamu, tadiau Sios praktikos suderinamumas su pedagogo
profesiniu vaidmeniu ir su tuo susijes iStekliy ir prioritety paskirstymas kelia jvairiy dilemuy.
Pavyzdziui, kvestionuojama, ar korepetitoriavimas neturi neigiamos jtakos pedagogo darbo
kokybei mokykloje. Patys korepetitoriais dirbantys mokytojai neretai pabrézia, jog sia veikla
uzsiima tik dél pernelyg mazy jiems mokamy atlyginimuy. Nors pedagogy uzdarbis priklauso
nuo konkrecios valstybeés teisiniy salygu, globali $vietimo sistemy plétros tendencija apribojo
finansavima konkrecioms $vietimo sektoriaus dalims (ten pat).

Anot Mazawio, Sultana’os ir Bray’aus (2013), korepetitoriavimas néra vienodai gajus vi-
suose mokyklose mokomuose dalykuose. Paprastai korepetitoriy teikiamy paslaugy poreikio
populiarumas siejamas su tam tikromis kertinémis laikomomis disciplinomis, kuriy pazymiai
ar egzaminy rezultatai turi didiausia jtaka mokiniy ateities perspektyvoms. Sie pokyciai taip
pat veikia pedagogu profesinio identiteto formavimo procesa, nes juos lydincios $vietimo po-
litikos akcentuoja tam tikry discipliny ir mokymosi pazymiams bei standartizuotiems testams
virSenybe pries kitas disciplinas ir mokymo tikslus (Mazawi et al. 2013)

Turint omenyje, jog korepetitoriy paslaugomis paprastai naudojamasi laisvu nuo pamoky,
metu, jy populiarumas atspindi kita neoliberalaus ekonomizavimo salygota fenomeng — Zmo-
gaus darbinés veiklos laikotarpio plétra (Mazawi et al. 2013). Vaikysté tampa vis labiau suvo-
kiama kaip rengimosi darbo rinkai laikotarpis, kuriame vaiko auginimo tikslai yra susiejami su
ekonominiais kintamaisiais (Erickson 2015). Ekonominiais argumentais taip pat grindziamos
kitos vaikyste ekonomizuojanéios praktikos, pavyzdziui, privalomojo ugdymo amziaus anks-
tinimas (ten pat). Pasak Catherine Doherty ir Karen Dooley (2017), neoliberalizmo fone visa
$vietimo sistema virsta paslaugy rinkos dalimi, todél privaciy korepetitoriy samdymas (kaip ir
privac¢iy mokykly lankymas) tampa legitimiais biidais jgyti konkurencinj pranasuma. D¢l sios
priezasties kai kuriose valstybése privaciy korepetitoriy praktikos yra finansuojamos viesosiomis
lésomis (Doherty and Dooley 2017).

I$skiriant svarbiausius neoliberalizmo salygotus poky¢ius privataus korepetitoriavimo srity-
je, galima konstatuoti drastiska $ios paslaugos paklausos ir svarbos augima. Sj fakea paaiskina
tai, jog neoliberalioje konkurencingumo maksimizavimo aplinkoje kiekvienas pranasumas,
prisidedantis prie individualaus zmogiskojo kapitalo didinimo, tampa itin reik$mingas, o vis
didéjantis $vietimo srities ekonomizavimas bei standartizuoty testy kiekio ir ju svarbos didé-
jimas dar labiau stiprina $ia tendencija.

2. Tyrimo metodologija

Toliau pristatomo tyrimo analitinius klausimus galima suskirstyti | dvi pagrindines
kryptis. Pirmoji — kokie neoliberalios ekonomizacijos veiksniai, pedagogu poziariu, gali
bati suderinami su privataus $vietimo praktikomis ir kodél $is suderinamumas pasireiskia.
Antroji — kokios priestaros, ypac susijusios su galimybiy lygybés principu, kyla tarp neoliberalios
ideologijos ir privaciy $vietimo praktiku, akcentuojant ju nesuderinamuma.

102



Stasys Stirbinskas.
Pedagogy poziiris | privaty Svietimq: meritokratiné galimybiy (ne)lygybé neoliberalizmo kontekste

Tyrimo akiratyje yra privalomasis formalusis ugdymas, apimantis pradinj ir pagrindinj
ugdyma, nes Sioje pakopoje mokymasis yra privalomas iki 16 mety (Lietuvos Respublikos
vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas, 8 str. 6 d.), $iy pakopy mokyklose mokosi didziausia
dalis mokiniu, taip pat taikomi vienodi pasiekimuy vertinimo standartai. Tai sudaro salygas
sistemingai analizuoti meritokratinius principus ir i$vengti papildomy kintamuju, badingy
ankstesnéms, neformalaus pobiidzio ugdymo pakopoms®.

Tyrimo dalyviai, kuriy nuostatos analizuojamos, yra privalomojo formalaus ugdymo
sistemoje dirbantys pedagogai. Dalyviai atstovavo visoms ugdymo sritims, iSskyrus dorinj ir
fizinj ugdyma. Pedagogai uzima ypatingg pozicija tarp $vietimo paslaugy teikéjy — ugdymo
institucijy — ir $iu paslaugu gavéju — mokiniu, nes palaikant tiesioginj kontakta su mokiniais
praleidZiamas laikas ir adliekamos funkcijos suteikia jiems akeyvy vaidmenj socializacijos procese.
I§ vienos pusés, pedagogai perduoda $vietimo sistemos nuostatas ir vertybes, taciau kartu jie
atspindi visuomenei perduodamas vertybines nuostatas ir ideologijas. Si unikali pozicija leidzia
traktuoti pedagogus ne tik kaip vertybes perduodancia grupe, bet ir kaip liudytojus, galincius
padéti i$ryskinti visuomenéje egzistuojancius neoliberalios ideologijos veiksnius, susijusius
su privataus $vietimo ir galimybiy lygybés koegzistavimu. Tokia grupé pasirinkta sickiant at-
skleisti kompleksiskesnj privalomojo formalaus ugdymo pedagogy pozitrj i privaty $vietima,
nesusitelkiant j pozitiriy skirtumus tarp savivaldybiy ir privaciy ugdymo jstaigy. Interviu su
mokytojais daryti 2023 m. lapkricio — 2024 m. geguzés mén.

Tyrimo dalyviy paieska prasidéjo mokykly interneto svetainése — buvo ieskoma pedagogy
kontakty ir siun¢iami kvietimai el. pastu. Kadangi atsakomumas buvo nedidelis, procesas
buvo papildytas ieSkant mokytojuy profiliy ,,Facebook® platformoje pagal vardus ir pavardes
bei kviec¢iant dalyvauti per $j socialinj tinkla. Taip pat dalis respondenty buvo pasiekti per
pazjstamus asmenis, taciau tyréjas tiesiogiai su dalyviais nebuvo pazjstamas. Dauguma tyrime
dalyvavusiy pedagogu buvo i§ miesto mokyklu, jskaitant visus privaciose mokyklose dirban-
¢ius ir didZiaja dalj savivaldybiy mokyklose dirbanciy pedagogu, viena ar dvi iSimtis sudaré
pedagogai i§ kaimo ar miestelio.

1 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristikos

Vardas Ugdymo sritis | Ugdymo pakopa E::lﬁﬁglzz E;(t)if;-isiisné Istaigos tipas
Julija Matematinis Pagrindinis Vyr. mokytoja | 23 m. Valstybiné
Angele Kalbinis Pradinis, pagrin- | Vyr. mokytoja | 34 m. Valstybiné
dinis
Marija Meninis Pagrindinis Eksperté 27 m. Valstybiné
6

Pagal Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 2 straipsnio 23 dalj, privalomasis ugdymas Lietu-
voje apima prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo pakopas. Pradinis ir pagrindinis
ugdymas priskiriami formaliojo $vietimo sri¢iai, prieSmokyklinis — neformaliojo. Dél prie$mo-
kyklinj ugdyma vykdanciy subjekey jvairovés ir neformalaus organizacinio struktariskumo $io
lygmens tyrinéjimas yra sudétingesnis, todél tyrimas telkiasi | formalujj privalomajj ugdyma.
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-, Pedagoginé Profesiné . .
Vardas Ugdymo sritis | Ugdymo pakopa kvalifikacija patirtis Istaigos tipas
Jurate Kalbinis Pagrindinis Vyr. mokytoja | 23 m. Valstybiné
Monika | Meninis Pagrindinis Mokytoja 8 m. Valstybiné
Genovaité | Pradinis ugdy- | Pradinis Vyr. mokytoja | 20 m. Valstybiné
mas
Elmontas | Matematinis Pagrindinis Mokytojas 7 m. Valstybine
Emilija Kalbinis Pradinis, pagrin- | Vyr. mokytoja | 15 m. Valstybiné
dinis
Azuolas Meninis, tech- Pradinis — 7 m. Privati
nologinis
Indré Pradinis ugdy- | Pradinis - 10 m. Privati
mas
Veronika | Kalbinis Pagrindinis - 4 m. Privati
Kornelijus | Socialinis Pagrindinis - 10 m. Privati
Norbertas | Socialinis Pagrindinis - 31 m. Privati
Agnieté Meninis Pradinis - 17 m. Privati
Gytauté | Socialinis Pagrindinis - 15 m. Privati
Aivaras Meninis Pradinis, pagrin- | — 6 m. Privati
dinis
Roberta | Socialinis Pagrindinis - 6 m. Privati

Pastaba. Kadangi dalis informanty atstovaujamy privaciy ugdymo jstaigy néra jvedusios pedago-
giniy kvalifikaciniy kategoriju, siekiant uztikrinti tolygy duomeny pateikimg ir konfidencialumo
principo laikymasi, nuspresta nepateikti privaciose ugdymo jstaigose dirbanciy informanty kvalifi-

kaciniy kategorijy. Siekiant uztikrinti konfidencialuma, dalyviy vardai buvo pakeisti.

I$ anksto parengti tyrimo klausimai buvo orientuoti j privadiy korepetitoriy samdyma ir
privadiy mokykly finansavimo modelj. Pavyzdziui, informantai buvo klausiami: , Kaip Jusy
ugdymo jstaiga vertina privaciy korepetitoriy samdymo reiskinj?“ ir ,,Kokia yra Jusy asmeniné
nuomoné apie egzistuojantj privaciy mokykly finansavimo modelj?“ Nors klausimai, ypa¢ apie
privacias mokyklas, buvo formuluojami siauriau, orientuojantis j finansavimo netolygumus,
gauti atsakymai praplété tyrimo tema — atskleidé papildomy platesniy, jzvalgy apie pedagogu
pozitrj | privataus $vietimo praktikas.

Kodavimo procesas buvo atlickamas intuityviai, orientuojantis tiek i teorinj pagrinda,
tiek | netikétus veiksnius, atsirandancius analizés metu. Keli atskiri kodai buvo grupuojami j
bendresnes kategorijas, kai juos jungé bendra prasmé ar tema. Sprendimas, kurios temos buvo
svarbios, priklausé tiek nuo jy pasikartojimo tarp interviu dalyviu, tieck nuo jy sasajy su teo-
riniu tyrimo lauku. Kodavimas buvo atliktas naudojant QualCoder 3.5 programa. Kodavimo
struketara aiskiai atsiskleidZia empirinéje dalyje, kurios skyriai ir poskyriai atspindi konkrecias
temas ir kategorijas.
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3. Privatus $vietimas kaip neoliberalios ekonomizacijos dalis

Sioje dalyje pristatomas Lietuvos pedagogy pozitris | privaty $vietima neoliberalios ide-
ologijos salygomis, analizuojami privataus $vietimo ir neoliberalios ekonomizacijos procesy
suderinamumo veiksniai.

3. 1. Auksto socialinio statuso demonstravimas

Vienas i$ naudojimosi privataus $vietimo paslaugomis motyvy yra auksto socialinio statu-
so demonstravimas. Turint omenyje, kad $ios paslaugos néra jperkamos visiems visuomenés
sluoksniams, galimybé tai padaryti signalizuoja apie turimg aukstesnj statusa visuomenéje.
Nors tokia motyvacija néra susijusi su mokinio issilavinimu, ji atliepia bendresnj neoliberalios
ekonomizacijos aspekta — siekj maksimizuoti zmogiskajj kapitala. ,Statusas yra <...> visur esanti
nelygybés forma, kuri persismelkia j modernias institucijas, kurios pirmiausia ir matomos kaip
meritokratinés, tokias kaip mokyklos, darbo rinka ir valdZios organai“ (Ridgeway and Marcus
2022; 2). Statuso suteikiami prana$umai neretai yra maskuojami ir legitimuojami kaip meri-
tokratiniai, t. y. nulemti nuopelny,. Kitaip tariant, aukstas socialinis statusas visuomenés akyse
kuria reik§mingy Seimai ar jos nariams priskiriamy nuopelny vaizdinj, ir tai nepriklauso nuo
to, kiek realus jis i§ tiesy yra. Taigi auksto socialinio statuso demonstravimas tampa dar vienu
zmogiskojo kapitalo maksimizavimo badu (Ridgeway and Marcus 2022), pavyzdziui, galin¢iu
padéti j socialinius Seimos ar vaiko tinklus jtraukd kitas auksta socialinj statusg turincias $eimas
ar juy narius, taip didinant Seimos socialinj kapitala.

AS gal taip kartais, vat, irgi galvoju, va, kur yra tos mokyklos sékmé ir kodél Zmonés nori mokéti? Na,
man atrodo, kad dazniausiai nori pirkti tam tikrq statusq, nes tai parodo visuomenei tavo, na, tavo
galimybes. 1o prasme, kad tu turi ty pinigy, kad tu gali susimokéti. Na, Zinote, fia — ,win-win“
situacija, ta prasme, na, kaip, ar pateisini... na, kaip ir pateisini, nes jiems to tai reikia — tiems
Zmonéms, kurie veda. (Gytauté, privati mokykla)

Ir gal, i§ tikryjy, tos pamokos padeda ismokti. Gal vat, létesnis vaikas ar, vat, maziaun gabus, ir, is
tikryjy, gal ir reikia tos pagalbos. Ber as manau, kad didzioji diduma, rai daugiau &ia yra imidzo
vaikymasis. (Juraté, valstybiné mokykla)

Kita vertus, toks auksto statuso demonstravimas gali atspindéti tam tikrus visuomenés (ar
konkre¢ios socialinés grupés) likescius. Siuo pozitiriu vaiky vedimas | privacias mokyklas ar pas
privacius korepetitorius gali buti suvokiamas kaip imperatyvas, kurio tenkinima diktuoja uzima-
ma socialiné padétis. PrieSingu atveju asmens aukstas socialinis statusas gali buti nepripazintas
ar kvestionuotinas, o pats individas — susidurti su sunkumais realizuojant ir maksimizuojant
savo zmogiskajj kapitala. Turint omenyje, jog neoliberalizmo fone konkurencija persismelkia
{ visas zmogaus gyvenimo sritis (Brown 2015; 108), o siekis maksimizuoti Zzmogiskaji kapitalg
tampa individo egzistavimo pagrindu, socialinio statuso demonstravimas galimai yra viena i§

batiny $io siekio jgyvendinimo daliy.
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Taip, Zinoma, vienareiksmiskai. Arba ten gi subkultira, kur... ,Zinot, ai, tai kam &a ta mokykla,
Zinokit, va, sumokéjau ten tam ir anam, tai... larp tévy, ar ne, kartais, kai pasiklausai ten kokino-
se tévy susirinkimuose — ,tai sumokéjau ten pinigus®, ypac tie pasiturintys — ,kq (ia, negi lia eisi,
ginai®. Geriau sumokéti uz pamokq Simtq eury ir po to pasakyti apie tai kaimynui, tai fia vél kiti
yra ninansai. (Julija, valstybiné mokykla)

3.2. (Ne)didéjanti pasirinkimo laisvé rinkoje

Kai $vietimas yra redukuojamas j rinkos santykius tarp pirkéjo ir pardavéjo, didesnis
$vietimo paslaugy teikéju skaicius reiskia didesne pasirinkimo laisve, tenkancia mokiniui ir
jo Seimai. Anot ekonomisto ir vieno Zymiausiy neoliberalizmo ideology Miltono Friedmano,
laisvoji rinka jgalina ,vienbalsiskuma be konformizmo® (Friedman 2002 [1962]; 23), Sitaip
sukurdama daugiau laisvés nei politiniame lauke priimami sprendimai, neretai atstovaujantys
tam tikry specifiniy grupiy interesams ir reikalaujantys kity grupiy paklusnumo. Zinoma, §i
zymioji Friedmano jZvalga ignoruoja pacdios rinkos normatyvuma, t. y. tai, kad visavertg laisve
rinktis joje turi tik atitinkamais finansiniais iStekliais disponuojantys asmenys (Zamora 2019),
pavyzdziui, galintys sumokéti uz savo vaiko moksla elitinéje privacioje mokykloje. Nepaisant
to, ji atspindi neoliberalioje ideologijoje egzistuojancios laisvés sampratos tapatuma su prekiy
ar paslaugy pasirinkimo jvairove rinkoje. PavyzdZiui, anot informanto Kornelijaus, privatis
korepetitoriai gali buti gera alternatyva mokiniams, kurie uzsiima jvairiomis popamokinémis
veiklomis, todél negali atvykti | mokymo jstaigoje organizuojamas papildomas konsultacijas.

Tada vél prasideda gyvenimas, Zinai, ar spéji j konsultacijas, ar labian nori i birelj, ar ten j namus
grizti ir panasiai. 1ai labai daug aplinkybiy tokiy susimeta, tai jeigu nespéji mokykloje, na, tai...
(Kornelijus, privati mokykla)

Svarbu paminéti, jog neoliberalios reformos transformavo ne tik ugdymo jstaigy veiklos
pobudj ar jy tarpusavio santykiy ypatumus, bet ir ugdymo programas, jas susiedamos su isim-
tinai rinkos poreikiy tenkinimu (Brown 2015). Dél Sios priezasties neoliberalioje paradigmoje
nebeliko vietos mokslui, kurio nauda negali bati pagrindZiama ekonominiais kriterijais. Sis
faktas radikaliai apriboja realius $vietimo vertybiy skirtumus atspindin¢iy ugdymo jstaigy egzis-
tavimo galimybes, taip priversdamos jas konkuruoti siauruose ekonominiy poreikiy atliepimo
rémuose. Ugdymo turinio ekonomizavima bei susiauréjima liudija ir tai, jog neoliberalioje eroje
iskyla reali s¢kmingo demokratiniy vertybiy perdavimo ir puoseléjimo problema, atsirandanti
todél, kad demokratija neatliepia neoliberalios ideologijos imperatyvy (Brown 2015; 200).
Neoliberalizmas yra pajégus egzistuoti ir kitose politinése konfigaracijose, pavyzdziui, autori-
tarinéje dikratiiroje, gyvavusioje Ciléje Augusto Pinoéeto valdymo laikotarpiu.

Tegul bina daugiau galimybiy, gali biti tos privacios mokyklos. <...> 1ai, sakykime, jeigu geba
mokykla vystyti savo veikly kokybiskai, jeigu surenka ty Zmoniy, kaip sakant, klienty — mokiniy ir
Ju Seimy, na, tai kodél gi ne, tegul biina tada, jeigu jinai padeda. (Indré, privati mokykla)

Nes valstybinése mokyklose nepavyksta atliepti visy poreikiy ir yra, na, turbit, ir vertybés kartais
issiskiria. (Veronika, privati mokykla)
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3.3. Konkurencingumo augimas ir rinkodaros jtaka

Privatus $vietimas tiesiogiai atliepia pagrindinj neoliberalizmo siekj — konkurencingumo
maksimizavima visuomenéje (Brown 2015). Anot informanty, tai, kad tam tikros privacios
mokyklos pritraukia finansinius $altinius, jrodo ju konkurencinj pranasumag pries kitas, maziau
ju pritraukiancias jstaigas. Kitaip tariant, finansavimo pritraukimas ir jo salygoti finansiniai
netolygumai yra suvokiami ir legitimuojami kaip meritokratiniy nuopelny i$raidka. Sia sa-
saja jgalina neoliberaliai visuomenei badingas nuopelny sampratos susiauréjimas, Zmogaus
egzistavimo daugialypiskuma redukuojantis j rinkos ekonomikos procesus ir rinkos poreikiy
tenkinima (ten pat; 10).

Vat, tiesiog, jeigu kitos mokyklos nepritraukia lésy, tai tia negali biti kriterijus tiems, kas pritraukia.
(Norbertas, privati mokykla)

O, kad ten finansavimas did. .. na, finansavimas didesnis, tai as manan, dél to Zmonés dirba, kad
biity tas finansavimas, kad jisai ten islikty, ir panasiai, tai, na, vieni ten jdéjo darbo, kiti kitur jde-
da darbo. Kaip ir jmonés, viena yra didesné, kita mazesné, priklausomai nuo to, kiek Zmonés jdeda
darbo, tai yra tiesiog gyvenimas. (Azuolas, valstybiné mokykla)

Informanty teigimu, gebéjimas pritraukti didesnj finansavima gali bati suvokiamas kaip
gera ugdymo kokybe jrodantis veiksnys, taciau privaciy jstaigy populiaruma gali lemti ir kiti
faktoriai. Privacioje mokykloje dirbanti Gytauté atskleidé, jog realiy ugdymo kokybés prana-
$umuy tarp savo darbovietés ir valstybiniy mokymo jstaigy ji nemato. Anot informantés, viena
esminiy jstaigos gebéjimo pritraukti naujy mokiniy priezas¢iy yra reguliarus lésy skyrimas
rinkodarai, tikslingai nukreiptai j aukstesniuose visuomenés sluoksniuose populiarias Zinias-
klaidos priemones. Turint omenyje, kad rinkodara yra ekonominio konkurencingumo rinkoje
dalis, nattralu, jog maksimalios konkurencijos salygomis jis irgi daro didesne ar mazesng jtaka
istaigy populiarumui. Sis faktas taip pat atskleid?ia, jog efektyviy rinkodaros kampanijy su-
kurtas konkurencinis pranasumas yra neoliberalios meritokratijos nuopelny sampratos dalis.

Na, tarkime, as mqstan apie mano mokyklos tuos mokinius, kq jie gauna geriau? Jie neturi popie-
riniy knygy, tai, kq turi valstybiné mokykla. Jie pratybas ar ten kazkokius tai reikalus moka patys,
taip, edukacijas jie moka patys. Na, as kartais susimgstau, kq jie gauna geriau? Na, tiesiog, kad jie
mazgesné klasé. <...> larkime, bina Zmoniy, kurie paveda metus ir supranta, kad ,ai, lia neverti
tie pinigai®, bet nepabandes — nezinosi, nes tas, vat, kur tikrai suzaidzia, kur investuoja, ir iesko, rai
i marketingg, ar ne? Ir filtruoja, galvoja, ta prasme, perkame; pavyzdzini, misy mokykla, kazkoks
iséjo <...> dabar Zurnalas, cia pats madingiausias, ta prasme, Zurnalas, kur jau yra, na, jau visy
poniy poniy Zurnalas, <...> tai misy vadovybé pirko reklamg pirmuose puslapinose ir ten skyré di-
dZiulius pinigus, na, nes nemanau, kad tai buvo nemokamai (juokiasi). (Gytauté, privati mokykla)

Tyrimo dalyviai atskleidé, kad aktyviomis rinkodaros veiklomis uzsiima ne tik privacios
mokyklos, bet ir korepetitoriavimo paslaugas teikiantys subjektai. Pasak informantés Monikos,
kiekvieng karta prisijungus prie elektroninio dienyno, kuriuo reguliariai naudojasi mokiniy
tévai bei globéjai, juos pasitinka korepetitoriy, paslaugas sialanciy jmoniy reklama. Toks pas-
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laugy matomumas galbit padeda ne tik populiarinti korepetitoriavima, bet ir pateikti jj kaip
mokiniams reikalingg ar netgi buting paslauga.

Na, tie privatis korepetitoriai, jie visada bidavo kazkiek, bet man yra labai jdomu rai, kad, sa-
kykime, kai tu jsijungi , lamo* dienyng, ten meta reklamas ,,Corepetitus® ir panasiai, ar ne, kur
tiesiog korepetitoriy tokios jmonés, na, ne jmonés, bet rokia kompanija. Kodél (juokiasi)? (Monika,
valstybiné mokykla)

3.4. Ugdymo kokybés pranasumai

Tyrimo dalyviy teigimu, privaciy korepetitoriy paslaugomis paprastai naudojamasi siekiant
kamsyti dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy atsiradusias ugdymo spragas arba jgyvendinti ambi-
cingais laikytinus tikslus, pavyzdziui, mokytis prestizinéje gimnazijoje. Toks tikslinés auditorijos
platumas ir jos ugdymo poreikiy skirtingumas rodo korepetitoriy gebéjima pritaikyti mokymo
metodus individualiems mokiniu poreikiams. Sio darbo rezultatams jtakos turi ne tik peda-
goginiai jguidziai, bet ir individualaus darbo su mokiniu galimybé, kurios dél itin dideliy jai
reikalingy i$tekliy neturi dauguma mokymo jstaigu. Sia prasme privatis korepetitoriai prisideda
prie mokinio individualaus potencialo, kuriuo sickiama generuoti ekonomine nauda rinkoje,
realizavimo, taip atliepdami viena esminiy neoliberalizmo siekiy — maksimizuoti Zmogiskajj
kapitalg (Brown 2015).

Na, tie privatiis korepetitoriai atsiranda mazdaug vienuoliktoje, dvyliktoje klaséje. Ir tai dagniausiai
biina tiems vaikams, kurie, na, atsilieka moksluose. 1ai kaip ir teigiamai mes vertinam — kad tik eity
(Sypsosi). Bet, sakau, jie gali eiti ir pas miisy mokytojus j konsultacijas. Yra paruoSimas egzaminams.
(Marija, valstybiné mokykla)

Na, tai vat, tai suprantat, tai jeigu vaikas yra motyvuotas, jisai sako — ,aba, noriu jstoti § KI'U gim-
nazijq", tarkim, ar ne, tai kiek darbo jam reikia jdéti norint ten lygiai su lygiais visais tais mokytis,
na, tai aisku — reikia. (Julija, valstybiné mokykla)

Svarby vaidmenj jgyvendinant §j tikslg atlieka ir privacios ugdymo jstaigos, kuriy dispo-
nuojami ugdymo proceso organizavimui skiriami iStekliai neretai yra didesni nei valstybiniy
mokykly (dél Lietuvoje vyraujancio netolygaus vie$y ir privaciy ugdymo jstaigy finansavimo
modelio). Vienas i$ $iy iStekliy netolygumus iliustruojanciy veiksniy yra priva¢ioms ugdymo
istaigoms budingas mazesnis klasiy dydis, atveriantis galimybe kiekvienam ugdytiniui skirti
daugiau individualaus pedagogo démesio.

Vat, pavyzdZiui, privaliose mokyklose, tai ten dvylikos Zmoniy grupé, desimties Zmoniy grupé ir
mazesné, o pas mus — dvidesimt. Na, tai &a dalyko, mano dalyko, o Siaip klaséje gi trisdesimt ir dar
daugiau, reiSkia, na, truputél... Vienas yra deklaruojama, kitas — realiai vyksta. Na, labai daug
tokiy dalyky, kurie licka parasyti, bet jvykdyti... (Jaraté, valstybiné mokykla)

Finansavimo netolygumuy salygotas kokybiskesnio ugdymo potencialas tampa pakankamu
argumentu legitimuoti privacias ugdymo jstaigas net tada, kai jy egzistavimas didina $vietimo
sistemos netolygumg ir jtvirtina itin ribotg kokybisko ugdymo prieinamuma visuomenéje.
Kitaip tariant, zmogiskojo kapitalo realizavimas, prieinamas tik tam tikriems visuomenés se-
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gmentams, yra laikomas didesniu prioritetu nei ugdymo kokybeés tolygumo ar prieinamumo
uztikrinimas visiems visuomenéms nariams. Pavyzdziui, informanté Roberta pabrézé privaciy
{staigy pranasumus atliepiant jvairius mokiniy ugdymo poreikius, tai jvardydama kaip pagalba
vie$ajam sekroriui ir i$reik§dama pritarima $iy jstaigy finansavimui valstybés léSomis.
5 vienos pusés, manau, kad tai, kad palaiko vyriausybé, — neturétume tikétis nieko kito. Na, nes vis
tiek, tai yra Svietimo jstaiga. Ir jeigu vyriausybé pati negali apsiripinti, kad bity kokybiskas, jvai-
rialypis ugdymas, viesai prieinamas nemokamai visiems, tai tada tas privatus sektorius, jis vis tick

nuima labai didelj krivi nuo vieSyjy mokykly, tai tai, kad is valstybés ateina — puikn. (Roberta,
privati mokykla)

Atsizvelgiant | mokytojy iSsakomus vertinimus, galima teigti, jog privataus $vietimo prak-
tikos siejasi su nemaza dalimi neoliberalios ideologijos bruozu. Zmogiskaji kapitala kaupti ir
maksimizuoti padedantis auksto socialinio statuso demonstravimas, formaliai didéjanti pasi-
rinkimo laisvé rinkoje (nepaisant neoliberalios ideologijos apribojimuy sios laisvés realizavimui),
konkurencingumo augimas, didéjanti rinkodaros jtaka ir kuriami ugdymo kokybés pranasumai
atliepia neoliberalius imperatyvus ir prisideda prie $vietimo srities ekonomizavimo.

4. Privataus $vietimo ir meritokratinés galimybiy lygybés priestaravimai

Sioje analizés dalyje aptariami priestaravimai tarp neoliberalios ekonomizacijos procesy ir
privaciy $vietimo praktiky bei ju poveikis privalomajam formaliam ugdymui. Nors privacdios
svietimo praktikos yra suderinamos su neoliberalia ideologija ir jos adaptuotu meritokratiniu
galimybiy lygybés principu, vis délto tarp ju esama reik§mingy priestaravimu.

4.1. Nelygybe didinanti ir reprodukuojanti svietimo sistema

Privataus $vietimo paslaugy specifika diktuoja, kad jos yra prieinamos tik tiems, kurie gali uz
jas susimokéti. Toks privaciy $vietimo paslaugy prieinamumo ribotumas salygoja, kad vienodai
kokybisko issilavinimo uztikrinimo kiekvienam visuomenés nariui jsipareigojimas negali bati
igyvendintas. Negana to, taip sukuriama $vietimo sistema, pasizyminti ne tik galimybiy neto-
lygumu, bet ir visuomenéje egzistuojanciy nelygybiy reprodukeija. Kasmet vykstantis naujy
privaciy mokykly steigimo reiskinys tik dar labiau didina $ios problemos masta.

Nes tai skatina socialing nelygybe jy egzistavimas. Ir ta nelygybé didéja. (Azuolas, privati mokykla)

5 kitos pusés, man atrodo, kad tai visuomeng ganétinai stipriai suskaldo dél ro, kad privacios mo-
kyklos kuo toliau, tuo jos brangesnés. Kuo toliau jy, tuo daugian, yra labai daug privaciy mokykly,
jos iSdygsta kiekvienais metais po minimum vieng naujq kazkur tais. (Roberta, privati mokykla)

Privaciy korepetitoriy reiskinys taip pat salygoja Sias problemas, nes yra finansuojamas
i$imtinai privaciomis léSomis. Turint omenyje, kad korepetitoriy paslaugomis naudojasi apie
34 proc. tévy (Valstybés kontrolé 2017), o falyje veikia 99 privacios mokyklos (Svietimo val-
dymo informaciné sistema 2024), galima teigti, jog korepetitoriy paslaugos yra prieinamesnés
platesnei visuomenés daliai. Kitaip tariant, privacios mokyklos veikiausiai didina atskirtj tarp
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elito ir likusios visuomenés dalies, o privatiis korepetitoriai — tarp socialinés hierarchijos apacioje

ir visy auks¢iau esanciy visuomenés sluoksniu.

4.2. Netolygus mokiniy ugdymo poreikiy atliepimas

Kaip viena i$ didelio korepetitoriy poreikio priezas¢iy informantai pateiké mokyklose neat-
liepiamus mokiniy ugdymo poreikius. Anot ju, tokia situacija susidaro dél perkrauty ugdymo
programu, pernelyg dideliy klasiy ir neadekvataus darbo kravio, atskleidziandiy gilumines

privalomojo formalaus ugdymo ir visos $vietimo sistemos problemas.

Na, mano galva, rai yra blogas dalykas, nereikalingas dalykas ir tai rodo pacios sistemos ydas. Jeign
tu turi samdyti kazkq, kad pasiruosti tam standartizuotam, kagkokiam tai visiskai bendram atsis-
kaitymui, tai &ia yra nuosprendis sistemai paciai. 1ai yra tiesiog liudijimas sistemos nejgalumo, va, ir
viskas. (Norbertas, privati mokykla)

Panasts argumentai buvo pateikiami ir pagrindziant privaciy mokykly egzistavima — ak-
centuojant, kad valstybinés mokymo jstaigos ne visuomet geba kaip reikiant atliepti jvairiy
mokiniy grupiy poreikius, todél Sias spragas butina uzpildyti.

Ir tada tiesiog, na, sakykime, yra paklausa, turbis, kazkur vesti vaikq, kur Sick tiek ten, sakykime,

kitaip moko ar stipriau — ar ten muzika, ar kiti dalykai, — ir tada atsiranda pasiiila. (Azuolas,
valstybiné mokykla)

Pazymétina, kad vyravo $iek tiek kritiSkesnés informanty nuostatos privaciy mokykly
atzvilgiu, o korepetitoriavimo reiskinys dazniau buvo vertinamas teigiamai arba neutraliai.
Sie skirtumai gali bati susije su $iy prakriky istoriniu kontekstu — korepetitorysté Lietuvoje
turi gerokai gilesnes tradicijas nei privacios mokyklos. Santykinai nuosaikus ar netgi pozityvus
privataus $vietimo praktiky vertinimas dar karta atskleidZia neoliberaliai ideologijai budinga
zmogiskojo kapitalo maksimizavimo prioriteta. I$ vienos pusés, korepetitoriavimo (ar privaciy
mokyklu), kaip sistemines ugdymo spragas uzpildancio reiskinio, suvokimas gali pasirodyti
savaime suprantamas. Juk jei egzistuojanti sistema néra pajégi tinkamai atlikti jai priskirto vai-
dmens, tada reikalinga pagalba i§ iSorés. I$ kitos pusés, tokia pozicija demonstruoja pirmenybés
zmogiskojo potencialo realizavimui teikima net tada, kai dél jo taikymo pazeidziamas galimybiy
lygybés principas. Kitaip tariant, dél selektyvaus prieinamumo, tiek korepetitoriu, tiek privaciy
mokykly reiskiniai prisideda prie netolygiai $vietimo poreikius atliepiancios sistemos karimo.
Net jei pedagogai visiskai nesuvokia neigiamy $iy reiskiniy padariniu, tai galima interpretuoti
kaip dominuojancios ideologijos suformuotos pasauléziiros indikatoriy.

Mokykla negali duoti mokiniui daugian valandy, negu jam pagal ugdymo plang priklauso, tiesiog
deél higienos normy. 1ai vél negali sukisti to po pamoky visokiy ir ty konsultacijy daug pridéti. Veélgi,
mokytojai turi didelius kriwvius, vél jiems ten tos konsultacijos nei per kur netelpa [Sypsosi]. <...> Jeigu
reikia jau ten kazkokiq skyle uzlopyti, tai reikia to nuoseklumo, tai korepetitorius, galbit tas laikinai,
kol ten susitvarko kazkokia problema, néra blogai. (Angelé, valstybiné mokykla)
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4.3. Mazéjantis viesojo Svietimo sistemos finansavimas

Dar vienas privataus $vietimo ir galimybiy lygybés principo nesuderinamumo veiksnys
pasireiskia mazéjanciu vieSojo Svietimo srities finansavimu. Turint omenyje, kad $vietimo
finansavimui skiriami valstybiniai iStekliai yra riboti, priva¢iam $vietimui tenkanti valstybiniy
lesy dalis gali bati suvokiama kaip finansavimo $altinis, kurj dél vadinamojo nulinés sumos
zaidimo (angl. zero-sum game) principo praranda viesosios $vietimo jstaigos. Anot valstybinése
mokyklose dirban¢iy informanty, privaciam $vietimui tenkanti finansavimo dalis galéty bati
naudinga geriau atliepiant tiek universalius, tiek specifinius valstybinése (ir savivaldybiu)
istaigose besimokan¢iy mokiniy poreikius.

Na, tai vat, ¢ia ir yra ta tokia kaip ir neteisybé. Tada valstybinés mokyklos tiek lésy neturi ir gabis
mokiniai, kurie mokosi valstybinése mokyklose, kaip ir nukenéia tokioje vietoje. Ir tuo paciu galbit
net tie, turintys specialiyjy poreikiy — taip pat, nes, kaip sakiau, mokykla neturi tiek finansavimo,
kiek reikéty tiems vaikams, tai vat ir vis... Galbit, o gal ir ne, gal &ia lasas jiaroje tik bity tie pini-

géliai. (Angelé, valstybiné mokykla)

Na, gal bendrai — visos mokyklos. Jeigu tos privatios gauna tokj pat finansavimg, kaip ir paprastos
mokyklos, tai galbit daugian pinigy, pavyzdgiui, bity vadovéliams mums skiriama, galéty skirti.
Na, jie gal ir galéty gauti kagkoki finansavimag, bet mazesnj, nes vis tiek, jie is tévy daug kam...
(Marija, valstybiné mokykla)

Nulinés sumos zaidimo principa galima taikyti ne tik valstybinéms, bet ir priva¢ioms léSoms.
Pavyzdziui, jei privacios mokyklos apskritai nebeegzistuoty arba turéty verstis su tokiu pat
finansavimu, kaip ir vieSosios ugdymo institucijos, tikétina, kad bent dalis privac¢ioms jstaigoms
dabar skiriamy privaciy [é$y biiry netiesiogiai perskirstomos valstybinéms mokykloms. Sio pro-
ceso jgyvendinima uztikrinty neoliberalizmo diktuojamas zmogiskojo kapitalo maksimizavimo
imperatyvas, reikalaujantis geros ugdymo kokybés. Sia prasme vieSojo ugdymo kokybé bei
finansavimas galéty tapti visai visuomenei, o ne tik socialinés hierarchijos viduryje ar apacioje
esantiems jos segmentams aktualiais klausimais. ISnykus galimybei $vietimo kokybe uztikrinti
tiesioginémis privaciomis jmokomis, atsirasty didesnis interesas papildomai didinti tam tikslui
skirta viesajj finansavima, taip privacias léSas perskirstant visos visuomenés gerovés karimui.

4.4. Nykstantis viesojo svietimo prestizas

Viesojo $vietimo jstaigose dirbanciy informanty teigimu, kai kurie mokiniai ir jy tévai
turi jvairiy privataus $vietimo virSenybe gristy jsitikinimuy, nuvertinandiy, viesojo $vietimo
kokybe ir jo atveriamas galimybes. Pavyzdziui, uzuot mokykloje lanke nemokamas papildomas
konsultacijas, mokiniai ir jy tévai neretai pasirenka kreiptis | privacius korepetitorius. Anot
informantés Marijos, kartais tokiy, jsitikinimy jtaka gali persiduoti net { mokinio elgesj pamo-
koje, pasireiskiantj pasyvumu ir iSankstiniu skepsiu mokytojy taikomiems ugdymo metodams.

Gerai, mes dabar tada turime atskirti keletq dalyky. Atskirkime vieng, kai tévai veda vaikus pas
korepetitorius patys nepasitikédami sistema ir, jy supratimu, privacios paslaugos yra kokybiskesnés
negu valstybinés. Tai Cia kartais yra jsitikinimo ir stereotipo reikalas arba tam tikros subkultiros

dalis. (Julija, valstybiné mokykla)
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1ai kartais bina netgi neigiami dalykai dél 1y korepetitoriy. Nes, na, va, pasakojo matematikos
mokytoja, kad sédi pamokos metu, neklauso, kai paaiskina naujq temq, sako — ,as nueisin pas kore-
petitoriy, man viskq paaiskins“. (Marija, valstybiné mokykla)

Tokie informanty pateikti pavyzdziai rodo nelygiavertj vieSojo ir privataus $vietimo pres-
tiza. Nors §j skirtuma galbat lemia jvairas faktoriai, sunku nuneigti, kad prie ju veikiausiai
prisideda ir netolygus finansavimo modelis. Pavyzdziui, kaip aptarta anks¢iau, privaciomis
léSomis finansuojamas korepetitoriavimas sukuria unikalig galimybe individualiam mokymuisi,
o papildomai jomis remiamos privacios ugdymo jstaigos — prielaidas geresnés ugdymo kokybés
uztikrinimui. Negana to, ankstesniame skyriuje aptarti neoliberalios ekonomizacijos bruozai
atskleidé, jog pats priva¢iy finansavimo srauty, pritraukimas jau gali bati interpretuojamas
kaip meritokratiniy nuopelny israiSka, suteikdama jas gaunantiems privatiems subjektams
papildomo prestizo, kurio negali gauti, pavyzdZiui, savivaldybiy jsteigtos ugdymo jstaigos.
Sitaip formuojami vie$ojo ir privataus $vietimo prestizo netolygumai ir jais gristi jsitikinimai,
kuriuos i$ mokiniy ar jy tévy neretai tenka girdéti informantams.

Egzistuojantys prieStaravimai tarp privataus $vietimo praktiky ir galimybiu lygybés principo
atskleidzia fundamentaly neoliberalios ekonomizacijos ir meritokratijos nesuderinamuma.
Ivardyti nelygybés didéjimo ir reprodukavimo, netolygaus mokiniy ugdymo poreikiy atliepimo,
mazéjancio vieSojo Svietimo srities finansavimo ir prestizo veiksniai netenkina meritokratinei
sistemai jgyvendinti reikalingy salygu.

Is$vados

Lietuvos pedagogy, pozitris | privaty $vietima, suprantama kaip apimantj tiek privacias
mokyklas, tiek korepetitoriavima, atskleidZia dominuojancius neoliberalios ekonomizacijos
imperatyvus. Privalomojo formalaus $vietimo srityje tai pasireiSkia auksto socialinio statuso
demonstravimu, kas sudaro salygas kaupti ir maksimizuoti Zmogiskajj kapitala, formaliai dideé-
jancia pasirinkimo laisve rinkoje, konkurencingumo augimu, didéjancia rinkodaros praktiky,
jtaka ir galimybe kurti geresne ugdymo kokybe. Vertinant glaudzias privataus $vietimo sasajas
su neoliberalizmu, galima konstatuoti, jog privatus $vietimas yra viena esminiy neoliberalios
$vietimo ekonomizacijos daliy,.

Mokytojuy nuostatos ir vertinimai rodo, kad egzistuoja akivaizdus nesuderinamumas tarp
meritokratinio galimybiy lygybés principo ir to, kaip privatus $vietimas, apimantis korepe-
titoriavima ir privacias mokyklas, realizuojamas Lietuvoje. Su meritokratijos jgyvendinimu
nesuderinamas privataus $vietimo salygotas socialiniy nelygybiy didéjimas ir jy reprodukcija,
netolygus mokiniy $vietimo poreikiy atliepimas, mazéjantis vieSojo $vietimo finansavimas ir
nykstantis jo prestizas.

Pazymétina, kad pedagogu pozitriuose neatsispindi aiskas neoliberalia logika atmetantys
naratyvai, kvestionuojantys konkurencingumo ar rinkos vertybes, o tai leidzia manyti, jog
daugeliu atvejy neoliberalios $vietimo nuostatos yra internalizuotos. Kitaip tariant, pedagogu
nuomonés veikiau atskleidzia priestaringus neoliberalizmo ideologinius mechanizmus, o ne
pasiskirstyma pagal pazitiras | pro- ir antineoliberalizmo stovyklas. Remiantis $iy refleksijy
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analize, galima teigti, kad neoliberalizmo logika $vietime sukuria struktarines problemas, kurias
batina kritiSkai vertinti politiniu ir socialiniu lygmeniu.

Svietimo sistemoje egzistuojancios nuostatos isryskina nesuderinamuma tarp neoliberalios
ekonomizacijos ir meritokratinés galimybiy lygybés. Siekiant suprasti, kaip gali egzistuoti
Sie tarpusavyje priestaraujantys reiskiniai, svarbu prisiminti anksc¢iau aptartus XX a. antroje
puséje jvykusius meritokratijos kaitos ypatumus. Meritokratiné sistema susiformavo pokario
geroves valstybés salygomis ir buvo paremta Sios valstybés sisteminémis prielaidomis (Littler
2018), pavyzdziui, aiSkiu rinkos ir valstybés atskyrimu, kuris ribojo ekonominés logikos jtaka
su ja tiesiogiai nesusijusioms sritims. Neoliberalioje visuomenéje ekonomizacija tapo viska
apimanc¢iu principu, persmelkianciu jvairias zmogaus gyvenimo sritis ir jas subordinuojanciu
ekonominio augimo logikai, o $ios logikos padariniai, priesingai nei pokario gerovés valstybés
sistemoje, néra kontroliuojami (Brown, 2015).

Svietimo ekonomizavimo procese, kai j $ia sritj diegiami verslo principai ir metodikos —
koreguojamas ugdymo turinys, kei¢iamas institucijy valdymas, skatinama konkurencija tarp
mokyklu, mokiniy ir net korepetitoriy — galimybiy lygybés principo jgyvendinimas neoliberalios
logikos salygomis faktiskai tampa nejmanomas. Vis délto tai, kad ekonomizacija koegzistuoja
su meritokratija, atskleidZia, jog $ie prieStaravimai néra lengvai pastebimi; jie iSryskéja tik
giliau analizuojant sisteminj abiejy rei$kiniy konteksta. Gali bati, kad $iuos priestaravimus
maskuoja neoliberalios ekonomizacijos ir privaciy $vietimo praktiky suderinamumo pavirsiniai
veiksniai, kuriy turinyje vienody starto pozicijy klausimas ir jy jgyvendinimo sudétingumas
lieka nesvarstomi.

Vertinant bendriau, galima padaryti isvada, kad $iuolaikinése visuomenése privaty $vietima
i$ esmés legitimuoja neoliberali ekonomizacijos logika. Tai leidZia formuluoti kelias prielaidas
dél ateities perspektyvy. Pirma, pedagogy pozitriai yra konfliktuojantys, rodantys neoliberalios
ideologijos vidinius priestaravimus, taciau Sie priestaravimai daznai lieka paslépti ir neakivaizdas,
todél nesukuria realios klinties privaciy $vietimo praktiky populiarumui. Atsizvelgiant | tai
ir j statistines pastarujy mety, tendencijas, galima prognozuoti, jog $iu praktiky populiarumo
mazéjimui néra pagrindo. Todél privataus $vietimo praktiky plétra, veikiant konkurencinéje
aplinkoje ir riboto paslaugy prieinamumo salygomis, ilgainiui gali lemti nuosekly socialinio
mobilumo mazéjima.

Antra, kaip pazymi Markovitsas (2019), elitinés priva¢ios mokyklos issiskiria itin stipriais
socialiniais tinklais, kurie realiai padidina bet kurio juose besimokancio individo socialinj ka-
pitala. Kitaip tariant, tai kuria dar didesnes paskatas tévams investuoti | savo vaikus, siekiant
uztikrinti jiems patekima i $ias institucijas. Lietuvos kontekste $is procesas veikiausiai dar
tik formuojasi — privacios mokyklos yra palyginti naujas reiSkinys, taciau jau galima jZvelgti
mechanizmus, kurie skatina socialinés diferenciacijos stipréjima, pavyzdziui, viesai skelbiami
mokykly reitingai ar ziniasklaidos kuriamas prestizo diskursas. Tokie procesai, tikétina, stiprina
tévy motyvacija rinktis privacias ugdymo jstaigas kaip buda islaikyti ar apsaugoti vaiko socialinj
statusa. Galima matyti, kad formuojasi prielaidos tam, ka Youngas (1961) aprasé kaip save
reprodukuojancios ir uzdaros elito klasés atsiradima meritokratinés sistemos viduje.
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Trecia, didéjanti socialiné atskirtis kelia grésme ne tik socialiniam mobilumui ir elito hi-
erarchijos stipréjimui, bet ir demokratinei santvarkai. Markovitso teigimu, elitiniy $vietimo
institucijy koncentracija ir selektyvumas skatina visuomenés poliarizacija tarp meritokratinio
elito ir kity socialiniy grupiu, tapdami esmine priespriesa, pakeic¢iancia ankstesnéms kapitaliz-
mo fazéms budinga darbininky ir verslininky konfliktg (Markovits 2019). Tokia poliarizacija
siejama su Siuolaikinéms visuomenéms budingais antielitistiniais sentimentais — nepasitikéjimu
valstybés ir mokslo institucijomis bei radikaliy antidemokratiniy judéjimy stipréjimu (Mar-
kovits 2019; Sandel 2020). Neoliberalizmui budingas technokratinis valdymo modelis, kai
sprendimy priémimas sutelkiamas aukstos kvalifikacijos specialisty rankose, dar labiau didina
$j atotrikj, nes dalis visuomenés jaudiasi atitolusi nuo politiniy, procesy (Brown 2015). Kaip
perspéja Youngo satyra (1961), meritokratinés sistemos kuriama hierarchija ir save reprodu-
kuojantis elitas ilgainiui sukuria salygas, kuriomis socialinés hierarchijos apacioje esancios
grupés jaudiasi jstrigusios ir neturincios socialinio mobilumo galimybiy kilti aukstyn klasinéje
sistemoje. Nepatenkintos savo statusu, jos gali imtis radikaliy veiksmu, siekianciy sistemos
gritties — butent tokia revoliucija, nors ir fikciné, uzbaigia Youngo (1961) kirinj, simbolizuo-
dama meritokratinés tvarkos saulélydj. Brown (2015) pabréZia, kad neoliberalizmas iStustina
pacios demokratijos turinj, todél, nors meritokratijos ir viso neoliberalizmo griatis nebutinai
turi reik$ti demokratijos pabaiga, ji i$ryskina padidéjusj demokratijos pazeidziamuma.

Sie ateities scenarijai ver¢ia susimastyti, kaip visuomené galéty apsisaugoti nuo blogiausiy
pasekmiy, ir atrasti alternatyvius iSeities taskus. Remiantis sprendimy, pobudziu, juos galima
suskirstyti | nuosaikiuosius ir radikaliuosius. Nuosaikieji sprendimai galéty apimti konkurenci-
niy salygy tarp valstybiniy ir priva¢iy mokykly suvienodinima, privaciy mokykly atsisakyma,
privaciy korepetitoriy finansavima valstybés 1éSomis ar kitas priemones, siekiandias laipsniskai
gerinti vaiky starto pozicijas ir galimybiy lygybe. Vis délto tokios pavir$inés reformos, veikiau-
siai, nepajégty paneigti neoliberaliy imperatyvy ir, geriausiu atveju, tik susvelninty jy poveiki.

Radikalas sprendimai reikalauty visiskai atsisakyti neoliberalios ideologijos. Kadangi neo-
liberalizmas ekonomizavo ne tik $vietima, bet ir kitas vieSojo gyvenimo sritis, tuos sprendimus
igyvendinti buty jmanoma tik vykdant naujas, visapusiskas reformas, kuriy esmé — domi-
nuojanéiy idéjy turinio transformacija. Siuo metu nei tokiy pertvarku, nei naujos ideologijos
kontarai néra aiskas, o tai rodo, kad neoliberali hegemonija vis dar stipri.

Nors pastarojo laikotarpio reiskiniai, tokie kaip COVID-19 pandemija ar evoliucionuo-
jancios dirbtinio intelekto technologijos, galbut isryskina kai kurias aktualias problemas ir
tendencijas, jie nesuteikia aiskaus pagrindo manyti, kad neoliberalizmo galia buty susilpnéjusi.
Tikeéti, kad technologijos ar inovacijos gali spresti neoliberalizmo problemas, reiksty pakarto-
tinj Sios ideologijos internalizavima, grindziama technokratine logika, nepaisant ju giluminés
ideologinés prigimties (Brown 2015). Reik§mingas pokytis pirmiausia reikalauty ideologinés
transformacijos ne tik $vietimo sistemoje, bet ir visoje visuomenéje.
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