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Santrauka. Investicijy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai tarp Salies verslo ir uZsienio investuotojy.
Investicijy pritraukimas jvardijamas kaip vienas i§ svarbiausiy ekonominj Salies augimg skatinanéiy veiksniy. Taciau dél
skirtingy kiekvienos Salies finansiniy, teisiniy, instituciniy bei kity galimybiy $is procesas skiriasi net i§ pirmo zvilgsnio
panasiose Salyse. Veiksnius galima suskirstyti j pradinius ir pagrindinius. Pradiniams duomenims priskiriama bendra Salies
ekonominé padétis, Salies ekonomikos rodikliai, geografing padétis, valiuta, rinkos dydis. Sie veiksniai yra svarbis
investuotojui, bet jy nei pasitelkiant jstatymus, nei kitas poveikio formas, jgaliotas valstybés, paveikti negalima. Antroji
veiksniy grupé, kuriai valstybé turi labai didele jtaka ir gali stipriai paveikti, susideda i§ tokiy veiksniy kaip mokesciy
sistema, korupcijos lygis, finansavimo galimybés, politinés sistemos nestabilumas. Straipsnyje pateiktos pagrindinés Baltijos
Saliy investicinio klimato charakteristikos ir, pagal galimybes, palyginamieji rodikliai su ES $aliy vidurkiu.

ReikSminiai ZodZiai: Baltijos Salys, investicinio klimato charakteristikos, investiciné aplinka.

1. Ivadas

Kiekviena Salis ekonomikos skatinimui ir plétrai stengiasi pritraukti investicijy i§ uzsienio. Kartu su investicijomis
i§ uzsienio ateina naujy technologijy, inovatyviy valdymo modeliy, placiau atsiveria uzsienio rinkos, o taip pat Salis
tampa zinomesné pasauliniu mastu. Todél nattiralu, kad uzsienio investicijos Baltijos Salis veikia teigiamai, o sieckdamos
ju pritraukti kuo daugiau jos privalo sukurti palankig investicing aplinka.

Vertinant pasauliniu lygmeniu, Baltijos Salys yra priskiriamos prie maza rinka turinCiy valstybiy. [verting tai
uzsienio investuotojai j tris Baltijos Salis daznai zvelgia kaip j vieng bendra investiciniam projektui realizuoti skirta
objekta. Nors Baltijos Salys viena nuo kitos mazai skiriasi savo teisine, ekonomine, socialine ar istorine patirtimi, taciau
platesné analiz¢ atskleidzia kiekvienai Saliai budingy ypatybiy. [Sanalizavus Saliy statistinius rodiklius iSrySkéja esamos
problemos ir privalumai. Atskirai jvertinus kiekvienos Salies investicing aplinka galima vertinti patraukluma
investicijoms.

Po krizinio laikotarpio Baltijos Saliy ekonomika atsigauna sparciau nei visoje Europos Sajungoje (zr. 1 lentelg),
Salys uzsienio rinkose yra vertinamos palankiai, taiau esami investicinés aplinkos trukdziai neleidzia iki galo iSnaudoti
visy galimybiy ir uZsienio investicijos auga nezymiai.

2. Investicinio klimato samprata

Baltijos Salys kiekviena atskirai ir kartu kaip Baltijos regionas po jstojimo j Europos Sajunga formavo politinius,
ekonominius bei socialinius tikslus, kuriy bendras tikslas — gerinti Saliy padétj ir taip netiesiogiai formuoti tinkamas
salygas investuotojams. Tai, kad tikslas pavadintas netiesioginiu, galima paaiskinti paprastai — kad Salys pasiekty savo
tikslus, jos visy pirma turi gauti 1¢Sy. Taciau, kaip teigia S. Negishi [4], kad bty pritraukta 1éSy i§ investuotojy, Salyje
turi biiti suformuota tam tikra investiciné aplinka, kitaip tariant, investicinis klimatas.

ISanalizavus daugelio mokslininky ir institucijy aiSkinimus, kas tai yra investicinis klimatas, apibendrinus visy
teiginius ir mintis investicinj klimatg galima aiskinti kaip skirtingy, tik tai vietovei biidingy veiksniy rinkinj, kuris daro
itaka plétros sprendimams. Pasaulio Bankas 2005 mety ataskaitoje teigia [7], kad geras investicinis klimatas ne tik
atneSa pelno jmonéms, taCiau lemia geresng socialing padétj, sukuria naujy darbo viety, mazina kainas, didina
mokesting baze.
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1 lentelé. Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai Baltijos Salyse 2010—2012 metais

Estija Latvija Lietuva ES $aliy vidurkis
Realusis BVP augimas, procentais
2009 —-14,1 —-18,0 -14,8 —4,2
2010 33 -0,9 1,5 3,1
2011 8,3 5,5 59 0,6
2012 32 5,6 3,7 —0,4
Metin¢ infliacija, procentais
2009 0,2 3,3 4,2 1,0
2010 2,7 -1,2 1,2 2,1
2011 5,1 4,2 4,1 3,1
2012 4,2 2,5 32 2,6
Nedarbo lygis, procentais
2009 13,8 17,1 13,7 8,9
2010 16,9 19,8 17,8 9,6
2011 12,5 16,2 15,3 9,7
2012 10,2 14,9 13,3 10,5
Tiesioginés uzsienio investicijos, procentais nuo BVP
2009 32,1 3.8 5,6 32,5
2010 30,2 3,7 5,7 34,6
2011 23,0 3,3 52 394
2012 21,5 3,2 5,1 41,2

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Europos Sajungos statistikos tarnybos (Eurostato) duomenimis.

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, imonés yra pradinis taskas apibréziant investicinj klimatg (vietovei biidingy ypatybiy
rinkinj, darantj jtakg jmonés sprendimams dél investicijy produktyvumui gerinti), nes i§ esmés jmoné yra pagrindinis
objektas, kuriam investicinis klimatas daro tiesioging jtaka. Straipsnyje savoka jmoné yra naudojama kaip bendrinis
zodis, apimantis smulkias, vidutines ir stambias pramonés ir paslaugy jmones.

Horizontalios rodyklés paveiksle vaizduoja sprendimo investuoti priémimg. Imoné pasirenka investavimo kryptj i
gamybos plétima, mokslinius bei vystymo tyrimus ir patirti i$laidy, kurios ateityje duos naudos, dabar ar jas atidéti
kitam laikotarpiui. Kiekviena jmoné turi skirtingg investavimo politika ir strategijas, todél sprendimo priémimo procesai
yra veikiami skirtingy veiksniy, pasireiSkianciy skirtingomis strategijomis ir pajégumai. Pagrindinis investicinio
sprendimo tikslas yra pelnas, kuris yra veikiamas susijusiy i$laidy bei rizikos. Taip pat svarbi galimybé konkuruoti, nes
nuo jos priklauso jmonés galimybés jgyvendinti savo sprendimus — laisvos ar suvarzytos rinkos salygomis. Jmoné
jvertina Siuos tris veiksnius ir priima sprendima dél investicijy dydzio, kuris lemia produktyvuma. Sukurtas geras
investicinis klimatas teikia naudos dviem aspektais. Pirma, jis tarnauja visuomenei kaip visumai, o ne tik jmonei. Antra,
jis apima visas jmones ir gali bliti naudingas ne tik dideléms ir jtakingoms jmonéms.

Vertikaliai pavaizduotas staciakampis vaizduoja investicinj klimata, kuriam jtaka daro staciakampyje iSvardyti ir
kiti veiksniai. Imonés geografiné padétis, rinkos dydis, vartotojy elgsena veikia kiekvieng jmone, taciau jiems padaryti
jtakos jstatymiSkai ar naudojant kitas valstybés poveikio formas beveik nejmanoma. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy,
daranciy jtaka, — valstybés politika ir pozitris, darant poveikj jmoniy finansavimo S$altiniams, infliacijai (ilguoju
laikotarpiu), infrastruktiirai, mokes¢iams, korupcijos lygiui. Taip pat reikia nepamirsti, kad jmonés néra tiktai pasyvios
valstybés poveikio priemoniy priéméjos. Kiekviena jmoné individualiai priima sprendimus, kaip ir kokiu laipsniu
paklusti esamiems jstatymams.

Tarptautinio finansy centro tyrimas teigia, kad tikslinga iSskirti keturias pagrindines veiksniy grupes: finansai,

inovacijos, socialiniai santykiai, informacija.
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Privacios investicijos (apimtis
ir iSauges produktyvumas)

Rizika
Konkurencijos ribojimas
ISlaidos

Imonés pajégumas ir
strategijos

Ekonominis augimas ir
skurdo maZinimas

Kiti veiksniai:
Geografiné padétis
Rinkos dydis
Vartotojy elgsena

1 pav. Investicinis klimatas.
Saltinis: Pasaulio Banko 2005 m. pranesimas.

3. Veiksniai, darantys jtaka verslo pradziai

Remiantis Pasaulio Banko atliktais tyrimais apie kiekvieng $alj bus jvertinta jy investiciné aplinka teisiniu ir
reguliavimo poziiiriu pasitelkiant ,,Doing Business 2013 tyrimo, kurio metu Pasaulio Bankas apibendrino tyrimus 185
Salyse, rezultatus. Projekte yra aptariama deSimt veiksniy, apibiidinanéiy Salies padétj rinkoje: verslo pradéjimo salygos,
investuotojy apsauga, leidimy gavimas, mokestiné bazé, apriipinimas elektra, tarptautinis bendradarbiavimas,
nuosavybés jregistravimas, sutar¢iy vykdymas, paskoly gavimas bei nesusipratimy sprendimas. PanaSius veiksnius
akcentuoja ir I. Walteris [6].

Pirmiausia reikéty aptarti, kokia situacija yra Baltijos Salyse verslo pradéjimo atzvilgiu. Paprastai biina zymiai
paprasciau ir lengviau, kai verslas formaliai registruotas toje valstybéje, kurioje yra plétojamas. Oficialiai registruotoms
imonéms yra suteikiamos lengvatos bei prieiga prie tos $alies institucijy ir kt. 2 lenteléje pateikti duomenys iliustruoja,
kiek laiko uztrunka ir kokios sumos reikia norint jregistruoti jmonge kiekvienoje is Saliy.

2 lentelé. Laikas, reikalingas jmoniy steigimo procediiroms atlikti, ir jy kainos (eurais) Baltijos Salyse

Procediira Estija Latvija Lietuva
laikas kaina laikas kaina laikas kaina
1. Banko saskaitos sutvarkymas 1 diena 0 1 diena 7,1 2 dienos 43
2. Registravimas registry centre 1 diena 140 1 diena 26 1 diena 57
3. PVM mokétojo registravimas 3 dienos 0 13 dieny 177 10 dieny 0
4. Socialinio draudimo registravimas 1 diena 0 1 diena 0 1 diena

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis ,,Doing Business 2013 tyrimo duomenimis.

Pasaulio statistika rodo, kad daugumai investuotojy yra labiau priimtina versla pradéti nuo pradziy, t. y. savo
jmonei pasistatyti naujus pastatus, o ne perimti senus ir juos rekonstruoti. Retai kada jsigytas pastatas atitinka keliamus
reikalavimus, todél stambiems uzsienio investuotojams paprasCiau jsigyti zemes ir pradéti statybas. Taciau kaip
kiekvienoje srityje, prie§ pradedant kazka nauja vystyti, reikia gauti tam tikrus leidimus, licencijas ir sertifikatus,
pateikti visus reikalingus pranesimus ir atlikti visus batinus patikrinimus, jsirengti komunaliniy paslaugy tinklus: rysiy,
vandens, kanalizacijos ir t. t. Kitas analizuojamas rodiklis — statybos leidimy iSdavimas.
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3 lentelé. Statybos leidimy iSdavimg apibendrinanti informacija Baltijos Salyse

Rodikliai Estija Latvija Lietuva
1. Vieta tarp 185 valstybiy 35 113 48

2. Procediiry skaicius 13 21 15

3. Laiko sanaudos, val. 148 203 142
4. Kaina (dalis nuo pajamy vienam gyventojui, procentais) 16,1 18,6 22,3

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis ,,Doing Business 2013 tyrimo duomenimis.

Investuotojui, norin¢iam plétoti ir vystyti versla Salyje, svarbu formaliai uzsitikrinti privacios nuosavybés teises,
kad galéty veiksmingai administruoti turimg nuosavybg. Daznai pasitaiko atvejy, kai verslininkams oficialus turto
perdavimas atrodo per brangus ar sudétingas, todél jie iki galo nesusitvarko jsigyto turto nuosavybés teisiy. Daznai
atsitinka, kad verslui prireikus dotacijy ar paskoly, jis neturi kuo garantuoti norimos pasiimti pinigy sumos ir negali
gauti palankaus finansavimo. Todél toks veiksnys kaip supaprastintas nuosavybés teisiy registravimas, kuris
pareikalauty nedaug léSy bei laiko, investuotojams yra ganétinai svarbus ir prie§ investuodami jie visada atkreipia
démesj | nuosavybés dokumenty tvarkymo reglamentavima.

4 lentelé. Nuosavybés teisiy registravima naujoje jmonéje Baltijos Salyse apibendrinanti informacija

Rodikliai Estija Latvija Lietuva
1. Vieta tarp 185 valstybiy 14 31 5

2. Procediiry skaiCius 3 5 3

3. Laiko sanaudos, val. 18 18 3

4. Kaina (dalis nuo pajamy vienam gyventojui, proc. 0,4 2,0 0,8

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis ,,Doing Business 2013 tyrimo duomenimis.

Mokesciai yra bene svarbiausias aspektas investuotojams. Valstybé juy stengiasi surinkti kuo daugiau, kad galéty
finansuoti visuomenines reikmes, infrastruktiira, vieSasias paslaugas, kurios yra labai svarbios tinkamai ekonominei
veiklai. Tac¢iau mokesc¢iy mokétojai pageidauja kuo mazesnés mokesciy normos. Investuotojai taip pat kaip vienag i$
svarbiausiy kriterijy jvardija mokesciy dydj (pelno dalj, procentais).

5 lentelé. Mokesc¢iy mokéjimo situacija Baltijos Salyse apibtidinanti informacija

Rodikliai Estija Latvija Lietuva
1. Vieta tarp 185 valstybiy 50 52 60

2. Mokesc¢iy, sumokamy per metus, skaicius 8 7 11

3. Laiko sgnaudos, val. 85 264 175
Bendras mokesciy tarifas (pelno dalis, procentais) 67,3 36,6 43,7

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis ,,Doing Business 2013 tyrimo duomenimis.

IS Baltijos Saliy geriausias salygas mokes¢iy mokétojams yra sukiirusi Estija. Nors Latvijoje sumokama maziau
mokesciy, taciau sugaiStama Zymiai daugiau laiko nei Estijoje. Lietuvoje i§ visy Baltijos Saliy bendras mokamy
mokesciy skaicius yra didziausias, nors jy tarifas néra pats didziausias. ,,Doing Business 2013 tyrimo duomenimis,
didziausias mokesciy tarifas taikomas Estijoje, o maziausias — Latvijoje. Taciau jei investuotojui buty labai svarbu
patogiausiai ir grei¢iausiai sumokéti mokescius, tai jis geriau vertinty Estija.

4. Investicinés aplinkos veiksniai

Toliau bus analizuojami pagrindiniai Baltijos Saliy investicinio klimato veiksniai remiantis BEEP II (angl. ,,7he
Business Environment and Enterprise Performance®) tyrimo, kuris buvo vykdomas 2009 metais, duomenimis.
Norédami paneigti arba patvirtinti nuomone, kad Estijoje investicinis klimatas yra palankiausias i$ trijy Baltijos $aliy,
pateiksime duomenis apie atskirus veiksnius ir jy jtaka vykdomai veiklai. Tyrime dalyvavo 273 Estijos, 271 — Latvijos
ir 276 — Lietuvos jmonés. Toliau nagrinésime keturis pagrindinius investicinei aplinkai jtakg darancius veiksnius
Baltijos Salyse.

Korupcija yra neiSvengiamas reiskinys kiekvienoje Salyje. Pasaulio Banko duomenimis, kiekvienais metais dél
korupcijos netenkama nuo 1 iki 1,6 trilijono JAV doleriy arba nuo 2,7 iki 4,3 trilijono lity. Korupcija analizuojama kaip
papildomy i$laidy tvarkant verslo reikalus su vieSojo sektoriaus darbuotojais priezastis. Nagrinéjant investiciniam
klimatui korupcijos daromg jtaka reikia tirti ne absoliucius suvarzymus, bet kiek jmonéms kenkia nusistovéjes
korupcijos lygis. Taip pat svarbus veiksnys, kiek jmonés zino apie papildomus mokéjimus, reikalingus vykdant
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kasdiene veikla. Suprantant korupcijg kaip neiSvengiama blogybe norima, kad ji buty bent apytikriai prognozuojama.
Analizuojant §j aspekta darbe pasirinkti du duomeny tipai, apibiidinantys korupcija. Pagal 6 lentelés duomenis galima
spresti, kad korupciniy mokéjimy daznumas Baltijos Salyse mazai skiriasi.

6 lentelé. Korupciniy mokéjimy struktiiros vertinimas Baltijos Salyse

Kaip daZnai patiriama papildomy islaidy dél korupcijos (struktiira, procentais) Estija Latvija Lietuva
Niekada 63,4 52,0 65,5
Labai retai 13,6 20,0 13,4
Retai 9,2 8,5 10,9
Kartais 1,5 3,3 1,4
Daznai 0,7 2,2 2,8
Visada 0,7 0,4 0,7
Neturi nuomonés 11,0 13,3 5,3

Saltinis: autoriy skai¢iavimai remiantis BEEP II 2009 m. tyrimo duomenimis.

Svarbiausias aspektas nagrinéjant korupcija yra jos lygio bei lygio pokycio sukuriami investicinés aplinkos

ribojimai. Baltijos Salys vertinant Siuo aspektu tvarkosi sékmingai. Geriausi rezultatai yra Lietuvoje. Ne ka blogesné
situacija yra Estijoje, o prasciausiai su korupcija kaip klititimi kovoja Latvija. 7 lenteléje pateikti duomenys, kurie
parodo, kaip jmonés vertina korupcija kaip klittj verslui vystyti.

7 lentelé. Imoniy korupcijos kaip klifities vertinimas Baltijos Salyse

Korupcijos vertinimas, procentais Estija Latvija Lietuva
Ne kliatis 53,5 28,0 22,5
Neesminé klititis 20,1 22,5 23,2
Vidutiné klittis 6,6 17,7 16,3
Pagrinding klititis 5,1 13,7 18,8
Labai svarbi klititis 1,8 13,3 15,6
Neturi nuomonés 12,8 4.8 3,6

Saltinis: autoriy skai¢iavimai remiantis BEEP II 2009 m. tyrimo duomenimis.

Korupcijos kaip klifities vertinimas atspindi korupcijos lygj, mat vertinama remiantis faktais, o ne tik spéjimais.
Todél korupcijos lygis sietinas su jos vertinimu. Taip atsitinka, kuomet kazkoks reiSkinys yra smarkiai paplitgs — tuomet
su juo susiduriangios jmonés vis geriau pradeda jj pazinti ir jvardyti. Zemiausias korupcijos lygis vertinant $iuo biidu
yra Estijoje, kur korupcija kaip ne klifitj jvardijo beveik 74 procentai apklausty verslo atstovy. Visai kitokia padétis yra
Lietuvoje ir Latvijoje, kur korupcija klititimi verslui plétoti jvardijo atitinkamai 45 ir 50 procenty respondenty.

Politinis stabilumas yra labai svarbus tick Salies makroekonominei situacijai, tiek ir verslo aplinkai. Politinio
nestabilumo rizika priklauso nuo vyriausybés valdymo. Net ir menkiausi nesusipratimai ar nesutarimai Salies viduje,
kurie atrodo nereikSmingi, pasaulinéje rinkoje gali sukelti dideli aziotazg ir uzsienio investuotojai gali susiformuoti
neigiama nuomong apie $alj. Be to, kai Salyje yra nuolat kei¢iami jstatymai ar valdantieji dél savo jsitikinimy niekaip
negali prieiti prie bendros nuomonés investicinés aplinkos gerinimo klausimais, tai investiciniam klimatui daro ypac
neigiama jtaka. Istatymai daro didziausig jtaka investicinio klimato kiirimui, jie yra jrankis formuojant ar koreguojant
investicinio klimato trikumus ar kliditis. UZsienio investuotojai daznai blina prisitaikg prie grieztesniy jstatymy ar jy
suvarzymy, taciau kai Salyje yra nestabili politiné padétis, retas kuris pasiry$ investuoti gerai neapsvarstes.

8 lenteléje pateikiami duomenys, kurie parodo, kokio lygio sunkumus sukelia politinis nestabilumas Baltijos

Salyse.

8 lentelé. Politinio nestabilumo (sukeliamy suvarzymy jmonéms) vertinimas Baltijos Salyse

Politikos nenuspéjamumo vertinimas, procentais Estija Latvija Lietuva
Ne Kkliditis 34,8 14,4 14,5
Neesminé klittis 24.5 17,0 17,8
Vidutiné klititis 19,0 21,8 19,6
Pagrindiné klititis 8,8 23,2 24,6
Labai svarbi klittis 12,5 21,4 20,7
Neturi nuomonés 0,4 2,2 2,9

Saltinis: autoriy skai¢iavimai remiantis BEEP II 2009 m. tyrimo duomenimis.
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Pagal 8 lentel¢je pateiktus duomenis matoma viena ryski tendencija. Estijoje politikos nenuspéjamumas
nelaikomas klifitimi — tai jvardija net apie 35 procentus apklaustyjy, kaip neesmine kliditj jvardijo beveik 25 procentai,
kaip klittj, sukelian¢ig sunkumy, jvardijo 19 procenty respondenty. Negalime nepastebéti, kad kaip kliditj, keliancia
dideliy sunkumy, politinj nestabilumg jvardijo beveik 13 procenty verslo atstovy. Galima manyti, kad Sioje Salyje
politinis nestabilumas nesukelia dideliy sunkumy ir dél to, kad Estija pasaulyje yra Zinoma kaip $alis, kuri nesiima
drastisky sprendimy visko neapgalvojusi. Latvijoje ir Lietuvoje rezultatai yra prastesni — net apie 65 procentus
respondenty politinj nestabilumg vertino kaip klititi plétoti versla.

Finansavimo galimybés. Finansavimas yra bitinas, be jo imonés negaléty vykdyti savo veiklos, taciau kaip ir
kiekvienoje srityje, klii¢iy gali iskilti ir siekiant finansavimo. Zinodami, kad Baltijos Salyse finansy rinkos yra
pakankamai i$sivysciusios — beveik visg Baltijos regiong valdo Skandinavijos bankai, kuriy patikimumu Europoje néra
abejojama — bankai deklaruoja, kad teikia dideles finansines galimybes verslui plétoti, teikdami jvairius finansavimo
Saltinius. Taciau siekiant suzinoti, kaip situacija vertina verslininkai, buvo pasitelkti BEEP II tyrimo duomenys apie
dazniausiai finansuojancias jstaigas, respondenty finansavimo biiklés vertinimg ir pagrindines priezastis, dél kuriy
apklausty jmoniy atstovai neémé paskoly. 9 lentel¢je pateikti jmoniy atstovy atsakymai, nusakantys finansavimo
situacijg kiekvienoje $alyje.

9 lentelé. Finansavimo klititys Baltijos $aliy jmoniy veiklai

Ar finansavimo siekimas Salyje yra Kliatis plésti veikla? (struktiira, procentais) Estija Latvija Lietuva
Ne Kkliditis 64,8 36,5 304
Neesminé kliditis 10,6 12,5 16,7
Vidutiné klittis 13,2 24,0 25,0
Pagrindiné klititis 4.4 16,2 17,8
Labai daug sunkumy sukelianti klifitis 1,8 8,1 7,2
Neturi nuomonés 5,1 2,6 2,9

Saltinis: autoriy skai¢iavimai remiantis BEEP II 2009 m. tyrimo duomenimis.

Analizuojant Baltijos Salyse veikla vykdanciy jmoniy atstovy atsakymus j klausima, ar finansavimo siekimas kelia
nepatogumy kuriant ar vykdant versla, matomas rySkus skirtumas tarp Estijos, Latvijos ir Lietuvos atsakymy. Imoniy
atstovy, teigianciy, kad Estijoje finansavimo siekimas néra kliiitis, buvo beveik 65 procentai, o Lietuvoje ir Latvijoje —
kone perpus maziau. Tai galima paaiskinti tuo, kad Lietuvoje bei Latvijoje jmoniy finansavimas yra labiau apribotas
jstatymy nei Estijoje. Finansavimo siekima pagrindine klititimi, trukdancia verslo plétrai Latvijoje, jvardijo 16,2, o
Lietuvoje — 17,8 procento respondenty. Nenuostabu, kad tokie duomenys veikia ir investuotojus — 2013 metais SEB
banko apzvalgos duomenimis, daugiausia naujy jmoniy buvo jsteigta biitent Estijoje.

Mokesciu sistemos jtaka. Svarbu yra iSsiaiskinti, kaip mokes¢iai bei jy administravimas gali paveikti jmonés
veikla. Visiems suprantama, kad investuotojui svarbiausias rodiklis yra pelnas ir jis sicks kuo daugiau jo uzdirbti, taciau
dideli mokesciy tarifai neigiamai veikia jmonés uzdirbamg pelng. Bet ne tik mokesciy tarify dydis daro jtaka verslininky
sprendimui investuoti ] pasirinktas Salis, svarbu yra ir pats mokesciy administravimas. Vienose Salyse §is procesas yra
be galo paprastas ir dideliy pastangy, norint suprasti, kaip Salyje vyksta mokes¢iy mokéjimo procesas, nereikia, bet yra
ir nemazai tokiy mokesCiy administravimo pavyzdziy, didzioji dalis — Ryty Europoje, kai dél neaiskios ir ne iki galo
sutvarkytos mokesCiy sistemos uzsienio investuotojai yra apgaudinéjami jy paciy jmoniy darbuotojy, sugebanciy
pasinaudoti savininky patiklumu ir neaiskia savo $alies mokestine sistema bei taip sukelti jiems dideliy nuostoliy.

10 lentelé. Mokesciy tarify jtaka jmoniy veiklai Baltijos Salyse

Mokesc¢iy tarify poveikio imonés veiklai vertinimas, procentais Estija Latvija Lietuva
Nesukelia klitéiy 33,7 44 5,4
Neesminé klititis 22,3 5,2 9,1
Vidutineé kliaitis 25,6 24,0 26,8
Pagrindiné klititis 12,1 36,2 33,3
Labai didelé kliatis 5,1 29,9 243
Neturi nuomonés 1,1 0,4 1,1

Saltinis: autoriy skai¢iavimai remiantis BEEP II 2009 m. tyrimo duomenimis.
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Nagrinéjant lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kaip mokesciy sistema, o tiksliau tarifai, gali paveikti jmonés
veikla. Labiausiai i$ visy Saliy iSsiskiria Estija, nes kaip rodo respondenty atsakymai, investiciné aplinka Siuo aspektu
ten yra palankiausia. Estijoje beveik 34 procentams apklaustyjy mokescCiy tarifai nesukelia klit¢iy, o beveik 48
procentams tai nebuvo pagrindinis suvarzymas, kuris trukdyty jmonei vykdyti savo veikla. Kitokia situacija yra tiek
Lietuvoje, tiek Latvijoje, kur atitinkamai 24,3 ir 29,9 procento respondenty mokesciy tarifus jvardijo kaip labai didele
itaka jmonés veiklai darantj veiksnj.

Palyginus Pasaulio Banko analizés duomenis su Sio skyriaus duomenimis galima teigti, kad nors didziausio tarifo
mokesc¢ius jmonés moka Estijoje, respondentai mokescio tarifo dydzio per daug nesureikSmina ir tai jiems klificiy
nesukelia. Toks skirtingas Saliy respondenty vertinimas lemia iSvada, kad nors Baltijos Salyse investicijy pritraukimas ir
investiciné aplinka yra gana panasis, patrauklesne padét Estijoje gali lemti minimalus Salies vyriausybés kiSimasis |
versla. Tai patvirtina ir 11 lentelés duomenys apie mokes¢iy administravimo keliamus suvarzymus.

11 lentelé. Mokesciy administravimo keliami suvarzymai

Mokesc¢iy administravimo poveikio jmonés veiklai vertinimas, procentais Estija Latvija Lietuva
Nesukelia kliti¢iy 63,0 21,4 15,6
Neesmin¢ klittis 22,3 25,5 29,0
Vidutiné klittis 8,8 24,7 25,7
Pagrindiné kliatis 1,8 15,1 16,7
Labai didelé klititis 1,8 12,2 11,2
Neturi nuomonés 2,2 1,1 1,8

Saltinis: autoriy skai¢iavimai remiantis BEEP II 2009 m. tyrimo duomenimis.

5. I§vados

Analizuojant investicinj klimata makroekonominiame lygmenyje Baltijos Salys priskiriamos nedideliy Saliy
grupei, kurios uztikrina i§vystyta ekonoming, teising ir socialing aplinka, taip teigiamai veikdamos investicinj klimata.

Baltijos Saliy makroekonominiy duomeny analizé potencialiam investuotojui sudaro jspiidj, kad jy ekonomikos
atsilieka nuo ES vidurkio pagal gamybos naSuma, nedarbo lygj, tiesioginiy uZzsienio investicijy srautus, bet pasieké
aukstus augimo tempus, ir tai vertinama teigiamai.

Pagal daugelj kity verslo pradzios charakteristiky — steigimo procediiry, statybos leidimy iSdavimo, nuosavybés
teisiy registravimo ir kitus — Baltijos Salys vertinamos palankiai.

Mokesciy sistemos analizé parodé, kad tarp Baltijos $aliy geriausias salygas mokéti mokescius yra sukirusi Estija:
nors Salyje mokami didziausio tarifo mokesciai, palyginti su Latvija ir Lietuva taciau Lietuvoje ir Latvijoje verslo
mokesciy tvarkymo salygos yra sudétingos, uzsienio investuotojui, neturin¢iam patirties su Baltijos Saliy mokesciy
sistemomis, yra sunku susigaudyti tarp daugelio mokesciy.

Daznas jstatymy keitimas ir paini jstatyminé bazé Baltijos Salyse investuotojams kelia kliti¢iy. Geriausiai i$
Baltijos Saliy yra jvertinta Estija — joje politiné padétis investicijy atzvilgiu yra stabili. Korupcijos atzvilgiu Saliy padétis
jvertinta palankiai. Visose trijose valstybése su korupcija susiduriama retai, daugumos apklaustyjy nuomone, korupcija
nekelia kliti¢iy verslui.

Pagal jmoniy veiklos finansavimo galimybes vélgi geriausiai vertinama Estija.

Investicinio klimato charakteristiky analizé parodé, kad mus daznai stebinantis Estijos gebéjimas pritraukti
uZsienio investicijy remiasi realiais sprendimais, lenkianciais Lietuvos ir Latvijos sprendimus investicijoms pritraukti.
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INVESTMENT CLIMATE FACTORS IN THE BALTIC COUNTRIES
Algimantas Misiiinas, Dovilé Gudeliauskaité

Abstract. This paper examines the investment climate factors in Lithuania, Latvia and Estonia. It discusses the factors within
the firm and country level; highlights relevant key factors common to all countries that affect the investment climate and increase the
country’s attractiveness to foreign investors; discusses the main macroeconomic indicators, the most important foreign investors,
shows real situation and considers the factors and areas that require government’s attention on investing in improving the situation;
provides comparable national data allowing comparison between the countries, as well as to the overall investment climate in the
Baltic countries; presents the theoretical and practical investment climate factors in the final conclusions and suggestions.

Keywords: Baltic countries, investment climate factors, investment environment.
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