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Straipsnyje nagrinéjamos Lietuvos teiséjy profesionalumo dimensijos. Ginama tezé, kad teiséjo profesijos profilis
pasizymi daugialypiskumu - jis yra trijy komponenty (formaliosios kvalifikacijos, nuolatinio kompetencijos tobuli-
nimo ir is vidinés nuostatos j savo profesijq Ziaréti kaip pasaukimq kylanciy asmeniniy savybiy) konjunkcija. Tezei
pagrjsti skirtos trys straipsnio dalys. Pirmoje dalyje aptariama teiséjy kvalifikacija ir teiséjy mokymo sistemos ypatu-
mai. Antroje dalyje analizuojamas teiséjy mokymo programy turinys ir forma, isryskinamos Siy programy rengimo
stipriosios ir tobulintinos grandys. Trecioje dalyje identifikuojamos teiséjo nesaliskq sprendimq lemiancios asmeni-
nés savybés perimant sociologijos klasiko Maxo Weberio ,idealaus politiko tipo” apibréztj.

The article is aimed at discussing the dimensions of judicial profession in Lithuania. The article argues that
judicial profession is multi-dimensional, and is constituted of at leats three components, i.e., formal qualification,
constant training, and personal qualities that arise from one’s inner determination to see the profession as a calling.
Three parts of this article have been dedicated to grounding that claim. The first part analyses the judicial qualifi-
cation and judicial training peculiarities. The second part analyses judicial training in terms of its content and form
and highlights its strengths and areas for improvement. Finally, the third part distinguishes the personal qualities
that allow the judge to make impartial decisions, based on Max Weber’s ideal types of political leadershipThe article
is aimed at discussing the dimensions of judicial profession in Lithuania. The article argues that judicial profession
is multi-dimensional, and is constituted of at leats three components, i.e., formal qualification, constant training,
and personal qualities that arise from one’s inner determination to see the profession as a calling. Three parts of this
article have been dedicated to grounding that claim. The first part analyses the judicial qualification and judicial
training peculiarities. The second part analyses judicial training in terms of its content and form and highlights its
strengths and areas forimprovement. Finally, the third part distinguishes the personal qualities that allow the judge
to make impartial decisions, based on Max Weber’s ideal types of political leadership.
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Ivadas

Lietuvos Respublikos (LR) Konstitucijos, kuri traktuojama kaip visuomeniné sutartis, konstituojanti
pacia Lietuvos politing tauta', 109 straipsnio normatyvinés nuostatos teigia, kad ,.teisinguma Lie-
tuvos Respublikoje vykdo tik teismai“2. Sios nuostatos svarba suponuoja igskirtinj teismo ir teiséjo
statusg — tik jie vykdo teisingumg ir jj skelbia Lietuvos Respublikos vardu. Vykdydamas teisinguma
teiséjas (teismas) yra nepriklausomas, pasikliauja tik jstatymu. Teiséjo iSskirtiné misija — sprendimus
priimti Lietuvos Respubliko vardu — jpareigoja Lietuvos valstybe ypatinga démesj skirti teiséjo pro-
fesionalumo kompoziciniams elementams: keliamy reikalavimy apibrézéiai, teiséjo atrankos procedii-
rai, tolesnio teis¢jo kompetencijy formavimo ir ugdymo galimybéms. Kita vertus, nepaisant per dvi-
desimt penkerius nepriklausomybés metus pasiektos pazangos rengiant kvalifikuotus teiséjus, teiséjy
kompetencijy nuolatinio tobulinimo biitinybe rodo jvairiis priimti teisés aktai, akademinés diskusijos
ir siilymai, kaip toliau tobulinti teiséjy profesionalumg. Visy pirma, mokslinése diskusijose keliamas
pernelyg didelio teiséjy darbo kriivio, kuris turi jtakos jy kompetencijai ir apskritai profesionalumo
lygiui menkéti, klausimas 3. Antra, diskutuojama dél biisimy teisininky (tyréjy, prokurory, teiséjy,
advokaty) parengimo lygio. A. Kiskis atkreipia démes;j j tai, kad teisininkai, aktyviai dalyvauja teis¢
vertinant, interpretuojant ir taikant, privalo turéti visapusisky skirtingy sri¢iy (pavyzdziui, kriminolo-
gijos) ziniy. Jo nuomone, biisimy teisininky parengimo lygis garantuoja jy tolesnés profesinés veiklos
sekme?. Tredia, 2012 m. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaitos ,,Ar
sudarytos prielaidos efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesg?* viena i$ rekomendacijy sitilo
numatyti priemones, kurios padéty gerinti ikiteisminio tyrimo kvalifikacijos tobulinimo organizavimag
taip, kad visi ikiteisminio tyrimo subjektai galéty formuoti vienoda ikiteisminio tyrimo atlikimo prak-
tikg. Tad jgyvendinant $ig pozicijg siilloma parengti daugiau bendry mokymo programy prokurorams,
teis¢jams ir tyréjams’. Galbit daugiau démesio teiséjy kompetencijoms tobulinti bei asmeninéms sa-
vybéms padéty jveikti pasitikéjimo teismo institucijomis problemg®, siejamg su baudziamyjy byly
vilkinimo faktais, prastu, aplaidziu teiséjy darbu’.

I Placiau apie Lietuvos Respublikos konstitucija kaip steigiamajj politinés tautos akta zr.: JOKUBAITIS, Alvydas;
NORKUS, Zenonas. Socialinés gerovés koncepcijos ir pilietybés renta kaip vieSosios politikos orientyrai. Sociologija.
Veiksmas ir mintis, 2006, nr. 2, p. 7-9. Apie Lietuvos Respublikos konstitucija kaip valstybés ,,pagrindinj jstatyma™ pla-
¢iau zr.: KURIS, Egidijus. Konstitucija ir jos aiskinimas. Politologija, 1999, t. 2, p. 3-16.

2 Lietuvos Respublikos Konstitucija. Valstybés Zinios, 1992, nr. 31-953; nr. 33-1014 (su vélesniais papildymais ir
pakeitimais).

3 DAMBRAUSKAITE, Genovaité. Apylinkés teismo teiséjy darbo kriivio normavimas — svarbi teisingumo vykdy-
mo salyga. Jurisprudencija, 2012, t. 19 (3), p. 1149-1169.

4 KISKIS, Alfredas. Naujieji teisininkai — chirurgai be anatomijos ir fiziologijos Ziniy. Jurisprudencija, 2011,
t. 18 (3), p. 1195-1219.

5 Plagiau 7r.: Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. gruodzio 20 d. valstybinio audito ataskaita Nr. VA-
P-40-8-17 ,,Ar sudarytos prielaidos efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesa?*

¢ Pasitikéjimo teismo institucijomis problema néra tipiska tik Lietuvai. Kaip rodo tyrimai, $i problema bendra Vi-
durio ir Ryty Europos $alims (jskaitant ir Lietuva), patyrusioms pokomunisting transformacija. Kita vertus, mazas pasi-
tikéjimas teismais siejamas ir su teismy veiklos specifika. Paprastai su teismais susiduriama ne savo noru, be to, viena i3
teisminiame gin¢e dalyvavusiy 3aliy licka nepatenkinta teismo priimtu sprendimu. Pla¢iau zr. VALANCIUS, Virgilijus.
Pasitikéjimas teismu: kai kurie teismo veiklos vieSumo aspektai. Jurisprudencija, 2005, t. 78 (70), p. 86. Apie Lietuvos
pokumunisting transformacija zr.: NORKUS, Zenonas. Kokia demokratija, koks kapitalizmas? Pokomunistiné transfor-
macija Lietuvoje lyginamosios istorinés sociologijos pozitiriu. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008.

7 Plagiau apie tai zr.: D. Grybauskaité susitiko su teis¢jais: byly vilkinimas — netoleruotinas [interaktyvus. Zifiréta
2015-04-10]. Prieiga per interneta: <http://www.delfi.lt/news/daily/law/d-grybauskaite-susitiko-su-teisejais-bylu-vilki-
nimas-netoleruotinas.d?id=66951566>; Prezident¢ Dalia Grybauskaité uz teis¢jo vardo pazeminimg atleido i§ pareigy
Pasvalio rajono apylinkés teismo teiséja Dalig Stankeviéiiite [interaktyvus. Zitiréta 2015-04-10]. Prieiga per interneta:
<http://www.delfi.lt/news/daily/law/d-grybauskaite-atleido-aplaidziai-dirbusia-teiseja.d?id=67191826>; MEDALINS-
KAS, Alvydas. Byly vilkinimas: Lietuvos teisingumo ryksté [interaktyvus. Zitréta 2015-04-10]. Prieiga per interneta:
<http://1zinios.lt/lzinios/Lietuvoje/Bylu-vilkinimas-Lietuvos-teisingumo-rykste>.
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Tad, atsizvelgiant j iSkeltas problemas, reikéty klausti: kokiomis kompetencijomis ir asmeniné-
mis savybémis, be privalomos teisininko kvalifikacijos, turi pasizymeéti teis¢jas, kad biity vertas jam
suteiktos galios ir atsakomybés teisingumg skelbti Lietuvos Respublikos vardu? Arba, perfrazuojant
sociologijos klasika M. Weberj, kuo turi pasizyméti teisé¢jas, kad ,,blity zmogus ir specialistas ver-
tas ‘niidienos reikalavimy’“?® Teiséjui keliamy profesiniy reikalavimy i$skirtinumas kelia diskusija,
ka reidkia profesionalumas teis¢jo darbe ir koks teis¢jas gali bati laikomas profesionaliv®. Siame
straipsnyje ginama tez¢, kad teiséjo profesijos profilis pasizZymi daugialypiSkumu — jis yra trijy kom-
ponenty (formaliosios kvalifikacijos, nuolatinio kompetencijos tobulinimo ir i§ vidinés nuostatos |
savo profesijg zitiréti kaip pasaukimg kylanciy asmeniniy savybiy) konjunkcija. Tezés pradzios tasku
laikytina trijy teisés akty — Lietuvos Respublikos teismy jstatymo!9, Teis¢jy mokymo organizavimo
taisykliy!! ir Teiséjy etikos kodekso!2 — nuostatos. Vienur apibréziami teiséjui keliami kvalifikaciniai
reikalavimai, kitur — kompetencijos tobulinimas ar $iam subjektui bitinos asmeninés savybés. Sio
straipsnio tikslas — pateikti susistemintg Lietuvos teiséjo profesionalumo struktiirg, kurig sudaro trys
susije elementai: teis¢jo kvalifikacija, kompetencija ir asmeniniy savybiy raiska. Tyrimo tikslas néra
fokusuotas j veiksnius, turin¢ius jtakos teiséjo veiklai, taip pat néra skirtas Lietuvos ir uzsienio teiséjy
mokymo programy lyginamajai analizei. UzZsienio Saliy praktika bus remiasi tiek, kiek tai turi sasajy
su nusakytais trimis kompoziciniais elementais. Sioje vietoje tik pazymétina, kad tiek Lietuvoje, tiek
uzsienio valstybése pabréziamas pernelyg didelis teiséjy darbo kruvis!3, diskutuojama dél biisimy tei-
sininky (tyréjy, prokurory, teiséjy, advokaty) parengimo lygio, teis¢jo profesionalumo apibrézties, jy
skyrimo (i$rinkimo) tvarkos!4. UZsienio valstybiy praktika rodo, kad, be organizuojamy bendry mo-
kymy teiséjams ir kitiems ikiteisminio tyrimo subjektams, praktiniame darbe buity svarbus nuoseklus
kompetencijos plétojimas ir kiti metodologiniai jrankiai, kaip antai, geraja tyrimo praktika ir teismy
praktikos aktualijas susisteminanéiy jvairiy mokymo vadovy parengimas (angl. Training manuals)'s.
Vieningai pripazjstama, kad teis¢jy priimamiems sprendimams turi jtakos ir turimos asmenings savy-
bés (emocinis pradas)!®.

8 WEBER, Max. Mokslas kaip profesinis pasaukimas. Problemos, 1990, t. 42, p. 82.

9 Pagal klasikinj sociologo T. Parsonso profesionalo apibrézima, profesionaly autoritetas yra pagristas specifinémis
ju profesijai kompetencijomis, susijusios su specifiniu zinojimu ir jgiidziais. Profesionalas yra kompetentingas ir autori-
tetingas tik savo specifingje veikloje. Pla¢iau zr.: PARSONS, Talcott. The Professions and Social Structure. Social Forces,
1939, vol. 17, no. 4, p. 457-467.

10 Lietuvos Respublikos teismy jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, nr. 46-851 (su vélesniais papildymais ir pakeiti-
mais).

11 Teiséjy mokymo organizavimo taisyklés, patvirtintos Teiséjy tarybos 2013 m. rugpjicio 30 d. nutarimu Nr. 13P-
105-(7.1.2) (Teis¢jy tarybos 2014 m. spalio 28 d. nutarimo Nr. 13P-155-(7.1.2) redakcija).

12 Lietuvos Respublikos teiséjy etikos kodeksas, patvirtintas Visuotinio teiséjy susirinkimo 2006 m. birZelio 28 d.
sprendimu Nr. 12 P-8.

13 POSNER, Richard A., YOON, Albert H. What Judges Think of the quality of Legal Representation. Stanford Law
Review, 2011, vol. 63, p. 317-349.

14 HARTZ, Harris L. How Do Judges Think? Denver University Law Review, 2014, vol. 91, no. 3, p. 575-581;
BRUHL, Aaron-Andrew P., LEIB, Ethan J. Elected Judges and Statutory Interpretation. The University of Chicago Law
Review, 2012, vol. 79, no. 4, p. 1215-1283.

15 JERNOW, Allison Liu. Forced Labour and Human Trafficking: Casebook of Court Decisions: A Training Manual
for Judges, Prosecutors, and Legal Practitioners. Geneve: International Labour Organization, 2009; MAYORAL, Juan A.;
JAREMBA, Urszula; NOWAK, Tobias. Creating EU Law Judges: the Role of Generational Differences, Legal Education
and Judicial Career Pathsin National Judges’ Assessment Regarding EU Law Knowledge. Journal of European Public
Policy, 2014, vol. 21, issue 8, p. 1120-1141.

16 WISTRICH, Andrew J.; RACHLINSKI, Jeffrey J.; GUTHRIE, Chris. Heart Versus Head: Do Judges Follow the
Law or Follow Their Feelings? Texas Law Review, 2015, vol. 93, issue 4, p. 855-923; CROSS, Frank B.; LINDQUIST,
Stefanie. Judging the Judges. Duke Law Journal, 2009, vol. 58, no. 7, p. 1383-1437.
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Straipsnj sudaro trys dalys. Pirmoje straipsnio dalyje analizuojami teiséjui keliami kvalifikaciniai
reikalavimai, kurie traktuojami kaip atskaitos taskas, turintis jtakos tolesniam teiséjo profesionalumui
formuotis. Taip pat ¢ia nagrinéjamos pagrindinés teis¢jo kvalifikacijg reguliuojanciy Lietuvos teisés
akty nuostatos, pristatomi teiséjy mokymo sistemos Lietuvoje ypatumai, pateikiamos atskiry moky-
mo sistemos grandziy ir btinumo (pagristo poreikio) organizuoti §iuos mokymus jungtys. Antroje
dalyje analizuojamas teisé¢jy mokymo programy turinys ir forma, iSrySkinamos $iy programy rengimo
stipriosios ir tobulintinos grandys. Pateikiamas jvertinimas, ar reguliuojant teis¢jy mokyma gali daly-
vauti teisingumo ministras, ar tai i§imtinai teiséjy tarybos kompetencija. Atsizvelgiant i uzsienio Saliy
praktika, atkreipiamas démesys ir j kitas teis¢jo kompetencijos tobulinimo galimybes. Trecioje dalyje,
perimant sociologijos mokslo, kurio vienas i§ tyrimo lauky — profesijos konceptualiniai aspektai'’,
idirbj, identifikuojamos teisé¢jo nesaliskg sprendimg lemiancios asmeninés savybés. TreCiam teis€jy
profesionalumo komponentui atskleisti pasitelkiama sociologijos klasiko M. Weberio!8  idealaus po-
litiko tipo* apibréztis. Straipsnis baigiamas iSvadomis, kurios apibendrina pagrindinius teiginius.

Sio straipsnio naujumas ir aktualumas matomas pirmame bandyme teis¢jo profesionaluma anali-
zuoti remiantis trijy nuosekliai susijusiy komponenty rysiu. Be to, teiséjo profesionalumo profilio su-
darymas bty reikSmingas ir tikslingas vertinant §ig profesija asmens pasaukimo pozitiriu, kryptingai
ugdant vertybinius dalykus, t. y. padéty teisés studijas besirenkantiems ar studijuojantiems, taip pat
besidomintiems $ia profesija ar jau dirbantiems §j darba permastyti, ar turimos (ugdomos) asmeninés
savybeés atitinka teis¢jo profilyje identifikuotgsias savybes. Taip pat Sis straipsnis gali padéti kaip atve-
jo analiz¢ atliekant lyginamuosius (kity Saliy) teis¢jy profesionalumo modeliy tyrimus.

1. Teiséju kvalifikacija ir mokymo sistemos ypatumai

Demokratinéje teisinéje valstybéje teisininko profesijai keliami dideli reikalavimai, dél to teisininko
veiklos sritims reikia jvairiy ziniy ir jgidZiy. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas 2008 m.
konstatavo, kad teisininko profesija neatsiejama nuo aukstojo teisinio iSsilavinimo: aukstasis teisinis
iSsilavinimas yra profesionalios ir efektyvios teisinés praktikos (ir privacios, ir tokios, kai dirbama
vieSosios valdZios institucijose) conditio sine qua non'. Vis délto 2011 m. atlikta ikiteisminio tyrimo
subjekty kvalifikacijos ir kompetencijos klausimy analizé rodo, kad teis¢jy kvalifikacija ir kompeten-
cijos turinys yra aiSkiau ir tiksliau apibrézta nei tyréjy ir prokurory?. Teis¢jy kvalifikaciniai reikalavi-
mai yra nustatyti Lietuvos Respublikos teismy jstatyme. Jo 51 straipsnyje nurodyta, kad pretendentas

17 Profesijy sociologijos kaip atskiros sociologijos §akos raidos analiting apzvalga yra pateikes sociologas A. Po-
vilitinas. Zr.: POVILIONAS, Ariinas. Profesinés veiklos lauko tyrimo ypatumai. Sociologija. Mintis ir veiksmas, 2011,
t. 2 (29), p. 16-34. Zr. taip pat: POVILIUNAS, Ariinas. Profesinés veiklos tyrimo transformacija. Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2010, t. 2 (27), p. 106-115.

18 Placiau apie M. Weberj ir jo palikimo tyrimus zr.. NORKUS, Zenonas. Max Weber ir racionalus pasirinkimas / i§
vokie¢iy k. verté A. Lozuraitis. Vilnius: Margi rastai, 2003.

19 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008 m. vasario 20 d. nutarimas byloje Nr. 19 / 05 dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1568 ,,Dél kvalifikaciniy aukstojo teisinio iSsilavinimo rei-
kalavimy asmenims, norintiems jstatymy nustatyta tvarka eiti teis¢jo pareigas, patvirtinimo* patvirtinty kvalifikaciniy
aukstojo teisinio iSsilavinimo reikalavimy asmenims, norintiems jstatymy nustatyta tvarka eiti teis¢jo pareigas, atitikties
Lietuvos Respublikos teismy jstatymo 51 straipsnio 1 daliai (2002 m. sausio 24 d., 2004 m. geguzés 18 d., 2006 m. bir-
zelio 1 d. redakcijos), Lietuvos Respublikos teismy jstatymo pakeitimo jstatymo jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo
5 straipsnio 1 daliai [interaktyvus. Zitiréta 2015-03-03]. Prieiga per interneta: <http://www.Irkt.1t/It/teismo-aktai/paies-
ka/135/ta486/content>.

20 Plagiau apie ikiteisminiy tyrimo subjekty kvalifikacija ir kompetencijas zr.: NAVICKIENE, Zaneta. [kiteisminio
tyrimo organizavimo modelis kriminalistikos taktikoje (daktaro disertacija). Socialiniai mokslai, teis¢ (01 S). Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2011, p. 120-121; NAVICKIENE, Zaneta. Ikiteisminio tyrimo pareigiiny kvalifikacijos ir
kompetencijos svarba ikiteisminio tyrimo procese. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 2010, t. 19, p. 132-143.
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] teiséjus gali buti asmuo, turintis aukstajj universitetinj teisinj iSsilavinimg, ne mazesnj kaip penkeriy
mety teisinio darbo stazg ir iSlaikes pretendenty j teiséjus egzaming?!. 2012 metais buvo nustatyti
ir aikiai apibrézti ikiteisminio tyrimo pareigiinui biitini kvalifikaciniai reikalavimai (atsizvelgiant j
turimas pareigas, o butent i$silavinimas, veiklos patirtis, asmeniniai ir dalykiniai gebéjimai) ir kom-
petencijos (skiriamos pagrindinés astuonios profesiniy kompetencijy sritys, pavyzdziui, profesinés
taktikos pagrindy iSmanymas, kriminalistikos technikos pagrindy iSmanymas, gebéjimas dirbti su po-
licijos informacine sistema ir kt., taip pat trys pagrindinés specialiyjy kompetencijy sritys procesinéje
veikloje, pavyzdziui, ikiteisminio tyrimo organizavimo ir planavimo iSmanymas, gebéjimas tinkamai
kvalifikuoti nusikalstamas veikas ir teismy praktikos iSmanymas, ir keturios pagrindinés specialiyjy
kompetencijy sritys Zvalgybinéje veikloje)?2. Siy apibrézéiy svarbumg lémé suvokimas, kad ikiteis-
minio tyrimo pareigiino kvalifikacija ir kompetencija yra problemiskiausia ir silpniausia ikiteisminio
tyrimo grandis: tyréjai turi jiems biiting iSsilavinima, tatiau stokoja jiems reikalingos kompetencijos?>.

Lietuvos teismy sistemoje (2009—2014 m.) dirbo truputj maziau negu 800 teisé€jy (zr. 1 lentelg).
Visi teis¢jai turéjo atitinkamg kvalifikacijg — universitetinj teisinj i$silavinimg ir buvo islaike teis¢jo
kvalifikacinj egzaming arba jgij¢ teisés moksly daktaro laipsnj.

1 lentelé. Dirbanciy teiséju skaicius Lietuvoje 2009-2014 m. (Saltinis: 2009-2014 m. Lietuvos teismy veiklos
ataskaitos)

Metai 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dirbanciy teis¢jy
skaicius (787 etatai) 757 775 773 776 773 753

Lietuvos teismy 2011-2014 m. veiklos ataskaity analizé rodo, kad dirbanciy teiséjy amziaus vidur-
kis nedaug svyruoja ir yra vidutiniskai 49 metai: 2009 m. Lietuvos teiséjo amziaus vidurkis — 48,9 mety,
2010 m. — 49,2 mety, 2011 m. pabaigoje teis¢jy amziaus vidurkis Lietuvoje buvo 48,5 mety, 0 2014 m.
pabaigoje — 50,2 mety. Tai rodo, kad teiséjy darbingas amzius yra santykinai ilgas, vadinasi, jy kom-
petencijos tobulinimas trunka ilgg laikg (kitaip negi pareigiiny, jie tarnauja trumpiau).

Nagrinédami ikiteisminio tyrimo subjekty kompetencijos tobulinimo galimybes, placiau aptarsi-
me teiséjy kompetencijy tobulinimo sistema, numatomas §iy subjekty mokymo gaires. Analizuojant
teiséjy kompetencijy tobulinimo sistema, numatyta Teiséjy mokymo organizavimo taisyklése?, iSrys-
kéja bendryjy gebejimy stiprinimas. Atlikti tyrimai taip pat patvirtina siekj stiprinti ne tik profesinius
teiséjy ir kity teisininky gebéjimus jvairiose nacionalinés bei Europos Sgjungos teisés srityse, bet ir
juos papildyti diegiant profesinés ir bendrosios etikos nuostatas, plétojant gebéjimus bendravimo, as-
menybés ir kitose psichologijos srityse?. Be to, siekiant iSaiskinti teismy veiklos organizavimo poslin-
kius, tobulintinas sritis, ir toliau analizuojamas teismy organizacinis darbas26. Tuo siekiama perzitiréti

2l Lietuvos Respublikos teismy jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, nr. 46-851 (su vélesniais papildymais ir pakeiti-
mais).

22 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandZio 6 d. jsakymas Nr. 5-V-284 , D¢l Policijos pareigtiny ir
kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo®.

23 Placiau apie tai 7r.: Strateginiy tyrimy instituto tyrimas Nr. 18 T ,,Dél kai kuriy ikiteisminio tyrimo jstaigy, proku-
ratiiros ir teismy sgveikos problemy* [interaktyvus. Zifiréta 2015-04-10]. Prieiga per interneta: <http://www.institutas.lt/
tyrimai/teisesauga.doc>.

24 Teiséjy mokymo organizavimo taisyklés, patvirtintos Teiséjy tarybos 2013 m. rugpjicio 30 d. nutarimu Nr. 13P-
105-(7.1.2) (Teis¢jy tarybos 2014 m. spalio 28 d. nutarimo Nr. 13P-155-(7.1.2) redakcija).

25 NAVICKIENE, Zaneta. lkiteisminio tyrimo organizavimo <..>, p. 125.

26 Platiau 7r.: Nacionalinés teismy administracijos 2009 mety veiklos ataskaita [interaktyvus. Zitiréta 2015-04-04].
Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/dokumentai/NTA _teises_aktai/2009m.%20nta%20darbo%20ataskaita.pdf>.
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teiséjy darbo kravj, kad buty spartinamas byly nagrinéjimas. Pripazjstama, kad pastaruoju metu ypac
svarbu stiprinti teisésaugos institucijy bendradarbiavimg mokymo srityje?’. Todél 2013 m. buvo pa-
tvirtinta bendra mokymo programa, pagal kurig, siekiant vienodos nusikalstamy veiky kvalifikavimo,
tyrimo organizavimo ir tyrimo praktikos, organizuojami bendri mokymai teiséjams, prokurorams ir
ikiteisminio tyrimo tyréjams?s.

Siekiant didinti teiséjy kompetencija?®, numatytas ir privalomas kompetencijos tobulinimas3’.
2013 m. skirta ypa¢ daug démesio teis¢jy profesinei kompetencijai tobulinti. Suvokta, kad teiséjy
kvalifikacija turi atitikti profesijai keliamus reikalavimus, teiséjai turi tobuléti ir gilinti Zinias, kad
neatsilikty nuo technologijy, ekonomikos ir moksly raidos?!. Remiantis §iuo dokumentu siekiama or-
ganizuoti bendras mokymo sesijas teisé¢jams ir prokurorams. Bendras teiséjy ir prokurory gebéjimy
stiprinimas uztikrina vienodg teisés taikyma, garantuoja Lietuvos teisinés sistemos stabiluma.

Dabarting Lietuvos teiséjy mokymo sistema sudaro dvi pagrindinés dalys: pagrindinis ir gretutinis
teis€jy mokymas (Zr. pav.). Pagrindinj privalomajj ir papildomajj teiséjy mokyma organizuoja Nacio-
naliné teismy administracija pagal Teis¢jy tarybos, suderinus su Teisingumo ministerija, patvirtintas
mokymo programas, pagrindinj praktinj mokyma — atitinkamy teismy pirmininkai32. Atsizvelgiant j
tai, kad Teiséjy taryba yra teismy ir teiséjy nepriklausomuma uztikrinanti kompetentinga vykdomo-
ji teismy savivaldos institucija, kuri turi placius jgaliojimus kurti ir jgyvendinti pagrindinius teismy
veiklos ir teis€¢jy mokymo principus, vertety kelti diskusija, ar vykdant teisinj teiséjy mokymo re-
guliavimg gali dalyvauti teisingumo ministras. Manome, kad Teis¢jy tarybos kompetencija leidzia
pagristai teigti, jog teisingumo ministro kaip politiko dalyvavimas rengiant mokymo programas yra
neveiksmingas ir tik sunkina patj teis¢jy mokymo programy rengimo ir jgyvendinimo funkcionavi-
ma. Politinés valios kaip tarpinés grandies jterpimas Sioje sistemoje sukuria papildomg netiksling ir
pertekling raiskg. Todél suprantama, kad mokymo programy rengimo klausimai ateityje galéty biti
iSimtinai Teis¢jy tarybos kompetencija.

Pagrindinis privalomasis ir papildomasis teis¢jy mokymas paprastai vyksta teis¢jy mokymo bazéje —
Nacionalinés teismy administracijos mokymo centre. Praktinis mokymas jgyvendinamas teismuose.

Pagrindinis teiséjy mokymas susideda i$ trijy elementy: privalomojo mokymo, papildomojo mo-
kymo ir gretutinio mokymo?3. Privalomasis teisé¢jy mokymas yra daugiapakopis, jo siekis suformuoti

27 Nacionalinés teismy administracijos 2009 mety veiklos ataskaita [interaktyvus. Zifiréta 2015-04-04]. Prieiga per
interneta: <http://www.teismai.lt/dokumentai/NTA _teises aktai/2009m.%20nta%20darbo%?20ataskaita.pdf>.

28 Placiau Zr.: Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2013 m. spalio
14 d. jsakymas Nr. [-259/5-V-808 ,,Dé¢l tarpinstitucinés specialiyjy mokymo moduliy programos ,, Teisésaugos institucijy
pareigtiny veikla® patvirtinimo*.

29 Nors teismy mokymo sistemoje ir teisés aktuose (pavyzdziui, Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2009 m.
geguzeés 15 d. jsakyme Nr. 1R-162 ,,Dél teiséjy mokymo organizavimo ir jgyty Ziniy patikrinimo taisykliy patvirtinimo*)
vartojamas terminas ,,kvalifikacijos kélimas®, siekiant tiksliai atskirti kvalifikacijos ir kompetencijos savokas, kompe-
tencijos formavimo, jgijimo ar atnaujinimo (tobulinimo) procesui apibiidinti §iame straipsnyje bus vartojamas terminas
.kompetencijos tobulinimas®. Pla¢iau apie kvalifikacijos ir kompetencijos savokas zr.: PUKELIS, Kestutis. Geb¢jimas,
kompetencija, mokymosi / studijy rezultatas, kvalifikacija ir kompetentingumas: teoriné dimensija. Aukstojo mokslo ko-
kybé, 2009, nr. 6, p. 12-35.

30 Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2009 m. geguzés 15 d. jsakymas Nr. 1R-162 ,,Dél teiséjy mokymo
organizavimo ir jgyty Ziniy patikrinimo taisykliy patvirtinimo® [interaktyvus. Ziiiréta 2015-04-05]. Prieiga per interneta:
<http://www.tmmec.1t/lt/teisine-informacija/Taisykles.pdf>.

31 Lietuvos Respublikos teismy ir teismy savivaldos institucijy 2013 mety veiklos apZvalga. [interaktyvus. Zifiréta
2015-04-20]. Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/It/teismu-savivalda/teismu-ir-teismu-savivaldos-instituciju-
veiklos-ataskaitos/198>.

32 Teiséjy mokymas [interaktyvus. Zitiréta 2015-04-10]. Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/It/teismams/
mokymas/teiseju-mokymas/227>.

33 Teiséjy mokymo organizavimo taisyklés, patvirtintos Teiséjy tarybos 2013 m. rugpjtcio 30 d. nutarimu Nr. 13P-
105-(7.1.2) (Teis¢jy tarybos 2014 m. spalio 28 d. nutarimo Nr. 13P-155-(7.1.2) redakcija).
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TEISEJY MOKYMO SISTEMA
L J
Privalomasis Papildomasis|| Praktinis
(teisme)

Jvadinis | Kvalifikacijos | Kvalifikacijos
mokymas keélimas kélimas

Pav. Teis¢jy mokymo sistema Lietuvoje (Saltinis: Nacionaliné teismy administracija)

privalomasias zinias ir gebéjimus keturiomis pagrindinémis kryptimis: pirma, pradéjus eiti teiséjo
pareigas, antra, keiCiant pareigas — pereinant dirbti j kitos kompetencijos ar kitos grandies teisma,
keiciant specializacija, trecia, pradedant vadovauti teismams (pradedant eiti teismo vadovo pareigas),
ketvirta — praéjus nustatytam terminui nuo paskutinio teis¢jo dalyvavimo mokymuose.

Privalomajj teisé¢jy mokymg sudaro®*: (1) jvadinis mokymas, kai apylinkés teismo teiséjas paski-
riamas ] pareigas (zinioms plésti ir profesiniams jgtidziams formuoti); (2) privalomas kvalifikacijos
kélimas, kuris skirtas teiséjy profesinéms zinioms plésti ir jgiidziams formuoti.

Siame privalomojo teiséjy mokymo segmente jzvelgiamos dvi pagrindinés skirtingo pobiaidzio
reikalavimy apibréztys (placiau zr. 2 lentelg): (1) teiséjo darbo patirties apibréztis (visiskas jos netu-
réjimas sudaro butinybe teis¢jui dalyvauti jvadiniuose mokymuose arba praéjes ne mazesnis negu pen-
keriy mety laikotarpis nuo teis¢jo dalyvavimo paskutiniuose mokymuose); (2) teis¢jo darbo pobuidzio
apibréztis (teis¢jo per¢jimas dirbti | kitos grandies teisma, specializacijos keitimas ar vadovaujanciy
pareigy ¢jimas).

Papildomasis teiséjy mokymas skirtas teiséjy profesinéms zinioms plésti ir jgidziams formuoti
siekiant analizuoti teisinio reguliavimo pokycius, jgyvendinant jvairius veiklos planus, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo poreikius ir pan. Vadinasi, papildomojo mokymo organizavimg skatina praktiné
veikla, skirtingai besiklostanti teismy paktika, joje iSkylantys aktualts teisés reguliavimo ir teisés tai-
kymo aspektai. Papildomajj teiséjy mokyma sudaro mokymai aktualiais nagrinétinais klausimais, kai:
(1) i8 esmés pasikeicia visuomeniniy santykiy teisinis reglamentavimas; (2) esant poreikiui sukurti
mokymo programa konkreciais aktualiais praktikos klausimais (teisés taikymo srityje), taip pat igy-
vendinant veiklos plany nuostatas.

Praktinis mokymas teisme yra skirtas jgyti praktiniy Ziniy, reikalingy dirbant teiséju ar einant va-
dovaujamas pareigas teisme. Praktinis teis¢jy mokymas yra nulemtas darbo patirties ir darbo pobtidzio
keitimo (placiau Zr. 2 lentelg) ir yra organizuojamas taip, kaip numatyta Teisé¢jy mokymo organizavi-
mo taisykleése3s.

34 Ten pat.
35 Ten pat.
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2 lentelé. Lictuvos teiséjy mokymo sistemos ir mokymy poreikio jungtys (sudaryta pagal: Teisé¢jy mokymo orga-
nizavimo taisykliy nuostatas)

Lietuvos teiséjy mokymo sistemos ir mokymuy poreikio jungtys

Mokymu Pagrindinis mokymas Gretutinis mokymas
poreikis Privalomoji kompeten- | Papildomoji | Praktiné kompe- Gretutinis | Savarankis-
(lemiantys cija kompeten- tencija kompetenci- | kas kom-
veiksniai) cija jos kélimas | petencijos
kélimas
Ivadinis — pradéjus dirbti
Pragj ]S dgugl:lg negu Asmuo pirma
penkeri metal nuo karta paskiriamas
Darbo paskutinio teiséjy ke to
.. . apylinkés teismo ar
patirtis dalyvavimo mokymuose N ;
| prival . aukstesnés pakopos
pagal privalomojo teismo teiséju
mokymo ar papildomojo
mokymo programas
. S Teis¢jas paskiriamas
Teis¢jai paskiriami j . eJismrz) vadovo
teismo vadovy pareigas ! .
pareigas
Teis¢jai paskiriami j Teis¢jas paskiriamas
aukstesnés pakopos i aukstesnés pakopos
teisma teisma
Nenulemtas Nenulemtas | Nenulemtas
Teis¢jas paskiriamas
Teisé¢jai paskiriami ar ar perkeliamas
Nulemt: S . I .
l(iailtl)loas perkeliami i$§ bendrosios i§ bendrosios
obiidzio kompetencijos teismo j kompetencijos
(rl)<ei timas) specializuotg teisma ir teismo j
atvirksciai specializuotg teisma
ir atvirksciai
Pasikeité teis¢jo
specializacija
Pasikeicia teiséjy Kitais reikiamais
specializacija atvejais kaip
priemoné darbo
kokybei uztikrinti
Teisés Keiciasi Teis¢jams
i ini dalyvaujant L
reguliavimo Nenulemta visuomeninig Nenulemta Kit Teiséjo
e santykiy 1inose i
poky¢iai o K iniciatyva,
reguliavimas MOKYMUOSE, | ¢ varankiskai
jekt L
projextuose analizuojant
ar kituose .
tarptautiniy teismy
ptautm praktika,
organizacijy, teising
Teiai Europos . -
Teisé Poreikiai, -urop literatiira,
eises kylantys Sajungos ar ..
taikymo Ky . . teisés aktus,
y M kity Lietuvos .
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Gretutinio teiséjy mokymo ypatumy analizé rodo, kad Sie mokymai néra susije nei su teis¢jo darbo
patirtimi, nei su darbo pobiidzio keitimu. Pagrindiniai gretutinio mokymo poreikio indikatoriai yra
teisés reguliavimo pokyciai ir / arba teisés taikymo aktualijy pokyciai. Tai reiskia, kad, atsizvelgiant
1 teisés reguliavimo ir taikymo inovacijas, teiséjas gali tobulinti savo kompetencija tam, kad jgyty
naujy ziniy ir ugdyty gebéjimus, priémus naujas normas, atsiradus naujy normy ai$kinimo turiniui ir
kt. Gretutinj mokyma sudaro dvejopo pobtidzio (gretutinis ir savarankiskas) kompetencijos tobulini-
mas. Gretutinio kompetencijos tobulinimo poreikis siejamas su dalyvavimu kituose mokymuose negu
numatyta pagrindinio mokymo segmente, t. y. jvairiuose mokymuose, kursuose, organizuojamuose
uzsienio valstybése, jgyvendinant jvairius projektus ir pan. Savarankiskg teiséjo kompetencijos tobuli-
nima paprastai lemia teis¢jo iniciatyvos dalyvauti jvairiuose mokymuose, savo aktualijomis turin¢iuo-
se reiksmeés jo kompetencijai tobulinti, pavyzdziui, pristatant naujausig teismy praktika, ir kt.

2. Teiséjy profesiniy kompetencijy turinys ir forma

Nagrinédami Lietuvos teiséjy kompetencijos turinio ypatumus, atkreipsime démesj j dvi svarbias teis-
my mokymo sistemos plétojimo kryptis: mokymo programas, jy turinj ir kompetencijas tobulinusiy
teiséjy skaiciaus dinamika.

2011-2014 m. teismy veiklos ataskaity analizé rodo, kad teis¢jy kompetencijos tobulinimo klau-
simai nuo 2012 m. tampa prioritetiniai. 2011 m. daugiausia démesio buvo skirta darbo kriivio proble-
moms spresti’®, 0 2012 m. jvyko esminiy mokymo poky¢iy: Lietuvos nacionalinei teismy administra-
cijai tapus Europos teisminio mokymo tinklo nare (ETMT), informacija apie ETMT organizuojamus
mokymus pradéta viesai skelbti teismy intraneto svetainéje, dalyviy atranka vykdyta Nacionalinei teis-
my administracijai bendradarbiaujant su Teiséjy tarybos mokymy komitetu?”. 2012 m. nacionaliniai
teisé¢jy mokymai vyko pagal Teiséjy tarybos aprobuoty ir Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
patvirtinty 30 jvadiniy, bendryjy, tarpinstituciniy ir kity mokymo programy. Jose savo kompeten-
cija tobulino daugiau negu 600 teis¢jy3s. 2013 m. pagal minétas patvirtintas programas organizuoti
36 mokymai, kuriuose kompetencijg tobulino 1 132 teiséjai (beveik dvigubai daugiau negu 2012 m.).
Pazymeétina, kad, siekiant vienodos ikiteisminio tyrimo organizavimo, nusikalstamy veiky kvalifika-
vimo ir tyrimo praktikos, minétuose mokymuose buvo pakviesti dalyvauti ir 28 policijos pareigiinai’®.
Teis¢jams taip pat organizuota 18 papildomy mokymy. Siuose mokymuose kvalifikacija tobulino
1 069 teiséjai®?.

2014 m. 87 proc. visy Lietuvos teis¢jy tobulinosi Nacionalinés teismy administracijos organi-
zuotuose mokymuose pagal 36 patvirtintas mokymo programas. Pagal Sias mokymo programas
teis¢jai tur¢jo galimybe dalyvauti 106 seminaruose. Palyginti su 2013 m., 2014 m. organizuota
beveik dvigubai daugiau mokymy teis¢jams (2013 m. — 54 seminarai). Atitinkamai ir mokymuose
teis¢jams 2014 m. dalyvavo beveik dvigubai daugiau dalyviy (mokymuose teis¢jams taip pat ga-

36 Lietuvos Respublikos teismy ir teismy savivaldos institucijy 2011 mety veiklos apZvalga [interaktyvus. Zifiréta

2015-04-20]. Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/It/teismu-savivalda/teismu-ir-teismu-savivaldos-instituciju-
veiklos-ataskaitos/198>.

37 Lietuvos Respublikos teismy ir teismy savivaldos institucijy 2012 mety veiklos apzvalga [interaktyvus. Zifiréta
2015-04-20]. Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/It/teismu-savivalda/teismu-ir-teismu-savivaldos-instituciju-
veiklos-ataskaitos/198>.

38 Placiau Zr. ten pat. Ataskaitoje pateikiamas apytikslis teiséjy, dalyvavusiy mokymuose, skai€ius.

39 Lietuvos Respublikos teismy ir teismy savivaldos institucijy 2013 mety veiklos apZvalga [interaktyvus. Zifiréta
2015-04-20]. Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/It/teismu-savivalda/teismu-ir-teismu-savivaldos-instituciju-
veiklos-ataskaitos/198>.

40 Ten pat.
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kity teisésaugos institucijy darbuotojai): 2013 m. — 2 486 dalyviai, 2014 m. — 4 128 dalyviai*!.
Taigi teis¢jy mokymo duomenys ir praktiskai nekintamas pastaryjy mety dirbanciy teis¢jy skaicius
Sioje teismy mokymo sistemoje iSryskino Sias tendencijas:

1. teiséjy kompetencijy tobulinimas tampa atskira aktualia teismy veiklos dalimi;

2. didéja nacionaliniy ir uzsienio Salyse organizuojamy mokymy skaicius;

3. progresyviai didéja kompetencijas tobulinanciy teiséjy skaicius;

4. smarkiai did¢ja tarpinstituciniy mokymuy poreikis ir paklausa.

Teiséjy kompetencijy tobulinimo struktira labiausiai iSrySkéja zvelgiant  2015-2016 m. mokymo
programy formas ir turinj. Mokymo programy rengimas yra nulemtas minétos teisé¢jy mokymo siste-
mos (zr. 1 pav.). Remiantis ja yra sudaryta teiséjy jvadinio mokymo programa, taip pat kitos mokymo
programos, kai atsiranda buitinybé tobulinti kompetencijg pagrindinio mokymo segmento privalomuo-
siuose ir papildomuosiuose kvalifikacijos tobulinimo mokymuose. Tad pagal turinj mokymo progra-
mas santykinai galima suskirstyti j tris grupes: 1) jvadinio mokymo programa; 2) mokymo programos,
skirtos tobulinti gebéjimus skirtingose teisés Sakose (pagal teismy kompetencija); 3) mokymo proga-
mos specialiaisiais (skirtais tam tikroms aktualijoms) klausimais.

Teiséjy mokymo programos pagal forma standartizuotos pagal tris parametrus: (1) tiksling grupe
(kam yra skirtos Sios programos), (2) tematikg (pagal poreikj segmentuotos j profesiniy gebéjimy ir
bendryjy gebéjimy blokus) ir (3) valandy, skirty konkreciai temai ir bendrai visai mokymo porgramai,
skaiciy. Programose néra tokiy biitiny metodologiniy parametry kaip mokymo tikslai, uzdaviniai ir
numatomi rezultatai®2,

Ivadinio mokymo programa sudaro skirtingos teisés $aky tematikos (baudziamosios, civilinés,
administracinés), taip pat teisinio bendradarbiavimo aktualijos. Programos trukmé yra 52 val. (du
segmentai po 26 val.).

Kita mokymo programy dalis (skirta tobulinti gebéjimus skirtingose teisés $akose) bitina tada (pri-
valomasis mokymas), kai teis¢jai paskiriami j teismo vadovy pareigas, j auksStesnés pakopos teisma ar
kitais atvejais, kurie jau analizuoti §io straipsnio pirmoje dalyje (Zr. taip pat 2 lentele). Siy mokymo
programy, kuriy turinys siejamas su skirtingy teisés Saky klausimais, turinys sudarytas i$ dviejy
daliy, skirty skirtingiems geb¢jimams formuoti (tobulinti): (1) profesiniai gebéjimai ir (2) bendrie-
ji gebéjimai. Jy trukmé yra 24 val., i$ kuriy 18 val. skiriama profesiniams geb¢jimams tobulinti,
6 val. — bendriesiems gebé¢jimams (pavyzdziui, konfliktiniy situacijy valdymas, bendravimo su
proceso dalyviais psichologija, teismy sistemos komunikacijos priemonés ir pan.). Siy programy
profesiniy gebéjimy segmentai siejami su teisés Saky turiniu: baudziamaja teise, civiline teise,
administracine teise. Pagal §j klasifikatoriy yra parengtos mokymo programos, skirtos apylinkiy
teismo teiséjams, apylinkiy ir apygardy teismy teisé¢jams ir Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo, Lietu-
vos apeliacinio teismo ir apygardy teismy teiséjams.

Galiausiai trecioji (specialioji) mokymo programy dalis yra skirta formuoti (tobulinti) specialiuo-
sius, siauresnius tam tikros srities gebéjimus. Tai atskirai parengtos mokymo programos specialiais
klausimais, pavyzdziui, nepilnameciy justicijos, turtiniy nusikalstamy veiky tyrimo ir iSieSkojimo klau-
simais, bendravimo su nejgaliaisiais, teiséjy etikos, lietuviy kalbos vartosenos aktualijomis. Siy moky-
mo programy trukmé yra skirtinga, atsizvelgiant j tematikg trunka nuo 5 iki 24 valandy.

41 Lietuvos Respublikos teismy ir teismy savivaldos institucijy 2014 mety veiklos apzvalga [interaktyvus. Zitiréta
2015-04-20]. Prieiga per interneta: <http://www.teismai.lt/It/teismu-savivalda/teismu-ir-teismu-savivaldos-instituciju-
veiklos-ataskaitos/198>.

42 Plagiau apie mokymo tiksly, uzdaviniy ir numatomy rezultaty biitinuma mokymo programose zr.. BULAJE-
VA, Tatjana; et. al. Studijy programy atnaujinimas: kompetencijy plétotés ir studijy siekiniy vertinimo metodika. Vilnius:
Vilniaus universitetas, 2011, p. 30.
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Teiséjy mokymo programy formos ir turinio analizé leidZia konstatuoti programy pranasumus ir

pateikti tobulintinas grandis:

1. teiséjy mokymo programos yra iSsamios, atsizvelgiant j tematikg orientuotos j tikslines grupes,
mokymuose nagrinéjamus klausimus. Vis délto socialiniai ir teisinio reguliavimo poky¢iai tu-
réty lemti perioding $iy programy turinio perzitira;

2. profesiniy ir bendryjy geb¢jimy segmentavimas mokymo programoje leidzia formuoti (tobu-
linti) teis¢jui butinus tiek skirtingy teisés sriciy, tiek bendro pobtdzio gebéjimus, reikalingus jo
veikloje. Taciau vykdant gretutinj mokyma palickama didelé diskrecija savo nuoziiira formuoti
(tobulinti) savo kompetencija;

3. mokymo programos yra stilizuotos pagal aiSkius metodologinius parametrus, taciau pasigen-
dama bitiny pagrindiniy metodologiniy parametry: tiksly, uzdaviniy ir siektiny rezultaty.

3. NesaliSkg sprendima lemiancios teiséjo asmeninés savybeés

Isanalizavus teis¢jams keliamus kvalifikacinius reikalavimus, teisé¢jy mokymo sistemos ypatumus ir
atlikus teis¢jy profesiniy kompetencijy turinio ir formy analize, tikslinga atskirai aptarti trecig profesi-
onalumo profilio komponentg — teis¢jo asmenines savybes. Teigtina, kad teis¢jo asmeninés savybes le-
mia didesnj nesaliskuma priimant teisingg sprendimg. PaZzymétina, kad Lietuvos teisés moksle beveik
néra tyrimy, kuriuose biity nagrinéjamas teiséjo asmeniniy savybiy turinys®3, taciau itin daug démesio
skirta teiséjo (teismo) nesalisSkumo problematikai**. Jurisprudencijoje nesaliskumas reiskia, ,.kad ti-
riant ir nagrinéjant baudziamaja byla su proceso Salimis buty elgiamasi vienodai, kad procesg vyk-
dantys subjektai (ikiteisminio tyrimo pareigiinas, prokuroras, ikiteisminio tyrimo teiséjas ir teismas)
nebiity suinteresuoti vienai i$ Saliy priimti palankaus sprendimo ar kitaip nesudaryty prielaidy suabe-
joti jy veiklos objektyvumu“®. Teis¢jo (teismo) nesaliSkumo problema anticipuota minéto Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 109 straipsnio 2 dalyje jtvirtintoje nuostatoje apie teismo nepriklausomu-
ma: ,teiséjas ir teismai, vykdydami teisinguma, yra nepriklausomi. Teis¢jai, nagrinédami bylas, klauso
tik jstatymo.“4¢ Taigi neSaliskumo kaip pamatinio principo realizavimo problema kyla i§ Konstitucijos
kitos pamatinés nuostatos — teis¢jo (teismo) nepriklausomumo principo#’. Si nuostata saistytina ir su

43 Jsidemétina idimtis §iuo poZidiriu yra R. Brazienés ir Z. Budzienés tyrimas: BRAZIENE, Riita; BUDZIENE, Zibuté.
Judge Profession Status in Lithuania: Theoretical Presumptions and Empirical Evidence. Socialiniai tyrimai / Social Rese-
arch, 2011, nr. 2 (23), p. 5-14.

44 T§samia moksliniy tyrimy apie teiséjo nesaliskumg apzvalgg zr.. MERKEVICIUS, Remigijus. Teismo nesalisku-
mo principo samprata Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo ir Europos Zmogaus Teisiy Teismo jurisprudencijoje.
Teisé, 2010, t. 76, p. 63-82; MERKEVICIUS, Remigijus. Kaltinamojo teisés j nesaliska teisma (teismo nesaliskumo prin-
cipo) samprata auks¢iausiy nacionaliniy teismy jurisprudencijoje. Teisé, 2010, t. 76, p. 83-99. Moksliniuose tyrimuose
apie teis¢jo nesaliSkumo problema savo nuodugnumu ypa¢ issiskiria nurodyti R. Merkevi¢iaus ir V. Valan¢iaus tyrimai.
Zr.: VALANCIUS, Virgilijus. Pasitikéjimas teismu: kai kurie <..>, p. 85-94; VALANCIUS, Virgilijus. Teismo ir teis¢jo
nepriklausomumo principas ir konstituciné justicija. Jurisprudencija, 2000, t. 16 (8), p. 8-15; VALANCIUS, Virgili-
jus. Teismo ir teis¢jo nepriklausomumo, savarankiskumo ir savivaldos realizavimo problemos. Jurisprudencija, 2000,
t. 17 (9), p. 54-66.

45 JURKA, Raimondas; et. al. Baudziamojo proceso principai: metodiné mokomoji priemoné. Vilnius: Eugrimas,
2009, p. 78. Plg. 7r.. MERKEVICIUS, Remigijus. Kaltinamojo teisés <..>, p. 83.

46 Lietuvos Respublikos Konstitucija. Valstybés Zinios, 1992, nr. 31-953; nr. 33-1014 (su vélesniais papildymais ir
pakeitimais).

47 Analogiska problema yra ir moksle, kuri jvardijama kaip mokslo vertybinio neutralumo problema. Mokslo neutra-
lumo (nesaliskumo) problema kyla i§ nepriklausomybés principo, kurio laikymasis yra vienas i§ svarbiausiy visavertisko
mokslo vystymosi salygy. Placiau apie tai zr.. NORKUS, Zenonas. Akademinis mokslas ir demokratija. Politologija,
2001, t. 4 (24), p. 3-52. Pirma karta mokslo vertybinio neutralumo problema iSsamiausiai konceptalizavo vienas i§ zy-
miausiy sociology M. Weberis. Jo garbei §i problematika ir siejama su jo vardu. M. Weberis neabejoja, kad tiesa priklauso
prie konstituciniy mokslo vertybiy (tiksly), taiau svarbiausiu mokslo tikslu jis laiko aiskinima, kuris ,.kultiros moksly*
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kita pamatine nuostata — asmens teise kreiptis j teisma. Kita vertus, kaip teisingai pazymi R. Merke-
vicius, ,,teismo (teis¢jo) nesaliskumas yra viena i§ esminiy zmogaus teisiy ir laisviy apsaugos salygy,
lemianti proceso dalyviy (kaltinamojo, nukentéjusiojo ir kt.) ir visos visuomenés pasitikéjimg teismu
kaip institucija, baudziamuoju procesu kaip neiSvengiama baudziamosios atsakomybés jgyvendinimo
tvarka ir galutiniu teismo sprendimu kaip teisingumo jgyvendinimo aktu. Nesaliskumas yra ne privile-
gija, o0 viena i3 svarbiausiy teismo (teiséjo) pareigy‘*S.

Reikia klausti: kaip teiséjo (teismo) nesaliSkumas kaip konstituciné vertybé pasireiskia teisés kon-
tekste? Konstituciné pareiga vykdyti teisinguma suponuoja du pagrindinius momentus: iSorinj nesalis-
kuma ir vidinj neSaliSkuma. ISorinj nesaliSkuma lemia byloje surinkta informacija — faktiné medziaga,
kuria grindziamas sprendimas. Jj lemia jstatymy ir kity teisés akty iSmanymas bei tiesioginis jy taiky-
mas. Biitent tai ir patenka j pirmojo (kvalifikacija) ir antrojo (nuolatinis kompetencijos tobulinimas)
teis¢jo profesonalumo profilio komponentus. Vidinj nesaliSkumo momentg lemia teiséjo pazitiros ir
savybés, kurios formuoja vidinj teis¢jo jsitikinimg, kad priimamas sprendimas yra objektyvus ir ne-
Saliskas®.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtinta nuostata suponuoja iSorinio komponento svarbg vi-
diniam komponentui. Vis délto pastaruoju metu jurisprudencijoje vis dazniau pabréziama ir teis¢jy
asmeniniy savybiy svarba. Antai, naujausiuose tyrimuose pagristai reiSkiamas poziliris pereiti nuo
pozityvistinio teiséjo vaidmens aiskinant teis¢ modelio (t. y. teiséjas yra tik jstatymy leidéjy sukurtos
teisés aiskintojas, neturintis galios jos kurti) prie turiningojo (kiirybiskojo) teisés aiSkinimo mode-
lio, kai teisés aiskinimas remiasi teisés principais, teisés ginamomis vertybémis, teisinio reguliavimo
tikslais. Sio modelio pasirinkimas grindziamas teis¢jui keliamu reikalavimu ne tik ,,aklai* taikyti jsta-
tymus, bet atsizvelgus j konkrecig fakting situacija priimti bendruosius teisingumo, protingumo ir sg-
ziningumo principus atitinkantj sprendima. Teis¢jas tokiu atveju nei§vengiamai turi biiti pripazjstamas
jstatymy leidéjo partneriu, teisés ginamy vertybiy saugotoju ir garantu, tam tikra apimtimi karybiskai
prisidedanéiu prie teisés turinio formulavimo?.

Taip pat teisés moksle vis labiau pabréziama, kad teisé¢jo asmeninés savybés turi jtakos priimant
teisingg sprendima bei visuomenés pasitikéjimui teismy sistema3!. Principinj teisé¢jo asmeniniy sa-
vybiy, lemianciy jo profesionaluma, biitinumag pabrézia V. Valancius, keldamas klausima: ,,ar iS tiesy
teiséjai Lietuvoje yra akli jstatymy taikytojai, nejautrlis konkretaus Zmogaus problemai?*>? Tad kokios
konkrecios teis¢jos asmeninés savybés lemia didesnj neSaliSkuma priimant teisingg sprendima? Kaip

atveju turi ,,suprantanc¢io aiSkinimo* pavidala. O ,,empirinis mokslas niekieno negali pamokyti, ka jis privalo, o tik ka
jis gali ir — pagal aplinkybes — ko jis nori*. — Weber, Max. Die ‘Objektivitdt” sozialwissenschaftlicher und sozialpoli-
tischer Erkenntnis. In: Weber, Max. Gesammelte Aufsditze zur Wissenschaftslehre. 7. Erneut durchges. Aufl. Tibingen:
J. C. B. Mohr (Paul Siebeck), 1988, S. 151. Cituota i$: Norkus, Z. Max Weber <...>, p. 54. Kaip rodo Z. Norkaus tyrimas,
mokslo vertybinio neutralumo principas gali biiti pasiektas trijy démeny konjunkcija: loginio (deskriptyviniy teiginiy ir
vertinimy dichotomija ir ,,Hume*‘o principas®), metodologinio (reikalavimas priimti ir atmesti hipotezes vien pazintiniy
vertybiy pagrindu) ir etinio (draudimas mokslo vardu ginti ir skelbti nepazintines vertybes). Placiau apie tris iSvardytus
mokslo vertybinio neutralumo doktrinos elementus zr..: NORKUS, Zenonas. Mokslo vertybinio neutralumo problema
XX a. filosofijoje (M. Weberis, analitiné mokslo filosofija ir metaetika, kritiné teorija). Problemos, 2001, t. 59, p. 12-16.

48 MERKEVICIUS, Remigijus. Teismo nesaliskumo <..>, t. 76, p. 77-78.

49 Plagiau apie teismo nealiskumo sampratg remiantis Konstitucinio Teismo ir Europos Zmogaus Teisiy Teismo
jurisprudencija zr.: MERKEVICIUS, Remigijus. Teismo nedaliskumo <...>, p. 63—82. Taip pat 7r.. GODA, Gintaras.
Vertybiniai prioritetai baudziamajame procese. Vilnius: Registry centras, 2014, p. 71-108.

50 Plagiau apie tai zr.: LATVELE, Riita. Teiséjas kaip jstatymy leidéjo partneris, arba keli teoriniai pozZiiiriai j teiséjo
vaidmenj aiskinant teis¢. Parlamento studijos, 2011, nr. 10, p. 158-190.

51 7r., pavyzdziui: BRAZIENE, Rita, BUDZIENE, Zibuté. Judge Profession Status <..>, p. 5-14; VALAN-
CIUS, Virginijus. Pasitikéjimas teismu: kai kurie <..>, p. 85-94; KUKAITIS, Vytautas. Ikiteisminio tyrimo teiséjo proce-
sinis subjektiSkumas atskiry baudziamojo proceso principy perspektyvoje. Teisé, 2009, t. 73, p. 102—-123; DRAZDAUS-
KAS, Stasys. Saziningumo principas Lietuvos sutar¢iy teiséje. Zeisé, 2007, t. 65, p. 38-49.

52 VALANCIUS, Virginijus. Pasitikéjimas teismu: kai kurie <...>, p. 87.
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jos pasireiskia siekiant priimti nesaliska (teisingg) sprendimg? Atlikti tyrimai rodo, kad sékmingai
dirbancio (aukstos kompetencijos ir profesionalaus) ikiteisminio tyrimo pareigiino asmenybé pasizymi
zemu neurotiSkumu (ramus, atsipalaidaves, retai patiriantis neigiamus jausmus, atsparus stresui) bei
dideliu samoningumu (saZiningas, sistemingas, siekiantis tiksly, pareigingas ir drausmingas)3. O §tai
teiséjo asmenybei dauguma tyréjy priskiria tokias profesijy sociologijos pozitiriu universalias, jvai-
riy profesijy Zmonéms biitinas asmenines savybes: saZiningumas, pareigingumas, gebéjimas priimti
savarankiSkus sprendimus ir spresti kylan¢ias problemas*. Taliau, manome, kad greta $io savybiy
komplekso priimant nesaliska sprendima biitina viena salyga — tai teiséjo vidiné nuostata visiskai atsi-
duoti savo profesijai, kaip teigia M. Weberis, jaustis paSauktu jai®>. Performuluodami §io sociologijos
klasiko mintj>¢ galime teigti, kad teiséjo nesalisSkumo (objektyvumo, sgziningumo) siekimas turi jgyti
prasme uz normatyviniy dokumenty riby taip, kad jo siekimas pasidaryty ne tik profesine pareiga, bet
ir profesionaluma garantuojancia nuolatine siekiamybe.

Si viding nuostata leidzia rastis ir tokioms biitinoms profesinéms savybéms, kaip antai aistra, at-
sakomybés jausmas, intuicija®”. Nors M. Weberis jas mato politiko ,,idealiajame tipe*>®, manome, kad
jos gali biti recipuojamos teisininko ,,idealiojo tipo® paieskose. Kas leidzia politikg kaip profesionalg
gretinti su teiséju kaip profesionalu? Svarbiausias panasumas tarp politiko kaip profesionalo (kuriam
politika tiek materialiai, tieck idealiai yra pagrindinis gyvenimo turinys) ir teis¢jo kaip profesionalo
izvelgtinas remiantis galios disponavimu. Vis délto reikia matyti ir esminj skirtuma. Jis pasireiskia
galios siekiant ir ja panaudojant. Politikas siekia turéti jtakos dalijantis galig tiek tarp valstybiy, tiek
valstybés viduje tarp jos sujungty zmoniy grupiy bei ja panaudoti tam tikriems (idealistiniams arba
egoistiniams) tikslams®’. Teiséjas, atvirk$¢iai, nesiekia galios, bet valstybés per Konstitucijg suteikta
galia skelbia teisingumg valstybés vardu. Vis délto, nepaisant Siy profesijy skirtumy, manome, kad
ir politikas, ir teis¢jas turi pasizyméti aistra. Tai reiksty atsidavimg teisingumui (M. Weberio teigi-
mu, ,reikalui®). Taciau vien aistros (ja M. Weberis skiria nuo vadinamo diletantui biidingo ,,steri-
laus susijaudinimo®), kad ir kaip autentiskai ji iSgyvenama, nepakanka. Tam biitina atsakomybé tei-
singumo vykdymui ir intuicija. Sig savybe reikia detaliau paaidkinti. M. Weberis intuicija apibrézia
kaip geb¢jimg ,,ramiai ir viduje susikaupus leisti save veikti realybei, taigi distancija daikty ir zmoniy
atzvilgiu“s®. Sios savybés ugdymas, anot M. Weberio, leidia ,.j ta pacia siela jsprausti ir karstg aistra,
ir Saltg nuovokg*o!. Tad atrodyty, kad po sociologo i3skirta intuicijos savybe ,,slepiasi tam tikri cha-
rakterio bruozai: savitvarda, saves disciplinavimas, blaivus protas priimant sprendimus ir jsiklausant
i problemas. Teis¢jo nesaliSkumo atveju tai reiskia, kad aistringai siekdamas teisingumo ir, kaip issi-
reiské V. Valancius, biidamas jautrus konkretaus zmogaus problemai, teis¢jas privalo islikti nesaliskas
faktinés medziagos ir liudininky atzvilgiu, atsitraukti nuo savo paties jsitikinimy, simpatijy bei antipa-
tijy, jausmy (net ir to paties jautrumo).

53 Plagiau zr.: NAVICKIENE, Zaneta; IZOTOVAS, Aleksandras. Ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumo di-
mensijos: profesiné kompetencija ir asmeninés savybes. Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka: moksliniy straipsniy
rinkinys / Public Security and Public Order: Scientific Articles, 2013, t. 10, p. 146-163.

54 Plg., 7r.. BRAZIENE, Rita; BUDZIENE, Zibuté. Judge Profession Status <...>, p. 5-14; DRAZDAUSKAS, Sta-
sys. Saziningumo principas <...>, p. 38-49.

55 Apie pasaukimo profesijai reik§me konceptualiausiai M. Weberis kalbéjo viename i§ jo skaitomiausiy teksty
~Mokslas kaip profesinis pasaukimas®“. WEBER, Max. Mokslas kaip <...>, p. 69-82.

36 Plg., zr.. WEBER, M. Mokslas kaip <...>, p. 71-72.

57T WEBER, Max. Politika kaip profesinis pasaukimas. Politologija, 1991, t. 2, p. 51.

38 Pazymétina, kad M. Weberis, persikvalifikaves i§ teisininko j ekonomisto ir sociologo profesijas, nepateikeé ,,idea-
laus teisininko* tipo. Jo pateiktas ,,idealaus politiko kaip profesonalo* tipas (Weber, Max. Politika kaip profesinis pasau-
kimas. Politologija, 1991, t. 2, p. 27-61.) gali biiti parankus ieskant ,,idealaus teisininko kaip profesonalo® tipo.

3 WEBER, Max. Mokslas kaip <...> p. 28, 31.

% WEBER, Max. Mokslas kaip <...>, p. 51.

61 Ten pat.
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ISvados

1. Teiséjy profesionalumo turinj sudaro trijy susijusiy komponenty — formaliosios kvalifikacijos,
nuolatinio kompetencijos tobulinimo ir i§ vidinés nuostatos j savo profesija zitiréti kaip pasaukima
kylanciy asmeniniy savybiy — sistema.

2. Teiséjy kvalifikaciniai reikalavimai yra labai aisSkiai apibrézti teisés aktuose, kuriuose jtvirtinama
nuosekli teis¢jo kvalifikaciniy reikalavimy ir testinio kompetencijy tobulinimo jungtis. Dabarting
Lietuvos teiséjy mokymo sistema sudaro dvi pagrindinés dalys (pagrindinis ir gretutinis teisé€jy
mokymas), kurios leidzia nuosekliai ir sistemiSkai segmentuoti bendruosius ir profesinius gebéji-
mus, bitinus teiséjo darbe. Tai sudaro prielaidas formuoti visapusiskus teisé¢jo profesijai butinus
gebéjimus, o kartu leidzia paciam teiséjui lygiagrecCiai ir diskretiSkai tobulinti kompetencija savo
nuozilra.

3. Atlikta analizé parod¢, kad teis¢jy mokymo programos savo forma yra apibréztos pagal aiskius
metodologinius parametrus, nors turéty buti papildytos ir kai kuriais kitais svarbiais paramet-
rais — tikslais, uzdaviniais, lukeséiais. Savo turiniu programos yra iSsamios, fokusuotos pagal
tikslines grupes, pasizymincios testiniu kompetencijy tobulinimu. Vis délto dél nuolatiniy socia-
liniy, kulttriniy ir teisinio reguliavimo pokyc¢iy jos turéty biiti nuolat perzitirimos ir atnaujinamos.
Atsizvelgiant | placig ir visapusiska Teis¢jy tarybos kompetencija, mokymo programy rengimo
klausimai ateityje turéty biiti perzitirimi ir galéty biiti i§imtinai Teiséjy tarybos kompetencija.

4. Teis¢jy neSaliSkuma priimant teisingg sprendimg lemia ne tik tokios profesijy sociologijos poZiiiriu
universalios, jvairiy profesijy Zzmonéms biitinos asmeninés savybés, kaip antai saZiningumas, pa-
reigingumas, gebéjimas priimti savarankiskus sprendimus ir spresti kylancias problemas. Teiséjo
profesionalumui itin svarbi sglyga — vidiné nuostata zitiréti j savo profesijg kaip pasaukimg vykdyti
teisinguma. IS to kyla atsidavimas teisingumui, atsakomybé vyykdant teisinguma ir mokéjimas
atsiriboti nuo proceso dalyviy ir savo paties jsitikinimy, nuomoniy, jausmy.
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THE DIMENSIONS OF JUDICIAL PROFESSION IN LITHUANIA:
QALIFICATION, COMPETENCE, AND PERSONAL QUALITIES

Zaneta Navickiené, Darius Ziemelis
Summary

The article argues that judicial profession is multi-dimensional, and is constituted of at leats three components, i.e., formal
qualification, constant training, and personal qualities that arise from one’s inner determination to see the profession
as a calling. Three parts of this article have been dedicated to grounding that claim. The first part analyses the judicial
qualification and judicial training peculiarities. The second part analyses judicial training in terms of its content and form
and highlights its strengths and areas for improvement. Finally, the third part distinguishes the personal qualities that
allow the judge to make impartial decisions, based on Max Weber’s ideal types of political leadership.

The research showed that professional requirements for the judges are clearly defined in legal acts that provide
a strong link between the judge’s professional requirements and continuous development of competence. The current
Lithuanian judicial training system is made of two parts (i.e., the basic and additional training) that allow a consistent and
systematic segmentation of the key and professional competences crucial for the judge’s activities. This allows the judge
to both develop the competences essential in his or her activities and discretely develop his or her competence in the fields
he or she finds it necessary. In terms of their form, judicial training programmes are defined under clear methodological
guidelines, although some other important guidelines, such as objectives, goals and expectations, should be included. In
terms of their content, the programmes are thorough, targeted to specific groups, and featuring continuous competence
development. However, due to constant social, cultural and legal regulatory framework changes, they should be regularly
updated. The judges’ impartiality in making lawful rulings arises not only from such sociology-wise universal ideas as
good faith, devotion to one’s duty and independent decision making, the personal qualities common to the members of
various occupational categories. A very important condition to judicial professionalism is one’s determination to see
one’s activities as a call for dispensing justice. This leads to passion (devotion) for the cause of justice, and responsible
administration of justice and as well as maintaining a proper distance between one’s personal opinions and beliefs and
the participants of proceedings.
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